
9



0



S

sŽƌǁŽƌƚ ϰ

)ŽŵŵƵŶĂůĞ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ϲ

:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵtĞŝĚĞŶ ϵ

;ůĂŶb tĞŝĚĞŶ ϭϳ

bP:) Ϯϳ

èƌĂĐŚƚĞŶũƵŐĞŶĚ sèDs P͛wůƚďĂŝƌŝƐĐŚĞŶ tĞŝĚĞŶ Ğ͘s͘ ϯϴ

P3b :ƵŐĞŶĚ tĞŝĚĞŶ ϰϬ

PŝĞ .ĂůŬĞŶ tĞŝĚĞŶ ϰϮ

PC°3 :ƵŐĞŶĚ tĞŝĚĞŶ ϰϱ

P;&3 tĞŝĚĞŶ ϱϯ

PĂŶĐĞ #ŶůŝŵŝƚĞĚ ϱϲ

PŝĞ RŶŝƚŝĂƚŝǀĞ tĞŝĚĞŶ Ğ͘s͘ ϱϴ

)ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ ϲϴ

:ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌ ϳϭ

ßĂƌŚĂůůĂ tĞŝĚĞŶ Ğ͘s͘ ϳϰ

ßĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ ϳϵ

„ďĞƌƉĨćůǌĞƌ tĂůĚǀĞƌĞŝŶ °ŽƚŚĞŶƐƚĂĚƚ ϴϬ

;&3 tĞŝĚĞŶ ;;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŝŶŶĞŶ &ƚ͘ )ŽŶƌĂĚͿ ϴϰ

&ĐŚƺƚǌĞŶũƵŐĞŶĚ ϴϲ

&ŝĞĚůĞƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ °ĞŚďƺŚů Ğ͘s ϴϴ

si; tĞŝĚĞŶ &ƚĂŵŵöĂƌŬŽŵĂŶŶĞŶ ϵϬ

i;wͲ3ƌƵƉƉĞ „ďĞƌƉĨćůǌĞƌ tŝůĚŬĂƚǌĞŶ ϵϯ

LHLGHQHU ZXJHQG_OĂƐŬĂƉĞůůĞ ϵϱ

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ąĊŏ�ķùõÏ]ĻČ]ďeŏĊďõ



o

&ĞŚƌ ŐĞĞŚƌƚĞ PĂŵĞŶ ƵŶĚ FĞƌƌĞŶ͕

ůŝĞďĞ .ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ ƵŶĚ .ƌĞƵŶĚĞ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ͕

ĚĂƐ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ǁĂƌ Ĩƺƌ ĚĞŶ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐ tĞŝĚĞŶ ĞƌŶĞƵƚ ĞŝŶ :ĂŚƌ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ wƌďĞŝƚ͕ ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞƌ
bĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ RŵƉƵůƐĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ &ƚĂĚƚ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞŶ
öŝƚŐůŝĞĚƐǀĞƌďćŶĚĞŶ͕ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ DŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ ƐŽǁŝĞ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞŶ .ĂĐŚŬƌćĨƚĞŶ
ŬŽŶŶƚĞŶ ǁŝƌ ǀŝĞůĞ ;ƌŽũĞŬƚĞ ƵŵƐĞƚǌĞŶ͕ ĚŝĞ ũƵŶŐĞŶ öĞŶƐĐŚĞŶ °ĂƵŵ ǌƵƌ DŶƚĨĂůƚƵŶŐ͕ bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ƵŶĚ
öŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ ďŝĞƚĞŶ͘

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ &ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ ƵŶƐĞƌĞƌ wƌďĞŝƚ ůĂŐ ŝŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ ƵŶĚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ĂƵĨ
PĞŵŽŬƌĂƚŝĞďŝůĚƵŶŐ͘ tŝƌ ĞƌůĞďĞŶ ĚĞƌǌĞŝƚ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ DŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ͕ ŝŶ ĚĞŶĞŶ °ĂĚŝŬĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕
DǆƚƌĞŵŝƐŵƵƐ ƵŶĚ ĞŝŶĞ ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ ;ŽůĂƌŝƐŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ PŝƐŬƵƌƐĞƐ ŝŵŵĞƌ ƐƚćƌŬĞƌ ƐƉƺƌďĂƌ
ǁĞƌĚĞŶ͘ 3ĞƌĂĚĞ ĚĞƐŚĂůď ŝƐƚ ĞƐ ƵŶƐ ĞŝŶ ǌĞŶƚƌĂůĞƐ wŶůŝĞŐĞŶ͕ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ Ĩƺƌ
ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐĐŚĞ tĞƌƚĞ ǌƵ ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌĞŶ ƵŶĚ ƐŝĞ ĚĂƌŝŶ ǌƵ ƐƚćƌŬĞŶ͕ ƐŝĐŚ ŬƌŝƚŝƐĐŚ ŵŝƚ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ
DŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ͘

öŝƚ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ ;ƌŽũĞŬƚĞŶ͕ tŽƌŬƐŚŽƉƐ ƵŶĚ bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞŶ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ °ćƵŵĞ ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ͕
ŝŶ ĚĞŶĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ŝŚƌĞ öĞŝŶƵŶŐĞŶ ćƵƘĞƌŶ͕ ĚŝƐŬƵƚŝĞƌĞŶ ƵŶĚ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐĐŚĞ ;ƌŽǌĞƐƐĞ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ
ĞƌůĞďĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ďŝĞƚĞƚ ĚĂĨƺƌ ĞŝŶĞŶ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ °ĂŚŵĞŶ͗ &ŝĞ ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ
CĞƌŶĞŶ ĚƵƌĐŚ DƌĨĂŚƌƵŶŐ͕ bĞŐĞŐŶƵŶŐ ƵŶĚ bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞďŝůĚƵŶŐ ŝƐƚ ĚĂŵŝƚ ŬĞŝŶ ĂďƐƚƌĂŬƚĞƐ
èŚĞŵĂ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ŐĞůĞďƚĞ ;ƌĂǆŝƐ ŝŵ wůůƚĂŐ ũƵŶŐĞƌ öĞŶƐĐŚĞŶ͘

#ŶŐůĂƵďůŝĐŚ ĨƌŽŚ ďŝŶ ŝĐŚ ĚĂƌƺďĞƌ͕ ĚĂƐƐ ŝŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌ ĞŝŶ ;ƌŽũĞŬƚ ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬŽŶŶƚĞ͕
ĚĂƐƐ ĚĞŶ sŽƌƐƚĂŶĚ ĚĞƐ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐƐ ďĞƌĞŝƚƐ ƐĞŝƚ ůĂŶŐĞƌ �Ğŝƚ ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ͘ ßĂĐŚĚĞŵ ǌĂŚůůŽƐĞ
3ĞƐƉƌćĐŚĞ ŵŝƚ bĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ &ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ ŐĞĨƺŚƌƚ ǁƵƌĚĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞ „ƌƚƐďĞŐĞŚƵŶŐ ĚĞƐ
bĂƵĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ ĂŶ ƵŶƐĞƌĞŵ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ƐƚĂƚƚĨĂŶĚ͕ ŬŽŶŶƚĞ DŶĚĞ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐ ĞŶĚůŝĐŚ ĚĞƌ ĨŝŶĂůĞ
bĞƐĐŚƵƐƐ ŐĞĨĂƐƐƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ƵŶƐĞƌ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ŝŶŬůƵƐŝǀĞƌ ǌƵ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ öŝƚ ĞŝŶĞŵ èƌĞƉƉĞŶůŝĨƚ
ŬƂŶŶĞŶ ŬƺŶĨƚŝŐ °ŽůůƐƚƵŚůĨĂŚƌĞƌ ƵŶĚ öĞŶƐĐŚĞŶ ŵŝƚ 3ĞŚďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ ĂƵƐ ĚĞŵ )ĞůůĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ ;͕ ĚĂƐ
ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝ ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ ŝƐƚͿ ŝŶ ĚĂƐ DƌĚŐĞƐĐŚŽƐƐ ŐĞůĂŶŐĞŶ͕ Ƶŵ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ĚŝĞ bĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶƚŽŝůĞƚƚĞ ǌƵ
ŶƵƚǌĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ Ăŵ wůůƚĂŐ ƵŶƐĞƌĞƌ iĂĨĞƚĞƌŝĂ ŽĚĞƌ ĚĞŶ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŵ ŐƌŽƘĞŶ
&ĂĂů ƚĞŝůǌƵŚĂďĞŶ͘ öŝƚ ĚĞƌ .ĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐ ŶŽĐŚ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϮϲ ƐĐŚĂĨĨĞŶ ǁŝƌ ʹ ĂƵĐŚ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞƐ
ďĞŚĂƌƌůŝĐŚĞŶ DŝŶƐĂƚǌĞƐ ʹ ĞŶĚůŝĐŚ ĞŝŶĞŶ ŐƌŽƘĞŶ &ĐŚƌŝƚƚ͕ ĚĂŵŝƚ ƵŶƐĞƌ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ŝŶŬůƵƐŝǀĞƌ ǁŝƌĚ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ě�ĻƑ�Ļù



:

DŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƌ wƐƉĞŬƚ͕ ĚĞƌ ŝŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ĚĞƵƚůŝĐŚ ŐĞǁŽƌĚĞŶ ŝƐƚ͕ ŝƐƚ ĚŝĞ èĂƚƐĂĐŚĞ͕
ǁŝĞ ƐĞŚƌ ĚŝĞ #ŵƐĞƚǌƵŶŐ ƵŶƐĞƌĞƌ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ ;ƌŽũĞŬƚĞ ƵŶĚ wŶŐĞďŽƚĞ ǀŽŶ ĚĞŶ öĞŶƐĐŚĞŶ ĂďŚćŶŐƚ͕
ĚŝĞ ƐŝĞ ŵŝƚ ŐƌŽƘĞŵ DŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƚƌĂŐĞŶ͘ 3ĞƌĂĚĞ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ǀĞƌŐůĞŝĐŚƐǁĞŝƐĞ ŬůĞŝŶĞŶ „ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ǁŝĞ
ĚĞŵ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐ tĞŝĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ŬƵƌǌĨƌŝƐƚŝŐĞ )ƌĂŶŬŚĞŝƚƐĂƵƐĨćůůĞ ƐĐŚŶĞůů ĚĂǌƵ ĨƺŚƌĞŶ͕ ĚĂƐƐ
ƐŽƌŐĨćůƚŝŐ ŐĞƉůĂŶƚĞ sŽƌŚĂďĞŶ ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ ŽĚĞƌ ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ ǁĞƌĚĞŶ ŵƺƐƐĞŶ͘ PĂƐ ǌĞŝŐƚ͕ ǁŝĞ ĨƌĂŐŝů
ŵĂŶĐŚĞ ƵŶƐĞƌĞƌ ;ůĂŶƵŶŐĞŶ ŝŵ wůůƚĂŐ ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ ƐŝŶĚ͘

#ŵƐŽ ŵĞŚƌ ǁŝƌĚ ĚĞƵƚůŝĐŚ͕ ǁĞůĐŚĞŶ ƵŶƐĐŚćƚǌďĂƌĞŶ tĞƌƚ ƵŶƐĞƌĞ öŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ
:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ŚĂďĞŶ͘ öŝƚ ŝŚƌĞŵ DŝŶƐĂƚǌ͕ ŝŚƌĞƌ .ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ ƵŶĚ ŝŚƌĞƌ CĞŝĚĞŶƐĐŚĂĨƚ ƐŽƌŐĞŶ ƐŝĞ
ƚćŐůŝĐŚ ĚĂĨƺƌ͕ ĚĂƐƐ wŶŐĞďŽƚĞ Ĩƺƌ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ RŚŶĞŶ Őŝůƚ ĚĂŚĞƌ ƵŶƐĞƌ
ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ PĂŶŬ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ ŐƌŽƘĞ tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ ʹ ĚĞŶŶ ŽŚŶĞ ŝŚƌ DŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁćƌĞ ǀŝĞůĞƐ ǀŽŶ
ĚĞŵ͕ ǁĂƐ ĚĞƌ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐ tĞŝĚĞŶ ůĞŝƐƚĞƚ͕ ŶŝĐŚƚ ŵƂŐůŝĐŚ͘

FĞƌǌůŝĐŚƐƚ ĞƵĞƌ

.ůŽƌŝĂŶ sŽŐĞů

ϭ͘ sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ



N

ZƺĐŬďůŝĐŬ ϮϬϮϱ ʹ 3ŽŵŵƵŶĂůĞ 4ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ tĞŝĚĞŶ

ϮϬϮϱ ǁĂƌ ŐĞƉƌćŐƚ ǀŽŶ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕ PŝĂůŽŐ ƵŶĚ ĚĞŵ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ bůŝĐŬ ŶĂĐŚ ǀŽƌŶ͘

PŝĞ ŬŽŵŵƵŶĂůĞ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ůĞďƚ ǀŽŶ ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞŶ bĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ ʹ ǌƵ ũƵŶŐĞŶ öĞŶƐĐŚĞŶ
ĞďĞŶƐŽ ǁŝĞ ǌƵ sĞƌĞŝŶĞŶ͕ RŶŝƚŝĂƚŝǀĞŶ͕ .ĂĐŚƐƚĞůůĞŶ ƵŶĚ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞŶ wŬƚĞƵƌ͗ŝŶŶĞŶ͘ PŝĞƐĞ FĂůƚƵŶŐ ŚĂƚ
ĚĂƐ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ tĞŝƐĞ ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘

nĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ Θ �ƵŐĂŶŐ

DŝŶ ǌĞŶƚƌĂůĞƌ &ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ ǁĂƌ ĂƵĐŚ ϮϬϮϱ ĚĞƌ ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞ �ƵŐĂŶŐ ǌƵŵ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ͘ FŝĞƌ ǁƵƌĚĞ
ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ ǁĞŝƚĞƌŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ ʹ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ďĂƵůŝĐŚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ǀŽƌ ĂůůĞŵ ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůů ƵŶĚ ŝŶ ĚĞƌ FĂůƚƵŶŐ͘
�ŝĞů ďůĞŝďƚ ĞŝŶ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ͕ ĚĂƐ Ĩƺƌ ĂůůĞ ũƵŶŐĞŶ öĞŶƐĐŚĞŶ ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ ŝƐƚ͕ ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ ǀŽŶ
ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ͕ ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞŶ ŽĚĞƌ ƐŽǌŝĂůĞŶ FƺƌĚĞŶ͘ PŝĞƐ ŝƐƚ ƵŶĚ ďůĞŝďƚ ƵŶƐ ĞŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ wŶůŝĞŐĞŶ͕ ĚĂ
ǁŝƌ ƐĞŝƚ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϱ :ĂŚƌĞŶ ĚĞŶ :Ƶǌ iůƵďͲ ĚŝĞ PŝƐĐŽ Ĩƺƌ öĞŶƐĐŚĞŶ ŵŝƚ ƵŶĚ ŽŚŶĞ bĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘

IŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞ �ƵŐćŶŐĞ ǌƵŵ dŚĞŵĂ ^ƵĐŚƚ

3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ĚĞƌ &ŽǌŝĂůƌĂƵŵƉůĂŶƵŶŐ ĨĂŶĚĞŶ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ ǌƵŵ èŚĞŵĂ ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞ
&ƵĐŚƚƉƌćǀĞŶƚŝŽŶ ƵŶĚ ͲďĞƌĂƚƵŶŐ ƐƚĂƚƚ͘ PĂďĞŝ ǁƵƌĚĞ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚŝĞ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ĂƵĨƐƵĐŚĞŶĚĞƌ
wƌďĞŝƚ ĚŝƐŬƵƚŝĞƌƚ ʹ ŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚ ĂŶ ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ ;ƌĂǆŝƐďĞŝƐƉŝĞůĞŶ ǁŝĞ ĚĞƌ wƌďĞŝƚ ĚĞƌ iĂƌŝƚĂƐ ŝŶ
&ƵůǌďĂĐŚ͘ �ŝĞů ŝƐƚ ĞƐ͕ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ ǌƵ ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕ ďĞǀŽƌ ;ƌŽďůĞŵůĂŐĞŶ ƐŝĐŚ ǀĞƌĨĞƐƚŝŐĞŶ͘

DŝŶ ƐŝĐŚƚďĂƌĞƌ bĂƵƐƚĞŝŶ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ )ŽŶƚĞǆƚ ǁĂƌ ĚŝĞ wƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ͣ^ƵĐŚƚ ŶĂĐŚ HĞŚƌ͕͊͞ ĚŝĞ ǁŝƌ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ĚĞƌ w„) ĂƵĨ ĚĞŶ tĞŐ ŐĞďƌĂĐŚƚ ŚĂďĞŶ͘ PĂƐ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ǁĂƌ ŚŝĞƌ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂŬƚŝǀĞƌ öŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƌ͘ PŝĞ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ǌĞŝŐƚ͕ ǁŝĞ ƐƚĂƌŬ ;ƌćǀĞŶƚŝŽŶ ǁŝƌŬƚ͕
ǁĞŶŶ ƐŝĞ ĨĂĐŚůŝĐŚ ĨƵŶĚŝĞƌƚ͕ ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐ ƵŶĚ ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ ǁŝƌĚ͘ ϮϬϮϲ ǁŝƌĚ ĚŝĞ
wƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ĂŶ ǀŝĞůĞŶ „ƌƚĞŶ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ǌƵ ƐĞŚĞŶ ƐĞŝŶ ƵŶĚ ǁŝƌ ǁĞƌĚĞŶ Ĩƺƌ &ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀĞ
tŽƌŬƐŚŽƉƐ ĂŶďŝĞƚĞŶ͕ Ƶŵ ǌƵ ĚĞŵ èŚĞŵĂ ǌƵ ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌĞŶ͘

hŚƌĞŶĂŵƚ ƐƚćƌŬĞŶ

wŵ ϲ͘ wƉƌŝů ϮϬϮϱ ǁĂƌ ĚĞƌ bĂǇĞƌŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚƌŝŶŐ ŵŝƚ ƐĞŝŶĞŵ ;ƌŽũĞŬƚ DŚƌĞŶĂŵƚ ǌƵ 3ĂƐƚ ŝŵ
:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ͘ Rŵ °ĂŚŵĞŶ ĞŝŶĞƌ °ĞŐŝŽŶĂůŬŽŶĨĞƌĞŶǌ ǁƵƌĚĞ ĚĞƵƚůŝĐŚ͕ ǁŝĞ ǁĞƌƚǀŽůů wƵƐƚĂƵƐĐŚ͕
sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ ƵŶĚ wŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ DŶŐĂŐŝĞƌƚĞ ƐŝŶĚ͘ PĂƐ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ĞƌǁŝĞƐ ƐŝĐŚ
ĞƌŶĞƵƚ ĂůƐ ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ „ƌƚ Ĩƺƌ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ bĞŐĞŐŶƵŶŐ ƵŶĚ ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ PŝĂůŽŐ͘ tŝĞ DŚƌĞŶĂŵƚ ŝŶ �ƵŬƵŶĨƚ
ǁĞŝƚĞƌ ĂƵƐŐĞďĂƵƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͕ ǁĞůĐŚĞ sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ ƐŝŶĚ͕ Ƶŵ RŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ ǁĞŝƚĞƌ ǌƵ
ďŝŶĚĞŶ ƐŝŶĚ èŚĞŵĞŶ͕ ĚŝĞ Ăŵ DŶĚĞ ĚĞƐ ;ƌŽũĞŬƚƐ ŚĞƌĂƵƐŬƌŝƐƚĂůůŝƐŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůůĞŶ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
Ś�ËËŰĊ�ķ] ňŰŁ]Ċ¨�Ļ«]ďù



s

3ŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƚŝŬ ŐƌĞŝĨďĂƌ ŵĂĐŚĞŶ

DŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƌ &ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ ůĂŐ ĂƵĨ ĚĞƌ .ƌĂŐĞ͕ ǁŝĞ )ŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƚŝŬ Ĩƺƌ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ
ƵŶĚ ĞƌůĞďďĂƌ ǁŝƌĚ͘

RŶ bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞŶ ŵŝƚ öĂƌĐ &ĐŚćĨĞƌ ;wŐĞŶƚƵƌ ͣǁĞƌ ĚĞŶŬƚ ǁĂƐ͞Ϳ ĚŝƐŬƵƚŝĞƌƚĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ŽĨĨĞŶ
ƺďĞƌ ŝŚƌĞ &ƚĂĚƚ͗

x tĂƐ ďƌĂƵĐŚƚ tĞŝĚĞŶ ĂƵƐ &ŝĐŚƚ ũƵŶŐĞƌ öĞŶƐĐŚĞŶ͍

x tĂƐ ĨĞŚůƚ͍

x tŽ ƵŶĚ ǁŝĞ ǁŽůůĞŶ ƐŝĞ ƐŝĐŚ ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͍

PŝĞƐĞ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ ĨĂŶĚĞŶ ĞŝŶŐĞďĞƚƚĞƚ ŝŶ ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ bƺƌŐĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ ǌƵ )ƵůƚƵƌ ƵŶĚ
PĞŵŽŐƌĂĨŝĞ ƐƚĂƚƚ ƵŶĚ ŵĂĐŚƚĞŶ ĚĞƵƚůŝĐŚ͗ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ŚĂďĞŶ ŬůĂƌĞ sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ ʹ ǁĞŶŶ ŵĂŶ ŝŚŶĞŶ
ǌƵŚƂƌƚ͘ DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ ;ƌŽũĞŬƚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ ǁĂƌ ͣ^ƚĂĚƚIƵůů͕͞ ĚĂƐ ĚĂƐ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ĚĞŵ öĂŐŝƐĐŚĞŶ ;ƌŽũĞŬƚ ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ ŚĂƚ͘ �ŝĞů ǁĂƌ ĞƐ͕ ũƵŶŐĞŶ öĞŶƐĐŚĞŶ ĞŝŶĞ ŬůĂƌĞ
;ůĂƚƚĨŽƌŵ ǌƵ ŐĞďĞŶ͕ Ƶŵ ŝŚƌĞ DƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ ĂŶ ;ŽůŝƚŝŬ ƵŶĚ sĞƌǁĂůƚƵŶŐ ǌƵ ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ ʹ ũĞŶƐĞŝƚƐ ǀŽŶ
tĂŚůŬĂŵƉĨƉĂƌŽůĞŶ͘

RŶ tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ PŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ ƵŶĚ ŬƌĞĂƚŝǀĞŶ .ŽƌŵĂƚĞŶ ǁƵƌĚĞ ƐŝĐŚƚďĂƌ͕ ǁĂƐ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ŬŽŶŬƌĞƚ
ĨŽƌĚĞƌŶ͗ ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞ °ćƵŵĞ͕ ĞĐŚƚĞ öŝƚƐƉƌĂĐŚĞ͕ ďĞǌĂŚůďĂƌĞŶ tŽŚŶƌĂƵŵ͕ &ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ŽŚŶĞ
öŝƐƐƚƌĂƵĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞ &ƚĂĚƚ͕ ĚŝĞ ƐŝĞ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ĚƵůĚĞƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĞƌŶƐƚ Ŷŝŵŵƚ͘ ͣ&ƚĂĚƚßƵůů͞ ǁĂƌ ŬĞŝŶ
&ƚŝŵŵƵŶŐƐďŝůĚ ʹ ĞƐ ǁĂƌ ĞŝŶ ĚĞƵƚůŝĐŚĞƐ &ŝŐŶĂů͕ ĚĂƐƐ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ďĞƌĞŝƚ ƐŝŶĚ͕ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ǌƵ
ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕ ǁĞŶŶ ŵĂŶ ŝŚŶĞŶ ǌƵŚƂƌƚ͘

tĞŵŽŬƌĂƚŝĞ ůĞďĞŶ

bĞƌĞŝƚƐ ǌƵ bĞŐŝŶŶ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐ ϮϬϮϱ ĨĂŶĚ ĞŝŶ ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ wƵƐƚĂƵƐĐŚ ŵŝƚ Pƌ͘ iĂƌŽ tĂŐŶĞƌ ǌƵƌ
tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ǀŽŶ ͣPĞŵŽŬƌĂƚŝĞ ůĞďĞŶ͞ ƐƚĂƚƚ͘ Rŵ öŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ ƐƚĂŶĚĞŶ ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ &ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͕
ůŽŬĂůĞ sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ ƵŶĚ ĚŝĞ .ƌĂŐĞ͕ ǁŝĞ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐĐŚĞ bŝůĚƵŶŐ ƺďĞƌ ;ƌŽũĞŬƚůĂƵĨǌĞŝƚĞŶ ŚŝŶĂƵƐ
bĞƐƚĂŶĚ ŚĂďĞŶ ŬĂŶŶ͘ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ ĚŝĞƐĞƌ wƌƚ ƐŝŶĚ ǁŝĐŚƚŝŐĞ &ƚƺƚǌƉĨĞŝůĞƌ͕ ĚŝĞ ĚĂǌƵ ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕ ĚĂƐƐ
ƵŶƐĞƌĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ĚŝĞ iŚĂŶĐĞ ŚĂďĞŶ͕ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞŶ 3ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵĨǌƵǁĂĐŚƐĞŶ͕ ŝŶ ĚĞƌ ĚŝĞ
öĞŝŶƵŶŐ ũĞĚĞƐ DŝŶǌĞůŶĞŶ ǌćŚůƚ͘

3ƵŶƐƚ Θ 3ƵůƚƵƌ ŝŵ „ŽŬƵƐ ʹ 4h� ƵŶĚ WůĂŶ n

ϮϬϮϱ ǁĂƌ ŝŶ ďĞŝĚĞŶ :ƵŐĞŶĚŚćƵƐĞƌŶ ʹ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ;:#�Ϳ ƵŶĚ ;ůĂŶ b ʹ ĞŝŶ :ĂŚƌ͕ ŝŶ ĚĞŵ )ƵŶƐƚ ƵŶĚ
)ƵůƚƵƌ ďĞǁƵƐƐƚ ŝŶ ĚĞŶ öŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ ŐĞƌƺĐŬƚ ǁƵƌĚĞŶ͘

öŝƚ ĚĞŵ ;ƌŽũĞŬƚ ͣtƵůĐĞ tŽůŽƌ͕͞ ĚĂƐ ƐŝĐŚ ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚ ŵŝƚ ďŝŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞŶ bƌƺĐŚĞŶ ƵŶĚ RĚĞŶƚŝƚćƚ
ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƚĞ͕ ǁƵƌĚĞ ĚĞƵƚůŝĐŚ͕ ǁĞůĐŚĞ )ƌĂĨƚ ŝŶ ćƐƚŚĞƚŝƐĐŚĞŶ �ƵŐćŶŐĞŶ ůŝĞŐƚ͘ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ
ŬŽŶŶƚĞŶ ƐŝĐŚ ƺďĞƌ )ƵŶƐƚ ƵŶĚ ;ĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂƵƐĚƌƺĐŬĞŶ ʹ ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚ͕ ŝŶƚĞŶƐŝǀ ƵŶĚ ƐŝĐŚƚďĂƌ͘



t

PĞƌ tĂŶĐĞ ǇŽƵƌ ^ƚǇůĞ aŽŶƚĞƐƚ ƐĞƚǌƚĞ ĞŝŶ ĂŶĚĞƌĞƐ͕ ĂďĞƌ ĞďĞŶƐŽ ƐƚĂƌŬĞƐ �ĞŝĐŚĞŶ͗ :ƵŐĞŶĚŬƵůƚƵƌ ĂůƐ
wƵƐĚƌƵĐŬ ǀŽŶ &ĞůďƐƚǁŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͕ PŝƐǌŝƉůŝŶ ƵŶĚ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ͘ èĂŶǌ ǁƵƌĚĞ ŚŝĞƌ ŶŝĐŚƚ ŬŽŶƐƵŵŝĞƌƚ͕
ƐŽŶĚĞƌŶ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ PŝĞ bƺŚŶĞ ŐĞŚƂƌƚĞ ĚĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͘

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞƌ DďĞŶĞ ĞƌůĞďďĂƌ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ ʹ ŵŝƚ ĞĐŚƚĞƌ QĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ŵŝƚ YƵĂůŝƚćƚ͕ ŵŝƚ
wŶƐƉƌƵĐŚ ʹ ǁĂƌ ĞŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ 3ĞǁŝŶŶ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ͘

tĞŝĚĞŶĞƌ ^ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞŶƌĞŶŶĞŶ

DŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ ǁĂƌ ĚĂƐ tĞŝĚĞŶĞƌ &ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞŶƌĞŶŶĞŶ͘ FŝĞƌ ǌĞŝŐƚĞ ƐŝĐŚ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ŝŶ ŝŚƌĞƌ
ŚĂŶĚĨĞƐƚĞŶ͕ ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƐƚŝĨƚĞŶĚĞŶ .Žƌŵ͗ ƉůĂŶĞŶ͕ ďĂƵĞŶ͕ ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕ ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ͕ ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ ʹ
ƵŶĚ Ăŵ DŶĚĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ƐƚĂƌƚĞŶ͘

PĂƐ °ĞŶŶĞŶ ǁĂƌ ŵĞŚƌ ĂůƐ ĞŝŶ DǀĞŶƚ͘ DƐ ǁĂƌ èĞĂŵĂƌďĞŝƚ͕ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ƵŶĚ
ŐĞůĞďƚĞ bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŝŵ ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ °ĂƵŵ͘

sĞƌĞŝŶĞ Θ 3ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ

#ŶƐĞƌĞ sĞƌĞŝŶĞ ƐŝŶĚ ŵĞŚƌ ĂůƐ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌ ʹ ƐŝĞ ƐŝŶĚ tĞŐďĞŐůĞŝƚĞƌ ƵŶĚ .ƌĞƵŶĚĞ ĚĞƌ
ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ͘ sŝĞůĞ wŶŐĞďŽƚĞ͕ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ;ƌŽũĞŬƚĞ ǁćƌĞŶ ŽŚŶĞ ŝŚƌ
DŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ŶŝĐŚƚ ŵƂŐůŝĐŚ͘ ϮϬϮϱ ŚĂƚ ĞƌŶĞƵƚ ŐĞǌĞŝŐƚ͕ ǁŝĞ ƚƌĂŐĨćŚŝŐ ĚŝĞƐĞ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŝƐƚ ƵŶĚ
ǁŝĞ ƐĞŚƌ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ĚĂǀŽŶ ƉƌŽĨŝƚŝĞƌĞŶ͘

„Ăǌŝƚ

ϮϬϮϱ ǁĂƌ ĞŝŶ :ĂŚƌ ĚĞƐ PƌĂŶďůĞŝďĞŶƐ͕ ĚĞƐ sĞƌŶĞƚǌĞŶƐ ƵŶĚ ĚĞƐ ŬůĂƌĞŶ ;ŽƐŝƚŝŽŶƐďĞǌƵŐƐ͘

PŝĞ ŬŽŵŵƵŶĂůĞ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ǀĞƌƐƚĞŚƚ ƐŝĐŚ ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ ĂůƐ ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚĞƐ DůĞŵĞŶƚ ŝŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ͗ ŶĂŚ ĂŶ
ĚĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕ ŽĨĨĞŶ Ĩƺƌ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ ƵŶĚ ŬůĂƌ ŝŶ ŝŚƌĞƌ FĂůƚƵŶŐ Ĩƺƌ èĞŝůŚĂďĞ͕ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞ͕
ŬƵůƚƵƌĞůůĞ wƵƐĚƌƵĐŬƐƌćƵŵĞ ƵŶĚ ĞŝŶ ŐƵƚĞƐ öŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘

FĞƌǌůŝĐŚĞ 3ƌƺƘĞ

:ƵůŝĂ �ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ
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ϮϬϮϱ͗ ͣtĞŝĚĞŶ ŝƐƚ ƚŽƚ͞

ʹ ŽĚĞƌ ĚŽĐŚ ďƵŶƚ͕ ǀŝĞůĨćůƚŝŐ ƵŶĚ ůĂƵƚ͍

PĂƐ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ǁĂƌ ĞŝŶ :ĂŚƌ ǀŽůůĞƌ FŝŐŚůŝŐŚƚƐ ƵŶĚ ǀŝĞůĞŶ wƵĨ ƵŶĚ wďƐ͘

�ǁŝƐĐŚĞŶ ŐƌŽƘĞŶ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕ ŬƌĞĂƚŝǀĞŶ ;ƌŽũĞŬƚĞŶ͕ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞƌ :ƵŐĞŶĚďŝůĚƵŶŐ ƵŶĚ ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ
wŶŐĞďŽƚĞŶ ŚĂƚ ƐŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ŐĞǌĞŝŐƚ͗ PĂƐ :#� ŝƐƚ ĞŝŶ ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ „ƌƚ Ĩƺƌ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŝŶ tĞŝĚĞŶ͘

ßĞďĞŶ ǀŝĞůĞŶ FŝŐŚůŝŐŚƚƐ ŐĂď ĞƐ ĂƵĐŚ FĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕ ĞƚǁĂ ĚƵƌĐŚ ŬƌĂŶŬŚĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƚĞ wƵƐĨćůůĞ ŝŵ
èĞĂŵ͘ 3ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ŚĂďĞŶ ŐĞŶĂƵ ƐŽůĐŚĞ &ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶ ŐĞǌĞŝŐƚ͕ ǁŝĞ ƐƚĂƌŬ ĚĞƌ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ŝŵ èĞĂŵ
ƵŶĚ ŵŝƚ ĚĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ŝƐƚ͘ ßĞƵĞ ;ƌŽũĞŬƚĞ ǁƵƌĚĞŶ ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͕ ĞƚĂďůŝĞƌƚĞ .ŽƌŵĂƚĞ ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ
ƵŶĚ ǀŝĞůĞ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŵ :#� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕ ǀĞƌŶĞƚǌĞŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞ RĚĞĞŶ ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘

PĞƌ :ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ Őŝďƚ ĞŝŶĞŶ DŝŶďůŝĐŬ ŝŶ ĚŝĞ ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ DƌĞŝŐŶŝƐƐĞ͕ ;ƌŽũĞŬƚĞ ƵŶĚ DŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ ŝŵ
:ĂŚƌ ϮϬϮϱ͘ sŝĞů &ƉĂƘ ďĞŝŵ CĞƐĞŶ͊

)ůĞŝŶĞ wŶŵĞƌŬƵŶŐ͗ �Ƶŵ �ĞŝƚƉƵŶŬƚ ĚĞƌ sĞƌĨĂƐƐƵŶŐ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚƐ ďĞĨŝŶĚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŵŝƚƚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ
#ŵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ ƵŶƐĞƌĞƌ iĂĨĞƚĞƌŝĂ͘ tŝƌ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ͕ ǁĞŶŶ ŝŚƌ ƵŶƐ ĂƵĨ ĞŝŶĞŶ )ĂĨĨĞĞ ŽĚĞƌ ĂƵĨ ĞŝŶĞ iŽůĂ
ďĞƐƵĐŚƚ͕ ĚĂƐ DƌŐĞďŶŝƐ ďĞƐƚĂƵŶƚ ƵŶĚ ǁŝƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ;ďĞŝ ĞŝŶĞƌ ;ĂƌƚŝĞ bŝůůŝĂƌĚͿ ŝŶƐ 3ĞƐƉƌćĐŚ ŬŽŵŵĞŶ͊

dĞĂŵ

RŶ ƵŶƐĞƌĞŵ èĞĂŵ ŐĂď ĞƐ ϮϬϮϱ ĞŝŶŝŐĞ sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ďĞƐŽŶĚĞƌĞ öŽŵĞŶƚĞ͘

�Ƶ bĞŐŝŶŶ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐ ŵƵƐƐƚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ǀŽŶ ƵŶƐĞƌĞƌ FŽŶŽƌĂƌŬƌĂĨƚ sĂůĞƌĂ ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ͘ Dƌ ǁĂƌ ƺďĞƌ
ĚĂƐ .ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ ^ĂĨĞ ^ƉĂĐĞ ĚĞƐ bĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƌŝŶŐƐ ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ ƵŶĚ ŚĂƚ ƐŝĐŚ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ Ĩƺƌ
ĚŝĞ RŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞƌ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞƌ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ǀŝĞůĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ǁƵƌĚĞ Ğƌ
ďĞŝ ĞŝŶĞŵ wďƐĐŚŝĞĚƐŐƌŝůůĞŶ ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͘ PĂŶŬ ƐĞŝŶĞƐ DŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ƐŝŶĚ ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ ŵĞŚƌĞƌĞ
ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ĨĞƐƚ ŝŵ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ ʹ ĚĂƌƵŶƚĞƌ ĂƵĐŚ ĚŝĞ bĂŶĚ tĞƚ tŝƉĞƐ͕
ǀŽŶ ĚĞƌ ŝŚƌ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ ;ƵŶŬƚtĞŝĚĞŶ ƚŽďƚ͊ ŶŽĐŚŵĂů ŚƂƌĞŶ ǁĞƌĚĞƚ͊

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ňŰŁ]Ċ¨Č]ĊùĻŰË œ]ď¨]Ċ
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wƵĐŚ ĚŝĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ ŝŵ èĞĂŵ ŬĂŵ ŶŝĐŚƚ ǌƵ ŬƵƌǌ͘ �ǁĞŝ èĞĂŵƚĂŐĞ ĨƺŚƌƚĞŶ ƵŶƐ ǌƵƌ )�Ͳ
3ĞĚĞŶŬƐƚćƚƚĞ „ůŽƐƐĞŶďƺƌŐ͘ PŽƌƚ ďĞƐƵĐŚƚĞŶ ǁŝƌ ĚŝĞ wƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ͣsŝĞ sĞƌůĞƵŐŶĞƚĞŶ͘ KƉĨĞƌ ĚĞƐ
EĂƚŝŽŶĂůƐŽǌŝĂůŝƐŵƵƐ ϭϵϯϯʹϭϵϰϱ ʹ ŚĞƵƚĞ͞ ƵŶĚ ƉƌŽďŝĞƌƚĞŶ ĞŝŶĞŶ sŝĚĞŽǁĂůŬ ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ
&ƚĞŝŶďƌƵĐŚ ĂƵƐ͘ PŝĞ DŝŶĚƌƺĐŬĞ ǁĂƌĞŶ ŝŶƚĞŶƐŝǀ ƵŶĚ ŚĂďĞŶ ǁŝĐŚƚŝŐĞ ;ĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ Ĩƺƌ ƵŶƐĞƌĞ
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ wƌďĞŝƚ ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘

PĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ǁĂƌ ĚĂƐ :#�ͲèĞĂŵ ĂƵĨ ĚĞŶ 3ŝŶĚĞƌͲ ƵŶĚ
4ƵŐĞŶĚŚŝůĨĞƚĂŐĞŶ ŝŶ CĞŝƉǌŝŐ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ ʹ ĞŝŶĞƌ ĚĞƌ ŐƌƂƘƚĞŶ .ĂĐŚŵĞƐƐĞŶ
Ĩƺƌ )ŝŶĚĞƌͲ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ŝŶ DƵƌŽƉĂ͘ ßĞƵĞ RĚĞĞŶ ƵŶĚ ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ
;ƌŽũĞŬƚĞ ŬŽŶŶƚĞŶ ǀŽŶ ĚŽƌƚ ŵŝƚ ŶĂĐŚ tĞŝĚĞŶ ŐĞďƌĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

#ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ŝŵ wůůƚĂŐ ŐĂď ĞƐ ĂƵƘĞƌĚĞŵ ĚƵƌĐŚ ƵŶƐĞƌĞŶ ^ĞŵĞƐƚĞƌƉƌĂŬƚŝŬĂŶƚĞŶ HĂǆŝ tŝĞƚů͘ Dƌ ŚĂůĨ
ŝŵ ŽĨĨĞŶĞŶ bĞƚƌŝĞď ƵŶĚ ďĞŝ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕ ďƌĂĐŚƚĞ ĞŝŐĞŶĞ RĚĞĞŶ ĞŝŶ ƵŶĚ ƐĞƚǌƚĞ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ
&ĐŚƵůŬůĂƐƐĞ ĞŝŶ ĞŝŐĞŶĞƐ 3ƌĂĨĨŝƚŝƉƌŽũĞŬƚ ǌƵŵ èŚĞŵĂ wŶƚŝͲ°ĂƐƐŝƐŵƵƐ Ƶŵ͘

CĞŝĚĞƌ ŵƵƐƐƚĞ ƵŶƐĞƌ )ŽůůĞŐĞ „ůŽ ŝŵ CĂƵĨĞ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐ ŬƌĂŶŬŚĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƚ ůćŶŐĞƌ
ĂƵƐĨĂůůĞŶ͘ PĂƐ ŚĂƚ ŝŵ èĞĂŵ ĞŝŶŝŐĞƐ ƵŵŐĞƐƚĞůůƚ͗ DƌŐĞďŶŝƐǌŝĞůĞ ǁƵƌĚĞŶ ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ͕
;ƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ ŶĞƵ ŐĞƐĞƚǌƚ͘ #ŶƐĞƌ .ŽŬƵƐ ůĂŐ ǀŽƌ ĂůůĞŵ ĚĂƌĂƵĨ͕ ĚĞŶ ŽĨĨĞŶĞŶ bĞƚƌŝĞď
ƐƚĂďŝů ĂƵĨƌĞĐŚƚǌƵĞƌŚĂůƚĞŶ͘

.ůŽ ʹ ǁŝƌ ǀĞƌŵŝƐƐĞŶ ĚŝĐŚ ŝŵ èĞĂŵ ƵŶĚ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ͕ ǁĞŶŶ ĚƵ ǁŝĞĚĞƌ ǌƵƌƺĐŬ ďŝƐƚ͊

QĨĨĞŶĞƌ nĞƚƌŝĞď

PĞƌ ŽĨĨĞŶĞ nĞƚƌŝĞď ŝƐƚ ƵŶĚ ďůĞŝďƚ ĚĞƌ PƌĞŚͲ ƵŶĚ wŶŐĞůƉƵŶŬƚ ƵŶƐĞƌĞƌ wƌďĞŝƚ ŝŵ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ͘ FŝĞƌ
ƉĂƐƐŝĞƌƚ ĚĞƌ wůůƚĂŐ ʹ ƵŶĚ ŐĞŶĂƵ ĚŽƌƚ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ ŽĨƚ ĚŝĞ ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ bĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͘
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sŝĞůĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ŬŽŵŵĞŶ ĞŝŶĨĂĐŚ ǀŽƌďĞŝ͕ Ƶŵ ǌƵ ĐŚŝůůĞŶ͕ „ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ ƵŶĚ „ƌĞƵŶĚĞ ǌƵ ƚƌĞĨĨĞŶ ŽĚĞƌ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ �Ğŝƚ ǌƵ ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 3ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ŝƐƚ ĚĂƐ :#� ĂďĞƌ ĂƵĐŚ ĞŝŶ „ƌƚ͕ ĂŶ ĚĞŵ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ
ŐĞǌŝĞůƚ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ƐƵĐŚĞŶ͗ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ ŵŝƚ ƵŶƐ ;ćĚĂŐŽŐΎŝŶŶĞŶ͕ FŝůĨĞ ďĞŝŵ &ĐŚƌĞŝďĞŶ ǀŽŶ
nĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ͕ ďĞŝ ƉƌŝǀĂƚĞŶ èŚĞŵĞŶ ŽĚĞƌ ďĞŝ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ wŶůŝĞŐĞŶ ŐĞŚƂƌĞŶ ǌƵŵ wůůƚĂŐ͘

PĞƌ ŽĨĨĞŶĞ bĞƚƌŝĞď ďŝĞƚĞƚ ĂƵƘĞƌĚĞŵ °ĂƵŵ͕ Ƶŵ ŬƌĞĂƚŝǀ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͘ Rŵ &ƉŝĞŐĞůǌŝŵŵĞƌ ǁŝƌĚ ŐĞƚĂŶǌƚ
ƵŶĚ ŐĞƉƌŽďƚ͕ ŝŵ èŽŶƐƚƵĚŝŽ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ °ĂƉƚĞǆƚĞ ƵŶĚ bĞĂƚƐ͕ ƵŶĚ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ
ĞŝŐĞŶĞ RĚĞĞŶ Ĩƺƌ ŬůĞŝŶĞ ;ƌŽũĞŬƚĞ͘ bĞƐŽŶĚĞƌƐ ĚĂƐ 3ƌĂĨĨŝƚŝƐƉƌƺŚĞŶ ǁŝƌĚ ŝŵŵĞƌ ďĞůŝĞďƚĞƌ͘

wƵĐŚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ 3ŽĐŚĞŶ ŐĞŚƂƌƚ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ĚĂǌƵ͕ ƵŶĚ ǁŝƌ ĚƺƌĨĞŶ ĚĂďĞŝ ŽĨƚ ĚŝĞ ŬƵůƚƵƌĞůůĞ sŝĞůĨĂůƚ
ƵŶƐĞƌĞƌ bĞƐƵĐŚĞƌΎŝŶŶĞŶ ĞƌůĞďĞŶ͕ ĚŝĞ ƵŶƐ ƐƚŽůǌ ŝŚƌĞ FĞŝŵĂƚŬƺĐŚĞ ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶ͘ wŶ ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ èĂŐĞŶ
ďŝĞƚĞŶ ǁŝƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ )ŝĚƐ ĂƵƘĞƌĚĞŵ ďĞƐŽŶĚĞƌĞ wŶŐĞďŽƚĞ ĂŶ͕ ǁŝĞ ďƐƉǁ͘ ĞŝŶĞ FĂůůŽǁĞĞŶƉĂƌƚǇ͕ ĂŶ
sĂůĞŶƚŝŶƐƚĂŐ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞ wŬƚŝŽŶ ǌƵŵ &ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶďĞŐŝŶŶ͘

3ĞƌĂĚĞ ǁĞŝů ĚĞƌ ŽĨĨĞŶĞ bĞƚƌŝĞď ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐ ŝƐƚ͕ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ ŚŝĞƌ ŽĨƚ ĚŝĞ ďĞƐƚĞŶ ;ƌŽũĞŬƚĞ ƵŶĚ
ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ͘ bĞŝ ĚŝĞƐĞŶ ŬĂŵ ĂƵĐŚ ĚĞƌ ĞŝŶĚĞƵƚŝŐĞ tƵŶƐĐŚ ŶĂĐŚ ĚĞƌ ßĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ ĚĞƌ
iĂĨĞƚĞƌŝĂ͕ ǁĞƐŚĂůď ǁŝƌ ƵŶƐ ƐĞŚƌ ĨƌĞƵĞŶ͕ ĚĂƐƐ ǁŝƌ ĚŝĞƐ ŝŵ .ƌƺŚũĂŚƌ ϮϬϮϲ ŝŶ wŶŐƌŝĨĨ ŶĞŚŵĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘
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sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ

tĞŶŶ ĞƐ Ƶŵ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ŐĞŚƚ͕ ǁĂƌ ϮϬϮϱ ŝŵ :#� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀ ĞŝŶ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƐ :ĂŚƌ͘ sŝĞƌ ŐƌŽƘĞ DǀĞŶƚƐ
ŚĂďĞŶ ĚĂƐ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ƵŶĚ ĚŝĞ &ƚĂĚƚ ŐĞƉƌćŐƚ͘

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ iŽŵĞďĂĐŬ ĨĞŝĞƌƚĞ ĚĞƌ ßĂĐŚǁƵĐŚƐďĂŶĚĐŽŶƚĞƐƚ ͣtĞŝĚĞŶ ƚŽďƚ͊͘͞ ßĂĐŚ ƺďĞƌ ƐĞĐŚƐ
:ĂŚƌĞŶ ;ĂƵƐĞ ŬŽŶŶƚĞ ĚĂƐ .ĞƐƚŝǀĂů ĞŶĚůŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞŶ͘ &ŝĞďĞŶ bĂŶĚƐ ĂƵƐ ĚĞƌ ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ
„ďĞƌƉĨĂůǌ ƐƚĂŶĚĞŶ ĂƵĨ ĚĞƌ bƺŚŶĞ ƵŶĚ ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌƚĞŶ ĞŝŶĞ ďƌĞŝƚĞ ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ öŝƐĐŚƵŶŐ ǀŽŶ RŶĚŝĞ
ƺďĞƌ °ŽĐŬ ďŝƐ öĞƚĂůĐŽƌĞ ƵŶĚ ;ƵŶŬ͘ °ƵŶĚ ϮϱϬ nĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ nĞƐƵĐŚĞƌ ƐŽƌŐƚĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ƐƚĂƌŬĞ
wƚŵŽƐƉŚćƌĞ͘ �ŝĞů ĚĞƐ .ĞƐƚŝǀĂůƐ ŝƐƚ ĞƐ͕ ßĂĐŚǁƵĐŚƐďĂŶĚƐ ĞŝŶĞ bƺŚŶĞ ǌƵ ďŝĞƚĞŶ͕ ĞƌƐƚĞ
wƵĨƚƌŝƚƚƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ǌƵ ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ öƵƐŝŬƐǌĞŶĞ ǌƵ ǀĞƌŶĞƚǌĞŶ͘ PŝĞ 3ĞǁŝŶŶĞƌďĂŶĚ
ʹ ƵŶƐĞƌĞ ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞ ;ƵŶŬďĂŶĚ ͣtĞƚ tŝƉĞƐ͞ ʹ ǁƵƌĚĞ Ăŵ DŶĚĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ǀŽŶ :ƵƌǇ ƵŶĚ ;ƵďůŝŬƵŵ
ďĞƐƚŝŵŵƚ͘

wƵĐŚ ĚĞƌ ϰ͘ tĞŝĚĞŶĞƌ ^ŬĂƚĞĐŽŶƚĞƐƚ ǁĂƌ ǁŝĞĚĞƌ ĞŝŶ ǀŽůůĞƌ DƌĨŽůŐ͘ RŶƐŐĞƐĂŵƚ ϯϯ ^ŬĂƚĞƌ ĂƵƐ bĂǇĞƌŶ͕
ŐĂŶǌ PĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ ƵŶĚ ƐŽŐĂƌ ĂƵƐ bƌĂƐŝůŝĞŶ ŐŝŶŐĞŶ ĂŶ ĚĞŶ &ƚĂƌƚ͘ bĞŝ ďĞƐƚĞŵ tĞƚƚĞƌ ƵŶĚ ǀŽƌ ǀŝĞůĞŶ
�ƵƐĐŚĂƵĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ �ƵƐĐŚĂƵĞƌŶ ǁƵƌĚĞ ĚĞƌ &ŬĂƚĞƉĂƌŬ ǌƵŵ èƌĞĨĨƉƵŶŬƚ ĚĞƌ &ǌĞŶĞ͘
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DŝŶ ĞĐŚƚĞƐ 3ƌŽƘĞƌĞŝŐŶŝƐ ǁĂƌ ǁŝĞĚĞƌ ĚĂƐ ^ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞŶƌĞŶŶĞŶ͘ #ŶƚĞƌ ĚĞŵ öŽƚƚŽ
ͣďƵŶƚ ʹ ĨĂŝƌ ʹ ƐĐŚŶĞůů ʹ ƐƚĂƌƚŬůĂƌ Ĩƺƌ sŝĞůĨĂůƚ ƵŶĚ dŽůĞƌĂŶǌ͞ ŐŝŶŐĞŶ ϱϭ dĞĂŵƐ ĂŶ ĚĞŶ &ƚĂƌƚ͘ èƌŽƚǌ ĞŝŶĞƐ
ŚĞĨƚŝŐĞŶ °ĞŐĞŶƐĐŚĂƵĞƌƐ Ăŵ DŶĚĞ ďůŝĞď ĚŝĞ &ƚŝŵŵƵŶŐ ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚ͘ bĞƐŽŶĚĞƌƐ ŬƌĞĂƚŝǀ ǁĂƌ ĚŝĞ
&ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞ ĚĞƐ :#�ͲèĞĂŵƐ͗ aŚŝůůǇͲHŝůůǇ͕ ĚŝĞ aŚŝůůŬƌƂƚĞ͕ ĚŝĞ ǌƵǀŽƌ ŝŵ ŽĨĨĞŶĞŶ bĞƚƌŝĞď ŵŝƚ ǀŝĞů
;ĂƉƉŵĂĐŚĠ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ ǁƵƌĚĞ͘ PŝĞ .ĂŚƌǌĞƵŐĞ ǁĂƌĞŶ ĚĂďĞŝ ƐŽ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ ƵŶĚ ĞŝŶǌŝŐĂƌƚŝŐ ǁŝĞ ĚŝĞ
öĞŶƐĐŚĞŶ͕ ĚŝĞ ƐŝĞ ŐĞďĂƵƚ ŚĂďĞŶ͘ �ƵƐĂŵŵĞŶŵŝƚ ŵĞŚƌĞƌĞŶ ƚĂƵƐĞŶĚ �ƵƐĐŚĂƵĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ �ƵƐĐŚĂƵĞƌŶ
ǁƵƌĚĞ ĚĂƐ °ĞŶŶĞŶ ĞƌŶĞƵƚ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ďƵŶƚĞŶ &ƉĞŬƚĂŬĞů Ĩƺƌ ĚŝĞ ŐĂŶǌĞ &ƚĂĚƚ͘

DŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ ǁĂƌ tĂŶĐĞ zŽƵƌ ^ƚǇůĞ͕ ĚĂƐ ϮϬϮϱ ƐĞŝŶ ϮϬͲũćŚƌŝŐĞƐ 4ƵďŝůćƵŵ ĨĞŝĞƌƚĞ͘ )Ƶƌǌ ǀŽƌ ĚĞƌ
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ĨŝĞů ůĞŝĚĞƌ ƵŶƐĞƌ )ŽůůĞŐĞ .ůŽ ĂƵƐ ʹ ĂůƐŽ ǁƵƌĚĞ ŝŵƉƌŽǀŝƐŝĞƌƚ ƵŶĚ ĨƌĞĞƐƚǇůĞƚ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘
3ĞŶĂƵ ĚĂƐ ŚĂƚ ĂďĞƌ ŐĞǌĞŝŐƚ͕ ǁŝĞ ƐƚĂƌŬ ĚĞƌ èĞĂŵǌƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ŝŵ :#� ŝƐƚ͘ mďĞƌ ϰϬϬ dćŶǌĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ
dćŶǌĞƌ ĂƵƐ ĚĞƌ ŐĞƐĂŵƚĞŶ QďĞƌƉĨĂůǌ ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌƚĞŶ ŝŚƌĞ CĞŝĚĞŶƐĐŚĂĨƚ ĂƵĨ ĚĞƌ bƺŚŶĞ͘ sŝĞůĞ
èĂŶǌŐƌƵƉƉĞŶ ĚĞƌ °ĞŐŝŽŶ ŚĂďĞŶ ŝŚƌĞtƵƌǌĞůŶ ŝŵ :#� ʹ PĂŶĐĞ zŽƵƌ &ƚǇůĞ ďůĞŝďƚ ĚĂŵŝƚ ĚĞƌ FĞŝŵĐŽŶƚĞƐƚ
ĚĞƌ ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ èĂŶǌƐǌĞŶĞ͘

bĞƐŽŶĚĞƌƐ ĞƌǁćŚŶƚ ǁĞƌĚĞŶ ƐŽůů ŚŝĞƌ ĚĂƐ „ƌŝĚĂͲ3ĂŚůŽͲWƌŽũĞŬƚ ƵŶƐĞƌĞƌ
)ŽůůĞŐŝŶ )ĞƌƐƚŝŶ °ĞŝŶƚƐĐŚ ŝŵ °ĂŚŵĞŶ ĚĞƐ )ƵŶƐƚŐĞŶƵƐƐ ďŝƐ öŝƚƚĞƌŶĂĐŚƚ͘ DŝŶ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞƐ
ŬƵůƚƵƌĞůůĞƐ ;ƌŽũĞŬƚ͕ ĚĂƐ ǌƵƌĞĐŚƚ ǀŝĞů wƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ ƵŶĚ °ĞƐƉĞŬƚ ǀĞƌĚŝĞŶƚ ŚĂƚ͘
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^ƉŽƌƚ

bĞǁĞŐƵŶŐ ŐĞŚƂƌƚ ŝŵ :#� ƐĐŚŽŶ ŝŵŵĞƌ ĚĂǌƵ ʹ ϮϬϮϱ ǁĂƌ ĚĂ ŬĞŝŶĞ wƵƐŶĂŚŵĞ͘

DŝŶ ǁŝĐŚƚŝŐĞƐ .ŽƌŵĂƚ ǁĂƌ ĚĞƌ HćĚĞůƐͲ^ƉŽƌƚ͕ ĚĞƌ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ŝŵ
.ŝƚŶĞƐƐƐƚƵĚŝŽ &ĂŝƌĨŝƚŶĞƐƐ ƐƚĂƚƚĨĂŶĚ͘ RŶ ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞƌ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ
ŬƂŶŶĞŶ öćĚĐŚĞŶ ŚŝĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ͕ ƐŝĐŚ ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ
ƵŶĚ ƺďĞƌ èŚĞŵĞŶ ǁŝĞ )ƂƌƉĞƌďŝůĚĞƌ͕ &ĞůďƐƚǁĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ ƵŶĚ
tŽŚůďĞĨŝŶĚĞŶ ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ &ƚĂƚƚ CĞŝƐƚƵŶŐƐĚƌƵĐŬ ƵŶĚ
&ĐŚůĂŶŬŚĞŝƚƐŝĚĞĂůĞŶ ƐƚĞŚƚ ŚŝĞƌ ĞŝŶ ŐĞƐƵŶĚĞƌ #ŵŐĂŶŐ ŵŝƚ ĚĞŵ
ĞŝŐĞŶĞŶ )ƂƌƉĞƌ ŝŵ öŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ͘

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ ǁĂƌ
ĂƵƘĞƌĚĞŵ ĚĞƌ HćĚĞůƐͲ�ƵƐĨůƵŐ
ŶĂĐŚ IƺƌŶďĞƌŐ͘ �ŝĞů ǁĂƌ ĚŝĞ
èƌĂŵƉŽůŝŶŚĂůůĞ ŵŝƚ FŽĐŚƐĞŝůŬůĞƚƚĞƌďĞƌĞŝĐŚ ʹ ƉĞƌĨĞŬƚ͕ Ƶŵ ĞŝŐĞŶĞ 3ƌĞŶǌĞŶ
ĂƵƐǌƵƚĞƐƚĞŶ ƵŶĚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ &ƉĂƘ ǌƵ ŚĂďĞŶ͘ PĂŶĂĐŚ ŐŝŶŐ ĞƐ ŶŽĐŚ ŝŶ ĚŝĞ
ßƺƌŶďĞƌŐĞƌ RŶŶĞŶƐƚĂĚƚ ǌƵŵ DƐƐĞŶ ƵŶĚ &ŚŽƉƉĞŶ͘

DŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƌ PĂƵĞƌďƌĞŶŶĞƌ ŝƐƚ ƵŶƐĞƌ
nŽƵůĚĞƌͲtŽƌŬƐŚŽƉ͕ ĚĞƌ ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ
ƐƚĂƚƚĨŝŶĚĞƚ ƵŶĚ ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ ďĞůŝĞďƚ ŝƐƚ͘
.ƺƌ ĚĂƐ ŬŽŵŵĞŶĚĞ :ĂŚƌ ƉůĂŶĞŶ ǁŝƌ
ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ ĞŝŶĞ ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ

tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͗ )ƺŶĨƚŝŐ ƐŽůůĞŶ ǀĞƌƐƚćƌŬƚ &ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ ƵŶĚ
:ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞŶ ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚ ŵŝƚ
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ èŚĞŵĞŶ ǁŝĞ wŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐƉƌćǀĞŶƚŝŽŶ͘

PĂƐƐ ŵĂŶ Ĩƺƌ ĞŝŶ ŐƵƚĞƐ DǀĞŶƚ ŶŝĐŚƚ ŝŵŵĞƌ ƌŝĞƐŝŐĞ °ĞƐƐŽƵƌĐĞŶ ďƌĂƵĐŚƚ͕ ŚĂƚ ƵŶƐĞƌ nĂƐŬĞƚďĂůůƚƵƌŶŝĞƌ
ŐĞǌĞŝŐƚ͘ „ƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ ǁƵƌĚĞ ĞƐ ǀŽŶ ;ƌĂŬƚŝŬĂŶƚ PĂŶŝĞů ʹ ŵŝƚ ǁĞŶŝŐ wƵĨǁĂŶĚ͕ ĂďĞƌ ǀŝĞů öŽƚŝǀĂƚŝŽŶ
ĞŶƚƐƚĂŶĚ ĞŝŶ ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞƌ èĂŐ ŵŝƚ ǀŝĞůĞŶ bĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ ƵŶĚ ŐƵƚĞƌ &ƚŝŵŵƵŶŐ͘

4ƵŐĞŶĚďŝůĚƵŶŐ

wƵĐŚ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ ƵŶĚ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ bŝůĚƵŶŐ ǁĂƌ ϮϬϮϱ ĞŝŶ ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ bĞƐƚĂŶĚƚĞŝů ƵŶƐĞƌĞƌ wƌďĞŝƚ͘

�Ƶŵ ĞŝŶĞŶ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ĚĞƌ w„) ĚŝĞ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ĞƌŚĂůƚĞŶ͕ ŝŵ
bĞƌĞŝĐŚ ĚĞƌ &ƵĐŚƚƉƌćǀĞŶƚŝŽŶ ĂŬƚŝǀ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͘ öŽŵĞŶƚĂŶ ďĞĨŝŶĚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŝŵ wƵĨďĂƵ ĞŝŶĞƌ ǀŽŶ ƵŶƐ
ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀĞŶ wƵƐƐƚĞůůƵŶŐ͕ ĚŝĞ Ăď ĚĞŵ .ƌƺŚũĂŚƌ ϮϬϮϲ ǌƵ ƐĞŚĞŶ ƐĞŝŶ ǁŝƌĚ͘ RŶ ĚĞƌ
wƵƐƐƚĞůůƵŶŐ͕ ĚŝĞ ǁŝƌ ƐĞůďƐƚ ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ ƵŶĚ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ ŚĂďĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ .ĂŬƚĞŶ ǌƵ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ &ƺĐŚƚĞŶ
ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕ öĞŝŶƵŶŐĞŶ ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐƚ ƵŶĚ CƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ ʹ ĚĂƐ ŐĂŶǌĞ ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ ƵŶĚ ǌƵŵ
öŝƚŵĂĐŚĞŶ͘ &ƚĂǇ ƚƵŶĞĚ͊ PĂŶŬĞ ĂŶ ĚŝĞ w„) Ĩƺƌ ĚĂƐ sĞƌƚƌĂƵĞŶ͊
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PƵƌĐŚ ĚŝĞ ǀŽƌŐĞǌŽŐĞŶĞ nƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚů ŝŵ „ĞďƌƵĂƌ
ǁĂƌ ĚĞƌ ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ wƵĨǁĂŶĚ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ
:ƵŐĞŶĚǁĂŚů ĂŶ &ĐŚƵůĞŶ ǌƵ ŚŽĐŚ͘ PĞƐŚĂůď ǁƵƌĚĞŶ ĚĂƐ
:#� ƵŶĚ ĚĂƐ ;ůĂŶb ŬƵƌǌĞƌŚĂŶĚ ƐĞůďƐƚ ǌƵ tĂŚůůŽŬĂůĞŶ͘
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ŬŽŶŶƚĞŶ ďĞŝ ĚĞƌ hϭϴͲtĂŚů ŝŚƌĞ &ƚŝŵŵĞ
ĂďŐĞďĞŶ ʹ ƵŶĚ ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ŝŵ ŽĨĨĞŶĞŶ bĞƚƌŝĞď ƺďĞƌ
tĂŚůƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ƵŶĚ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ èŚĞŵĞŶ ĚŝƐŬƵƚŝĞƌĞŶ͘

DƌŐćŶǌƚ ǁƵƌĚĞ ĚĂƐ 3ĂŶǌĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞtĂŚůƌĂůůǇĞ ͣZĞWƌĞƐĞŶƚ͘͞ sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ
&ƚĂƚŝŽŶĞŶ ŝŵ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞŶ ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞƐ CĞƌŶĞŶ͗
YƵŝǌĨƌĂŐĞŶ͕ PŝƐŬƵƐƐŝŽŶƐƌƵŶĚĞŶ ƵŶĚ wƵĨŐĂďĞŶ ǌƵƌ öĞŝŶƵŶŐƐďŝůĚƵŶŐ͘
öĞŚƌĞƌĞ &ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ ďĞƐƵĐŚƚĞŶ ĚĂƐ :#�͕ Ƶŵ ĂŶ ĚĞŶ &ƚĂƚŝŽŶĞŶ
ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘

DŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƐ bŝůĚƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚ ǁĂƌ ĚĞƌ hƐĐĂƉĞ ZŽŽŵ ǌƵƌ 3ŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƚŝŬ͘ PŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ
ŵƵƐƐƚĞŶ &ƚŝŵŵĞŶ ĂƵƐǌćŚůĞŶ͕ iŽĚĞƐ ŬŶĂĐŬĞŶ͕ wƌŐƵŵĞŶƚĞ ƐĂŵŵĞůŶ ƵŶĚ FŝŶǁĞŝƐĞ ŬŽŵďŝŶŝĞƌĞŶ͘ &Ž
ǁƵƌĚĞŶ ŬŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ ;ƌŽǌĞƐƐĞ ĂƵĨ ƐƉĂŶŶĞŶĚĞtĞŝƐĞ ĞƌůĞďďĂƌ͘ PĂƐ ;ƌŽũĞŬƚ ƐŽůů ŝŵ sŽƌĨĞůĚ ĚĞƌ
ŶćĐŚƐƚĞŶ )ŽŵŵƵŶĂůǁĂŚů ĞƌŶĞƵƚ ĂŶŐĞďŽƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘

bĞƐŽŶĚĞƌƐ ǀŝĞů wƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ ďĞŬĂŵ ĚĂƐ ;ƌŽũĞŬƚ ͣ^ƚĂĚƚ IƵůů͕͞ ĚĂƐ ƺďĞƌ ĚĂƐ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞďƵĚŐĞƚ ĚĞƐ
bĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƌŝŶŐƐ ĨŝŶĂŶǌŝĞƌƚ ǁƵƌĚĞ͘ PŝĞ wƵƐŐĂŶŐƐĨƌĂŐĞǁĂƌ ĞŝŶĨĂĐŚ͕ ĂďĞƌ ǁŝĐŚƚŝŐ͗tŝĞ ŶĞŚŵĞŶ
ũƵŶŐĞ HĞŶƐĐŚĞŶ ŝŚƌĞ ^ƚĂĚƚ ǁĂŚƌ͍ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ĚĞŶ .ŝůŵƐĐŚĂĨĨĞŶĚĞŶ DĂŶŶĂŚ ^ĐŚƌĂŵů ƵŶĚ
HŝĐŚĂĞů 3ƵƚƐĐŚĞƌ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ RŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ŵŝƚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ƐŽǁŝĞ ŵŝƚ sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ
ĂƵƐ ;ŽůŝƚŝŬ ƵŶĚ sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘ PŝĞ ;ůĂŬĂƚŬĂŵƉĂŐŶĞ ƵŶĚ ĚĞƌ èƌĂŝůĞƌ ŵŝƚ ĚĞŵ ƉƌŽǀŽŬĂŶƚĞŶ &ůŽŐĂŶ
ͣtĞŝĚĞŶ ŝƐƚ ƚŽƚ͘͞ ƐŽƌŐƚĞŶ Ĩƺƌ PŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ ʹ ƵŶĚ ŐĞŶĂƵ ĚĂƐ ǁĂƌ ĂƵĐŚ ĚĂƐ �ŝĞů͗ wƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ Ĩƺƌ
ĚĂƐ èŚĞŵĂ :ƵŐĞŶĚďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘ PŝĞ ;ƌĞŵŝĞƌĞ ĨĂŶĚ ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ǀŽƌ ǌǁĞŝ ǀŽůů ďĞƐĞƚǌƚĞŶ )ŝŶŽƐćůĞŶ ƐƚĂƚƚ͘
RŶ ĚĞƌ ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ ;ŽĚŝƵŵƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ ĚŝƐŬƵƚŝĞƌƚĞŶ „ďĞƌďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ :ĞŶƐ öĞǇĞƌ͕ &ĂďŝŶĞ 3ƵŚů
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ǀŽŵ )ƵůƚƵƌĂŵƚ ƵŶĚ :ƵůŝĂ �ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ ǀŽŵ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐ ŵŝƚ ĚĞŵ ;ƵďůŝŬƵŵ ƺďĞƌ ;ĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ
Ĩƺƌ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŝŶ tĞŝĚĞŶ͘

.ƺƌ ƵŶƐ ƐƚĞŚƚ ĨĞƐƚ͗ wƵƐ ĚŝĞƐĞŶ PŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ ŵƺƐƐĞŶ ŬŽŶŬƌĞƚĞ &ĐŚƌŝƚƚĞ ĨŽůŐĞŶ͘ PĞƐŚĂůď ǁƵƌĚĞ ĞŝŶ
ŶĞƵĞƐ DƌŐĞďŶŝƐǌŝĞů ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ ʹ WĂƌƚŝǌŝƉĂƚŝŽŶ ƵŶĚ HŝƚďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ͘ �ƵŬƺŶĨƚŝŐ ƐŽůůĞŶ ŶĞƵĞ
bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĨŽƌŵĂƚĞ ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ ƵŶĚ ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂŵŝƚ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŝŚƌĞ &ƚĂĚƚ ĂŬƚŝǀ
ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘

PŶŬůƵƐŝŽŶ

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ǁŝĐŚƚŝŐĞƐ èŚĞŵĂ ďůĞŝďƚ ĚŝĞ PŶŬůƵƐŝŽŶ ŝŵ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ͘

PĞƌ 4h� aůƵď ŝƐƚ ĞŝŶĞƐ ƵŶƐĞƌĞƌ ĞƚĂďůŝĞƌƚĞƐƚĞŶ ʹ ƵŶĚ ĂƵĐŚ ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ ʹ .ŽƌŵĂƚĞ͘ bŝƐ ĂƵĨ ĞŝŶĞŶ
ŬƌĂŶŬŚĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƚĞŶ wƵƐĨĂůů ƵŶĚ ĚŝĞ &ŽŵŵĞƌƉĂƵƐĞ ĨĂŶĚ ĚŝĞ PŝƐĐŽ ũĞĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ ^ĂŵƐƚĂŐ ŝŵ HŽŶĂƚ
ƐƚĂƚƚ͘ öĞŶƐĐŚĞŶ ŵŝƚ ƵŶĚ ŽŚŶĞ bĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ ĨĞŝĞƌŶ ŚŝĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ʹ ĚŝĞ PŝƐĐŽ ŝƐƚ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ǀŽůů͕
ĚŝĞ &ƚŝŵŵƵŶŐ ŐƌŽƘĂƌƚŝŐ͘

CĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ ŝƐƚ ĂƵƘĞƌĚĞŵ ĞŝŶ hŵďĂƵ ĚĞƌ tŝƐĐŽ ŐĞƉůĂŶƚ͘ PĂĨƺƌ ǁĞƌĚĞŶ ĚĞƌǌĞŝƚ .ƂƌĚĞƌŵŝƚƚĞů ŐĞƐƵĐŚƚ͘

ßŽĐŚ ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ ŝƐƚ ũĞĚŽĐŚ ĚĂƐ ŐƌŽƘĞ �ŝĞů ĞŝŶĞƐ ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞŶ 4ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵƐ͘ RŶŬůƵƐŝŽŶ ďĞĚĞƵƚĞƚ
ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ʹ ƐŝĞ ďĞĚĞƵƚĞƚ ĂƵĐŚ͕ ĚĂƐƐ ĂůůĞ bĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ bĞƐƵĐŚĞƌ
ĚĂƐ 3ĞďćƵĚĞ ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ ŶƵƚǌĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ PĂǌƵ ŐĞŚƂƌĞŶ ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞ èŽŝůĞƚƚĞŶ͕ �ƵŐćŶŐĞ ƵŶĚ ĚŝĞ
öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ƐŝĐŚ ƉƌŽďůĞŵůŽƐ DƐƐĞŶ ƵŶĚ 3ĞƚƌćŶŬĞ ǌƵ ŚŽůĞŶ͘

bĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝŚĞŝƚ ƐŽůů ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ďĞŝ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ŐĞůƚĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ŝŵ ŽĨĨĞŶĞŶ nĞƚƌŝĞď͘

PĞŶŶ ƵŶƐĞƌ wŶƐƉƌƵĐŚ ŝƐƚ ŬůĂƌ͗ tĂƐ 4h� ŝƐƚ Ĩƺƌ ĂůůĞ ĚĂ͘

.ƺƌ ĚŝĞ #ŵƐĞƚǌƵŶŐ ŚŽĨĨĞŶ ǁŝƌ ĂƵĨ ĞŝŶĞ ƉƌŽĚƵŬƚŝǀĞ ƵŶĚ ŬŽŶƐƚƌƵŬƚŝǀĞ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ ĚĞƌ
&ƚĂĚƚƉŽůŝƚŝŬ͕ ĚĂŵŝƚ ĚĂƐ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ ĞŝŶ „ƌƚ ďůĞŝďƚ͕ ĂŶ ĚĞŵ ǁŝƌŬůŝĐŚ ĂůůĞ ũƵŶŐĞŶ
öĞŶƐĐŚĞŶ ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ ƐŝŶĚ͘

4ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵtĞŝĚĞŶ ʹ ϮϬϮϱ

DŝŶ :ĂŚƌ ǀŽůůĞƌ ;ƌŽũĞŬƚĞ͕ FĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ǀŝĞůĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ öŽŵĞŶƚĞ͘
#ŶĚ ǀŽƌ ĂůůĞŵ͗ ĞŝŶ :ĂŚƌ͕ ĚĂƐ ǌĞŝŐƚ͕ ǁŝĞ ǀŝĞů ŵƂŐůŝĐŚ ŝƐƚ͕ ǁĞŶŶ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ °ĂƵŵ ďĞŬŽŵŵĞŶ͘
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WůĂŶn 4ƵŐĞŶĚƚƌĞĨĨ

PĂƐ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ǁĂƌ Ĩƺƌ ĚĞŶ :ƵŐĞŶĚƚƌĞĨĨ ;ůĂŶb ĞŝŶ :ĂŚƌ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ wƌďĞŝƚ͕ ŬƌĞĂƚŝǀĞƌ wƵƐĚƌƵĐŬƐĨŽƌŵĞŶ ƵŶĚ ĂŬƚŝǀĞƌ
:ƵŐĞŶĚďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘ wůƐ ŽĨĨĞŶĞƌ èƌĞĨĨƉƵŶŬƚ ƵŶĚ ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞ wŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ
ďĞŐůĞŝƚĞƚĞ ĚĂƐ ;ůĂŶb ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŝŶ ŝŚƌĞŵ wůůƚĂŐ͕ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ ƐŝĞ
ďĞŝ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ďĞƌƵĨůŝĐŚĞŶ .ƌĂŐĞŶ ƵŶĚ ĞƌƂĨĨŶĞƚĞ ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞ
°ćƵŵĞ ǌƵƌ öŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͘ ßĞďĞŶ ŬŽŶƚŝŶƵŝĞƌůŝĐŚĞƌ bĞǌŝĞŚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ
ƉƌćŐƚĞŶ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĚĂƐ ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ 3ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚ ͣPƵůĐĞ PŽůŽƌ ʹ PŝĞ
)ƵŶƐƚ ĚĞƐ CĞŝĚĞŶƐ͕͞ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ bŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ ƵŶĚ ƉĂƌƚŝǌŝƉĂƚŝǀĞ
.ŽƌŵĂƚĞ ĚĂƐ :ĂŚƌĞƐŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͘

QĨĨĞŶĞƌ nĞƚƌŝĞď͕ 4ƵŐĞŶĚďƺƌŽ ƵŶĚ nĞǌŝĞŚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ

PĞƌ :ƵŐĞŶĚƚƌĞĨĨ ;ůĂŶb ǁĂƌ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ǀŽŶöŽŶƚĂŐ ďŝƐ PŽŶŶĞƌƐƚĂŐ Ĩƺƌ ĚĞŶ „ĨĨĞŶĞŶ bĞƚƌŝĞď ŐĞƂĨĨŶĞƚ
ƵŶĚ ǁƵƌĚĞ ĚƵƌĐŚ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ wŶŐĞďŽƚĞ ĂŶ .ƌĞŝƚĂŐĞŶ ĞƌŐćŶǌƚ͘ PĂŵŝƚ ƐƚĂŶĚ ũƵŶŐĞŶ öĞŶƐĐŚĞŶ ĞŝŶ
ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞƌ͕ ŬŽŶƚŝŶƵŝĞƌůŝĐŚĞƌ bĞŐĞŐŶƵŶŐƐŽƌƚ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕ ĚĞƌ ƐŽǁŽŚů &ƚƌƵŬƚƵƌ ĂůƐ ĂƵĐŚ .ƌĞŝƌĂƵŵ
ďŽƚ͘ PĞƌ „ĨĨĞŶĞ bĞƚƌŝĞď ǀĞƌƐƚĂŶĚ ƐŝĐŚ ĚĂďĞŝ ŶŝĐŚƚ ůĞĚŝŐůŝĐŚ ĂůƐ wƵĨĞŶƚŚĂůƚƐƌĂƵŵ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂůƐ
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞƌ CĞďĞŶƐƌĂƵŵ͕ ŝŶ ĚĞŵ ƐŽǌŝĂůĞ ;ƌŽǌĞƐƐĞ ďĞŐůĞŝƚĞƚ͕ )ŽŶĨůŝŬƚĞ ŵŽĚĞƌŝĞƌƚ ƵŶĚ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ DŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ ǁƵƌĚĞŶ͘

DŝŶ ǌĞŶƚƌĂůĞƐ DůĞŵĞŶƚ ǁĂƌ ĚĂƐ :ƵŐĞŶĚďƺƌŽ͕ ĚĂƐ ĚĞŵ „ĨĨĞŶĞŶ bĞƚƌŝĞď ǌĞŝƚůŝĐŚ ǀŽƌŐĞůĂŐĞƌƚ ŝƐƚ͘ Rŵ
.ƌƺŚũĂŚƌ ǁƵƌĚĞ ĚĂƐ )ŽŶǌĞƉƚ ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ ƵŶĚ ĂƵĨ ĞŝŶĞ ƚćŐůŝĐŚĞ &ƉƌĞĐŚǌĞŝƚ ĂƵƐŐĞǁĞŝƚĞƚ͘ PĂĚƵƌĐŚ
ĞŶƚƐƚĂŶĚ ĞŝŶĞ ŬŽŶƐƚĂŶƚĞ͕ ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞ bĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚƌƵŬƚƵƌ͘ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ŶƵƚǌƚĞŶ ĚŝĞƐĞƐ wŶŐĞďŽƚ
ŝŶƚĞŶƐŝǀ Ĩƺƌ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ ƺďĞƌ ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ ƵŶĚ ďĞƌƵĨůŝĐŚĞ ;ĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ͕ bĞǁĞƌďƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ͕
&ƚƵĚŝĞŶĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ ŽĚĞƌ .ƌĂŐĞŶ ƌƵŶĚ ƵŵöŝĞƚĞ ƵŶĚ ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞ DŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ͘ DďĞŶƐŽ ƐƚĂŶĚĞŶ
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ èŚĞŵĞŶ ŝŵ sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͗ ƌŽŵĂŶƚŝƐĐŚĞ ƵŶĚ ĨĂŵŝůŝćƌĞ bĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͕
.ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐŬŽŶĨůŝŬƚĞ͕ PƌŽŐĞŶŬŽŶƐƵŵ͕ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐĐŚĞ tĞƌƚĞ ƐŽǁŝĞ �ƵŬƵŶĨƚƐͲ ƵŶĚ DǆŝƐƚĞŶǌćŶŐƐƚĞ͘
PĂƐ ;ůĂŶb ĨƵŶŐŝĞƌƚĞ ĚĂďĞŝ ĂůƐ &ĐŚƵƚǌƌĂƵŵ͕ ŝŶ ĚĞŵ #ŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ ĂƌƚŝŬƵůŝĞƌƚ ƵŶĚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ
ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘

;ƌĂŬƚŝŬĂŶƚΎŝŶŶĞŶ ǁĂƌĞŶ ĨĞƐƚ ŝŶ ĚĞŶ ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ wůůƚĂŐ ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ͘ °ĞŐĞůŵćƘŝŐ ďĞŐůĞŝƚĞƚĞŶ ƵŶƐ
&ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ ĚĞƌ .„& ʹ ƐŽǁŽŚů ĂƵƐ ĚĞŵ ƐŽǌŝĂůǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ ĂůƐ ĂƵĐŚ ĂƵƐ ĚĞŵ ŐĞƐƚĂůƚĞƌŝƐĐŚĞŶ
�ǁĞŝŐ ʹ ƐŽǁŝĞ ĂŶŐĞŚĞŶĚĞ DƌǌŝĞŚĞƌΎŝŶŶĞŶ ĚĞƌ .w)&͘ &ŝĞ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ wŶŐĞďŽƚĞ͕
ŝŶŝƚŝŝĞƌƚĞŶ ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ ;ƌŽũĞŬƚĞ ƵŶĚ ƐĞƚǌƚĞŶ ĨĂĐŚůŝĐŚĞ RŵƉƵůƐĞ͕ ǁŽĚƵƌĐŚ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ ;ĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞŶ
ŝŶ ĚŝĞ wƌďĞŝƚ ĞŝŶĨůŽƐƐĞŶ͘ 3ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ǀĞƌƐƚĂŶĚ ƐŝĐŚ ĚĂƐ ;ůĂŶb ďĞǁƵƐƐƚ ĂůƐ wƵƐďŝůĚƵŶŐƐŽƌƚ͗ PŝĞ ĨĂĐŚůŝĐŚĞ
bĞŐůĞŝƚƵŶŐ͕ °ĞĨůĞǆŝŽŶ ƵŶĚ .ƂƌĚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ ;ƌĂŬƚŝŬĂŶƚΎŝŶŶĞŶ ŝŶ ŝŚƌĞŵ ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ wƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ
ŚĂƚƚĞ ĞŝŶĞŶ ŚŽŚĞŶ &ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ͘ PƵƌĐŚ wŶůĞŝƚƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ͕ .ĞĞĚďĂĐŬĨŽƌŵĂƚĞ ƵŶĚ ĚŝĞ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ǌƵ ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕ ŬŽŶŶƚĞŶ ƐŝĞ ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ DƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ƐĂŵŵĞůŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞ ďĞƌƵĨůŝĐŚĞ
°ŽůůĞ ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
Ăķ�Ċİ œ]ď¨]Ċ
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3ƌĞĂƚŝǀĞ͕ ŬƵůƚƵƌĞůůĞ ƵŶĚ ĚŝŐŝƚĂůĞ nŝůĚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ

DŝŶ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ &ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ ůĂŐ ĂƵĨ ŬŽŶƚŝŶƵŝĞƌůŝĐŚĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶĂŶŐĞďŽƚĞŶ͕ ĚŝĞ &ĞůďƐƚǁŝƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͕
)ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ ƵŶĚ ĨĂĐŚůŝĐŚĞ )ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ ĨƂƌĚĞƌƚĞŶ͘ PĂƐ ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ )ŽĐŚƉƌŽũĞŬƚ ͣ&ƉĞŝƐĞŶ Ƶŵ ĚŝĞ
tĞůƚ͞ ǀĞƌďĂŶĚ ŬƵůƚƵƌĞůůĞ bŝůĚƵŶŐ ŵŝƚ ĂůůƚĂŐƐƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞŶ .ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͘ Rŵ ǌǁĞŝǁƂĐŚŝŐĞŶ °ŚǇƚŚŵƵƐ
ǁƵƌĚĞ ũĞǁĞŝůƐ ĞŝŶ CĂŶĚ ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͕ ĞƌŐćŶǌƚ ĚƵƌĐŚ öƵƐŝŬ͕ ŬƵůƚƵƌĞůůĞ FŝŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞ ƵŶĚ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ
DƌĨĂŚƌƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚĞ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ǁćŚůƚĞŶ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ĞŝŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůůĞƐ 3ĞƌŝĐŚƚ ĂƵƐ͕ ďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ
ĞƐ ǌƵ ƵŶĚ ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚĞŶ ŬƵůƚƵƌĞůůĞ bĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ͘ ßĞďĞŶ ĚĞƌ .ƂƌĚĞƌƵŶŐ ŝŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ
)ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ ƐƚĂŶĚĞŶ èĞĂŵĂƌďĞŝƚ͕ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐƺďĞƌŶĂŚŵĞ ƵŶĚ ĚĞƌ ďĞǁƵƐƐƚĞ #ŵŐĂŶŐ ŵŝƚ
CĞďĞŶƐŵŝƚƚĞůŶ ŝŵ öŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ͘ PĂƐ ;ƌŽũĞŬƚ ǁƵƌĚĞ ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ bĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƌŝŶŐ ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ ƵŶĚ
ĚƵƌĐŚ 3ćƐƚĞ ĂƵƐ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ FĞƌŬƵŶĨƚƐůćŶĚĞƌŶ ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ͘

Rŵ wƌƚͲöĞĞƚŝŶŐ ƐŽǁŝĞ ŝŶ ĚĞƌ ŶĞƵ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ ĨƌĞŝĞŶ )ƵŶƐƚŐƌƵƉƉĞ ŬŽŶŶƚĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ
ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ ;ƌŽũĞŬƚĞ ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ èĞĐŚŶŝŬĞŶ ĞƌƉƌŽďĞŶ͘ PŝĞƐĞ .ŽƌŵĂƚĞ ƐƚćƌŬƚĞŶ
ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŬƌĞĂƚŝǀĞ .ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ĚŝĞ .ćŚŝŐŬĞŝƚ ǌƵƌ &ĞůďƐƚƌĞĨůĞǆŝŽŶ͘

öŝƚ ĚĞŵ ;ƌŽũĞŬƚ ͣPŝŐŝƚĂůĞƐ tĞŝĚĞŶ͞ ǁƵƌĚĞ ǀŽŶ .ĞďƌƵĂƌ ďŝƐ :Ƶůŝ ĞŝŶ ĚŝŐŝƚĂůĞƐ &ƚĂĚƚŵŽĚĞůů ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘
öŝƚŚŝůĨĞ ĚĞƐ °;3ͲöĂŬĞƌƐ ĞŶƚƐƚĂŶĚ ĞŝŶ ďĞŐĞŚďĂƌĞƐ 3ƌƵŶĚƐƉŝĞů͕ ĚĂƐ ĚŝĞ tĞŝĚĞŶĞƌ wůƚƐƚĂĚƚ ǀŽŵ
#ŶƚĞƌĞŶ ďŝƐ ǌƵŵ „ďĞƌĞŶ èŽƌ ĂďďŝůĚĞƚ͘ .ŝŐƵƌĞŶ ǁĂƌĞŶ ĂŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ͕ ĞƌƐƚĞ RŶƚĞƌĂŬƚŝŽŶƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ
ǁƵƌĚĞŶ ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͘ ßĞďĞŶ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ 3ƌƵŶĚůĂŐĞŶ ǀĞƌŵŝƚƚĞůƚĞ ĚĂƐ ;ƌŽũĞŬƚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ 3ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕
èĞĂŵŬŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ƵŶĚ ;ƌŽũĞŬƚƉůĂŶƵŶŐ͘ ;ĞƌƐƉĞŬƚŝǀŝƐĐŚ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ
ŽŚŶĞ bĂƵŬĂƐƚĞŶƐǇƐƚĞŵ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘

DƌŐćŶǌƚ ǁƵƌĚĞ ĚĂƐ wŶŐĞďŽƚ ĚƵƌĐŚ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ öŝŶĞĐƌĂĨƚͲèƌĞĨĨĞŶ͕ ĞŝŶ ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞƐ
.ŝƚŶĞƐƐĂŶŐĞďŽƚ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ ĞŶŐĞ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŵŝƚ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚďĞƌƵĨƐĂŐĞŶƚƵƌ͕ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ďĞŝ
ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ďĞƌƵĨůŝĐŚĞŶ mďĞƌŐćŶŐĞŶ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ͘
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PŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞƐ 3ƵŶƐƚƉƌŽũĞŬƚ ͣtƵůĐĞ tŽůŽƌ ʹ tŝĞ 3ƵŶƐƚ ĚĞƐ öĞŝĚĞŶƐ͞

PĞŶ ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞŶ FƂŚĞƉƵŶŬƚ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐ ďŝůĚĞƚĞ ĚĂƐ ;ƌŽũĞŬƚ ͣPƵůĐĞ PŽůŽƌ ʹ PŝĞ )ƵŶƐƚ ĚĞƐ CĞŝĚĞŶƐ͕͞
ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ ǀŽŵ CĞďĞŶ ƵŶĚ tĞƌŬ ǀŽŶ .ƌŝĚĂ )ĂŚůŽ͘ RŶ ĞŝŶĞŵ ƐƉĂƌƚĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ ;ƌŽǌĞƐƐ ǀĞƌďĂŶĚ
ĚĂƐ ;ƌŽũĞŬƚ èĂŶǌ͕ öƵƐŝŬ͕ 3ĞƐĂŶŐ͕ ďŝůĚĞŶĚĞ )ƵŶƐƚ͕ .ŽƚŽŐƌĂĨŝĞ͕ 3ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕ )ŽƐƚƺŵͲ ƵŶĚ &ĞƚĚĞƐŝŐŶ ǌƵ
ĞŝŶĞŵ ǀŝĞůƐĐŚŝĐŚƚŝŐĞŶ 3ĞƐĂŵƚŬƵŶƐƚǁĞƌŬ͘

:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ƐĞƚǌƚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶƚĞŶƐŝǀ ŵŝƚ èŚĞŵĞŶ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͕ ĚŝĞ ŝŵ wůůƚĂŐ ŚćƵĨŝŐ ƚĂďƵŝƐŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͗
&ĐŚŵĞƌǌ͕ )ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕ bĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ͕ ƚŽǆŝƐĐŚĞ bĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͕ sĞƌůƵƐƚ ƵŶĚ ďŝŽŐƌĂĨŝƐĐŚĞ bƌƺĐŚĞ͘
3ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ĨĂŶĚĞŶ ĂƵĐŚ CĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ͕ tŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐŬƌĂĨƚ͕ öƵƚ ƵŶĚ ŬƌĞĂƚŝǀĞ DŶĞƌŐŝĞ wƵƐĚƌƵĐŬ͘ RŶ
ĞŝŶĞŵ ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ °ĂŚŵĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ DƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ƐŝĐŚƚďĂƌ ŐĞŵĂĐŚƚ ƵŶĚ ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚ
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ PĞƌ ;ƌŽǌĞƐƐ ǁĂƌ ĞďĞŶƐŽ ďĞĚĞƵƚƐĂŵ ǁŝĞ ĚĂƐ DƌŐĞďŶŝƐ͖ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ ;ƌŽďĞŶ͕
tŽƌŬƐŚŽƉƐ ƵŶĚ .ŽƚŽƐŚŽŽƚŝŶŐƐ ĨƂƌĚĞƌƚĞŶ èĞĂŵǌƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ƵŶĚ &ĞůďƐƚǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘

PŝĞ ;ƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŝŵ °ĂŚŵĞŶ ĚĞƐ )ƵŶƐƚŐĞŶƵƐƐĞƐ ƐƚŝĞƘ ĂƵĨ ŐƌŽƘĞ °ĞƐŽŶĂŶǌ͘ DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ
;ƌŽŐƌĂŵŵƉƵŶŬƚ ǁĂƌ ĚŝĞ ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ öŝƚǁŝƌŬƵŶŐ ĚĞƌ öĂƌŝĂĐŚŝ PŽƐ 4ŐƵŝůĂƐ ĂƵƐ .ƌĂŶŬĨƵƌƚ͘ wƵĨŐƌƵŶĚ
ĚĞƌ ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ °ƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ ǁƵƌĚĞ ĚĂƐ tĞƌŬ ŝŵ ßŽǀĞŵďĞƌ ĞƌŶĞƵƚ ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ͘ bĞŐůĞŝƚĞŶĚ
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ .ŝůŵĂƵĨŶĂŚŵĞŶ͕ ƵŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ ŵŝƚ ϯϲϬΣͲèĞĐŚŶŝŬ ŝŶ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŵŝƚ ĚĞŵ
öĞĚŝĞŶǌĞŶƚƌƵŵ tĞŝĚĞŶͲßĞƵƐƚĂĚƚ͘ PĂƐ ;ƌŽũĞŬƚ ǁƵƌĚĞ ĚƵƌĐŚ ĚĞŶ bĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƌŝŶŐ ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͖
RŶŶĞƌ tŚĞĞů tĞŝĚĞŶ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ ĚŝĞ )ŽƐƚƺŵĂƵƐƐƚĂƚƚƵŶŐ ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ͘
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WŽůŝƚŝƐĐŚĞ nŝůĚƵŶŐ͕ tĞŵŽŬƌĂƚŝĞ ƵŶĚ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ

PĂƐ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ǁĂƌ ƐƚĂƌŬ ŐĞƉƌćŐƚ ǀŽŶ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞƌ bŝůĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ͘ Rŵ :ƵŶŝ ǁƵƌĚĞ ĚĞƌ ;ƌŝĚĞ öŽŶƚŚ ŝŵ
;ůĂŶb ŵŝƚ .ŝůŵǀŽƌĨƺŚƌƵŶŐĞŶ͕ ĞŝŶĞŵ ;ƵďƋƵŝǌ͕ bĂĐŬĂŬƚŝŽŶĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞƌ )ƌĞĂƚŝǀǁĞƌŬƐƚĂƚƚ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ Rŵ
wƵŐƵƐƚ ďĞƚĞŝůŝŐƚĞ ƐŝĐŚ ĚĂƐ èĞĂŵ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ĞŝŐĞŶĞŶ &ƚĂŶĚ Ăŵ ĞƌƐƚĞŶ tĞŝĚĞŶĞƌ iŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ &ƚƌĞĞƚ
PĂǇ͘ RŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ ƵŶĚ ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞ öŝƚŵĂĐŚĂŶŐĞďŽƚĞ ƐƚćƌŬƚĞŶ &ŝĐŚƚďĂƌŬĞŝƚ ƵŶĚ
PŝĂůŽŐďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ͘

PĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ ƐŝĐŚ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚƚƌĞĨĨ ďĞŝŵ „ƌĂŶŐĞ tĂůŬ Ăŵ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ èĂŐ ŐĞŐĞŶ
3ĞǁĂůƚ ĂŶ .ƌĂƵĞŶ ƵŶĚ ƌŝĐŚƚĞƚĞ ĞŝŶ #ϭϴͲtĂŚůůŽŬĂů ǌƵƌ bƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚů ĞŝŶ͕ ĚĂƐ ũƵŶŐĞŶ öĞŶƐĐŚĞŶ
ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐĐŚĞ èĞŝůŚĂďĞ ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ͘ PŝĞ èĞŝůŶĂŚŵĞ Ăŵ wŬƚŝŽŶƐƚĂŐ ǌƵŵ 3ĞďƵƌƚƐƚĂŐ ĚĞƐ
3ƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌĞƐ ƵŶƚĞƌƐƚƌŝĐŚ ĚĂƐ ŬŽŶƚŝŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ DŶŐĂŐĞŵĞŶƚ Ĩƺƌ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐĐŚĞ tĞƌƚĞ͘

tŽƌŬƐŚŽƉƐ ǌƵ .ĂŬĞ ßĞǁƐ ĂŶ ĚĞƌ öĂǆͲ°ĞŐĞƌͲöŝƚƚĞůƐĐŚƵůĞ ƐŽǁŝĞ ǌƵ °ĂƐƐŝƐŵƵƐ ĂŶ ĚĞƌ ;ĞƐƚĂůŽǌǌŝͲ
öŝƚƚĞůƐĐŚƵůĞ ǀĞƌƚŝĞĨƚĞŶ ŵĞĚŝĞŶƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ ƵŶĚ ĚŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌƵŶŐƐŬƌŝƚŝƐĐŚĞ )ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͘ DŝŶ
wŬƚŝŽŶƐƚĂŐ ǌƵŵ èŚĞŵĂ bĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚĞ ĂŶŚĂŶĚ ĚĞƐ .ŝůŵƐ ͣϱϬϬ PĂǇƐ ŽĨ
&ƵŵŵĞƌ͞ ƌŽŵĂŶƚŝƐĐŚĞ RĚĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ bĞǌŝĞŚƵŶŐƐĚǇŶĂŵŝŬĞŶ͘ PĞƌ ĨĂĐŚůŝĐŚĞ wƵƐƚĂƵƐĐŚ ŵŝƚ
ĚŝŐŝƚĂůĞŶ &ƚƌĞĞƚǁŽƌŬĞƌΎŝŶŶĞŶ ĚŝĞŶƚĞ ĚĞƌ tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ǀŽŶ PĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌͲ ƵŶĚ bĞƌĂƚƵŶŐƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ ŝŵ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ °ĂƵŵ͘

WĂƌƚŝǌŝƉĂƚŝŽŶ ƵŶĚ ĞŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ WƌŽũĞŬƚĞ

:ƵŐĞŶĚďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ǁĂƌ ŶŝĐŚƚ ƉƵŶŬƚƵĞůů͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůů ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ͘ Rŵ °ĂŚŵĞŶ ĚĞƐ :ƵŐĞŶĚĨŽƌƵŵƐ
ĞƌŚŝĞůƚĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ĞŝŶ bƵĚŐĞƚ ǀŽŶ ϱϬϬ DƵƌŽ ǌƵƌ ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞŶ ;ƌŽũĞŬƚƉůĂŶƵŶŐ͘ RŶ ŵĞŚƌĞƌĞŶ
;ůĂŶƵŶŐƐƌƵŶĚĞŶ ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ ƐŝĞ ĚŝĞ RĚĞĞ ĞŝŶĞƌ ͣ3ĞƌŝĐŚƚƐĐŽŵĞĚǇ͕͞ ĚŝĞ ŝŵ FĞƌďƐƚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ ƵŶĚ ǀĞƌĨŝůŵƚ ǁƵƌĚĞ͘ PĞƌ ;ƌŽǌĞƐƐ ƐƚćƌŬƚĞ DŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ͕
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐƺďĞƌŶĂŚŵĞ ƵŶĚ ;ƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͲŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͘

wƵĐŚ ĚĞƌ bĂƵ ĚĞƌ &ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞ Ĩƺƌ ĚĂƐ tĞŝĚĞŶĞƌ &ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞŶƌĞŶŶĞŶ ĞƌĨŽůŐƚĞ ƉĂƌƚŝǌŝƉĂƚŝǀ͘ sŽŶ ĚĞƌ
ŬŽŶǌĞƉƚŝŽŶĞůůĞŶ RĚĞĞ ďŝƐ ǌƵƌ ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞŶ #ŵƐĞƚǌƵŶŐ ǁĂƌĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ĂŬƚŝǀ ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘ PŝĞ
3ĞƐƚĂůƚƵŶŐ ŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚĞ ƐŝĐŚ ƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚ Ăŵ .ƌŝĚĂͲ)ĂŚůŽͲ;ƌŽũĞŬƚ ƵŶĚ ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ ďĞŝŵ
&ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞŶƌĞŶŶĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŬƌĞĂƚŝǀĞ #ŵƐĞƚǌƵŶŐ ĚĞŶ ĨƺŶĨƚĞŶ ;ůĂƚǌ͘

sŝĞƌ ĨĞƐƚĞ ;ĞŶͲĂŶĚͲ;ĂƉĞƌͲ3ƌƵƉƉĞŶ ŵŝƚ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ 3ĞŶƌĞƐ ŶƵƚǌƚĞŶ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ĚŝĞ
°ćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĚĞƐ ;ůĂŶb͘ DƌŐćŶǌĞŶĚ ĨĂŶĚĞŶ ŽĨĨĞŶĞ „ŶĞͲ&ŚŽƚͲwďĞŶƚĞƵĞƌ ƐŽǁŝĞ ĞŝŶ wŬƚŝŽŶƐƚĂŐ Ĩƺƌ
&ƉŝĞůůĞŝƚƵŶŐĞŶ ƐƚĂƚƚ͕ ďĞŝ ĚĞŵ ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ ƵŶĚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ .ƌĂŐĞŶ ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚ ǁƵƌĚĞŶ͘ PŝĞƐĞ .ŽƌŵĂƚĞ
ĨƂƌĚĞƌƚĞŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞƐ PĞŶŬĞŶ͕ )ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ ƵŶĚ ƐŽǌŝĂůĞ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ͘
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�ŬƚŝŽŶƐǁŽĐŚĞŶ͕ hǀĞŶƚƐ ƵŶĚ ďĞƐŽŶĚĞƌĞ hƌůĞďŶŝƐƐĞ

PĞƌ „ĨĨĞŶĞ bĞƚƌŝĞď ǁƵƌĚĞ ĚƵƌĐŚ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ ƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞ wŬƚŝŽŶĞŶ ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ͘ DŝŶĞ
)ůĞŝĚĞƌƚĂƵƐĐŚƉĂƌƚǇ ƐĞƚǌƚĞ ĞŝŶ �ĞŝĐŚĞŶ Ĩƺƌ ßĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ͘ tŽƌŬƐŚŽƉƐ ǁŝĞ ;ŽůĂƌŽŝĚͲ.ŽƚŽŐƌĂĨŝĞ͕
.ĂĐĞƉĂŝŶƚŝŶŐ͕ :ƵƚĞďĞƵƚĞůŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ ŽĚĞƌ ĞŝŶ ßćŚͲtŽƌŬƐŚŽƉ ŵŝƚ ŐĞůŝĞŚĞŶĞƌ ßćŚŵĂƐĐŚŝŶĞ ĂƵƐ ĚĞƌ
°ĞŐŝŽŶĂůďŝďůŝŽƚŚĞŬ ĨƂƌĚĞƌƚĞŶ ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ .ĞƌƚŝŐŬĞŝƚĞŶ͘ PĂƐ ǀŽŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ &ŵĂƐŚͲbƌŽƐͲ
èƵƌŶŝĞƌ ǌĞŝŐƚĞ ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ DŝŐĞŶŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘ PŝĞ ͣßŝŐŚƚŵĂƌĞ bĞĨŽƌĞ iŚƌŝƐƚŵĂƐ͞ͲtŽĐŚĞ ƐŽǁŝĞ ĞŝŶĞ
tŝŶƚĞƌŵŽƚƚŽǁŽĐŚĞ ŵŝƚ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ͕ bĂƐƚĞůĂŶŐĞďŽƚĞŶ ƵŶĚ ŬƌĞĂƚŝǀĞŶ wŬƚŝŽŶĞŶ ƐŽƌŐƚĞŶ Ĩƺƌ
ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƐƚŝĨƚĞŶĚĞ DƌůĞďŶŝƐƐĞ͘

DŝŶ ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞƌ bŝůĚƵŶŐƐďĂƵƐƚĞŝŶ ǁĂƌ ĚŝĞ .ĂŚƌƚ ŶĂĐŚ bĞƌůŝŶ͘ ßĞďĞŶ ĚĞŵ bĞƐƵĐŚ ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƌ
3ĞĚĞŶŬƐƚćƚƚĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ bĞƌůŝŶĞƌ öĂƵĞƌ ƐƚĂŶĚ Ăŵ wďĞŶĚ ĚĞƌ bĞƐƵĐŚ ĚĞƐ öƵƐŝĐĂůƐ ͣiĂďĂƌĞƚ͞ ŝŵ
öŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ͘ PŝĞ ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ PĂƌƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ DŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ ĚĞƌ ĨƌƺŚĞŶ ϭϵϯϬĞƌͲ
:ĂŚƌĞ ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ ĞŝŶĞ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ wƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ ŵŝƚ °ĂĚŝŬĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕ wƵƐŐƌĞŶǌƵŶŐ ƵŶĚ
ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐĐŚĞƌ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘ PŝĞ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ĂƵƐ ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞƌ bŝůĚƵŶŐ ƵŶĚ ŬƵůƚƵƌĞůůĞƌ DƌĨĂŚƌƵŶŐ
ĨƺŚƌƚĞ ǌƵ ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ °ĞĨůĞǆŝŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ͘

3ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ ƵŶĚ ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞ tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ

PŝĞ wƌďĞŝƚ ĚĞƐ ;ůĂŶb ǁĂƌ ĞŝŶŐĞďĞƚƚĞƚ ŝŶ ĞŝŶ ďƌĞŝƚĞƐ ßĞƚǌǁĞƌŬ ĂƵƐ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌŶ͕ ĚĂͲƌƵŶƚĞƌ
ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚďĞƌƵĨƐĂŐĞŶƚƵƌ͕ DƋƵĂůŝƚĞĞŶƐ͕ ĚŝĞ ):.ͲöćĚĐŚĞŶŐƌƵƉƉĞ͕ tϹ͕ öĞĚŝĞŶƉćĚĂŐŽŐŝŬ „ďĞƌƉĨĂůǌ͕ èϭ
ƐŽǁŝĞ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ &ĐŚƵůĞŶ ƵŶĚ .ĂĐŚƐƚĞůůĞŶ͘ PŝĞƐĞ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ĞƌŵƂŐͲůŝĐŚƚĞ ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ
wƵƐƚĂƵƐĐŚ͕ ƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞ sĞƌƚŝĞĨƵŶŐ ƵŶĚ ĞŝŶĞ ŐƌŽƘĞ °ĞŝĐŚǁĞŝƚĞ ĚĞƌ wŶŐĞďŽƚĞ͘

�ƵĚĞŵ ǁƵƌĚĞ ĚĂƐ öƵƐŝŬǌŝŵŵĞƌ ƵŵŐĞƐƚĂůƚĞƚ ƵŶĚ ĨƵŶŬƚŝŽŶĂů ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕ ǁŽĚƵƌĐŚ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ
ŬƌĞĂƚŝǀĞ ßƵƚǌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͘

�ƵƐďůŝĐŬ ƵŶĚ WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ

PŝĞ DŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐ ϮϬϮϱ ǌĞŝŐĞŶ ĚĞƵƚůŝĐŚ͕ ǁŝĞ ǁŝĐŚƚŝŐ ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞ bĞǌŝĞŚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ͕
ŬƌĞĂƚŝǀĞ .ƌĞŝƌćƵŵĞ ƵŶĚ ĞƌŶƐƚ ŐĞŵĞŝŶƚĞ bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ Ĩƺƌ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ƐŝŶĚ͘ sŝĞůĞ
;ƌŽũĞŬƚĞ ŚĂďĞŶ ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ ;ƌŽǌĞƐƐĞ ĂŶŐĞƐƚŽƘĞŶ ʹ ƐĞŝ ĞƐ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ĚŝŐŝƚĂůĞƌ
.ŽƌŵĂƚĞ ǁŝĞ ͣPŝŐŝƚĂůĞƐ tĞŝĚĞŶ͕͞ ĚƵƌĐŚ ŐĞƐƚćƌŬƚĞ ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ )ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ ŝŵ °ĂŚŵĞŶ ǀŽŶ ͣPƵůĐĞ
PŽůŽƌ͞ ŽĚĞƌ ĚƵƌĐŚ ŐĞǁĂĐŚƐĞŶĞ DŝŐĞŶŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ŝŵ :ƵŐĞŶĚĨŽƌƵŵ ƵŶĚ ŝŶ ƐĞůďƐƚŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ
wŶŐĞďŽƚĞŶ͘

.ƺƌ ĚĂƐ ŬŽŵŵĞŶĚĞ :ĂŚƌ Őŝůƚ ĞƐ͕ ĚŝĞƐĞ RŵƉƵůƐĞ ǁĞŝƚĞƌǌƵĨƺŚƌĞŶ ƵŶĚ ĂƵƐǌƵďĂƵĞŶ͘ PŝĞ &ƚćƌŬƵŶŐ ǀŽŶ
;ĂƌƚŝǌŝƉĂƚŝŽŶ͕ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ bŝůĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ FĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ
bĞŐůĞŝƚƵŶŐ ũƵŶŐĞƌ öĞŶƐĐŚĞŶ ŝŶ mďĞƌŐĂŶŐƐƉŚĂƐĞŶ ďůĞŝďĞŶ ǌĞŶƚƌĂůĞ wƵĨŐĂďĞŶĨĞůĚĞƌ͘ 3ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ƐŽůů
ĚŝĞ sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ ŵŝƚ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌŶ ǀĞƌƚŝĞĨƚ ƵŶĚ ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ &ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ ǁĞŝƚĞƌ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ PĂƐ ;ůĂŶb ǀĞƌƐƚĞŚƚ ƐŝĐŚ ĂƵĐŚ ŬƺŶĨƚŝŐ ĂůƐ ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞƌ „ƌƚ Ĩƺƌ bĞŐĞŐŶƵŶŐ͕
DŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ƵŶĚ öŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ ʹ ŵŝƚ ĚĞŵ �ŝĞů͕ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŝŶ ŝŚƌĞƌ &ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ͕ ŝŚƌĞŵ
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞƌ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ èĞŝůŚĂďĞ ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐ ǌƵ ƐƚćƌŬĞŶ͘
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HŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶĨƵƘďĂůůƚƵƌŶŝĞƌ͗ ^ƉĂŶŶĞŶĚĞƌ ZĞŐŝŽŶĂůĞŶƚƐĐŚĞŝĚ ŝŶ
hƐĐŚĞŶďĂĐŚ ŝ͘ Ě͘ QďĞƌƉĨĂůǌ

wŵ ϴ͘ .ĞďƌƵĂƌ ĨĂŶĚ ŝŶ ĚĞƌ öĞŚƌǌǁĞĐŬŚĂůůĞ DƐĐŚĞŶďĂĐŚ ĚĞƌ °ĞŐŝŽŶĂůĞŶƚƐĐŚĞŝĚ ĚĞƐ tŽůĨŐĂŶŐƐiƵƉƐ
ŝŵ PĞŬĂŶĂƚ ßĞƵƐƚĂĚƚͲtĞŝĚĞŶ ƐƚĂƚƚ͘ RŶƐŐĞƐĂŵƚ ƚƌĂƚĞŶ Ϯϭ öĂŶŶƐĐŚĂĨƚĞŶ͕ ďĞƐƚĞŚĞŶĚ ĂƵƐ
öŝŶŝƐƚƌĂŶƚŝŶŶĞŶ ƵŶĚöŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ °ĞŐŝŽŶ͕ ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ ĂŶ ʹ ǀŽƌŵŝƚƚĂŐƐ ĞůĨ :ƵŶŝŽƌĞŶƚĞĂŵƐ͕
ŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐƐ ǌĞŚŶ &ĞŶŝŽƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂĨƚĞŶ͘ 3ĂƐƚŐĞďĞƌ ǁĂƌ ĚŝĞ ;ĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ DƐĐŚĞŶďĂĐŚͲ
)ŝƌĐŚĞŶƚŚƵŵďĂĐŚ͕ ĚŝĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵŵŝƚ ĚĞƌ ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞtĞŝĚĞŶ ĚĂƐ èƵƌŶŝĞƌ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ
ƵŶĚ ĚƵƌĐŚĨƺŚƌƚĞ͘

PĞŶ wƵĨƚĂŬƚ ĚĞƐ èƵƌŶŝĞƌƐ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ ;ĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ wůĨƌĞĚ )ŝĐŬ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ 3ĞďĞƚ͘ PŝĞ &ƉŝĞůůĞŝƚƵŶŐ
ƺďĞƌŶĂŚŵĞŶ DŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ ĂƵƐ ĚĞƌ ;ĨĂƌƌĞŝĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ͕ ǁĞůĐŚĞ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞŶ
&ĐŚŝĞĚƐƌŝĐŚƚĞƌŶ ĚĞŶ wďůĂƵĨ ƵŶĚ ĚŝĞ &ƉŝĞůƌĞŐĞůŶ ĞƌŬůćƌƚĞŶ͘ wƵĐŚ ĚŝĞ bƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ DǁĂůĚ ;ůƂƘŶĞƌ
;)ŝƌĐŚĞŶƚŚƵŵďĂĐŚͿ ƵŶĚ öĂƌĐƵƐ 3ƌĂĚů ;DƐĐŚĞŶďĂĐŚͿ ůŝĞƘĞŶ ĞƐ ƐŝĐŚ ŶŝĐŚƚ ŶĞŚŵĞŶ͕ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ǌƵ ďĞŐƌƺƘĞŶ͘

sŽŶ bĞŐŝŶŶ ĂŶ ǌĞŝŐƚĞŶ ĚŝĞ èĞĂŵƐ ĂƵƐ ĚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ ;ĨĂƌƌĞŝĞŶ ĚĞƐ PĞŬĂŶĂƚƐ ŐƌŽƘĞ &ƉŝĞůĨƌĞƵĚĞ
ƵŶĚ ǀŽůůĞŶ DŝŶƐĂƚǌ͘ wŶĨĞƵĞƌƵŶŐƐƌƵĨĞ ĚĞƌ .ĂŶƐ͕ ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ #ŶƚĞƌŵĂůƵŶŐ ƵŶĚ ĚĂƐ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ
öĂƐŬŽƚƚĐŚĞŶ ƐŽƌŐƚĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ŵŝƚƌĞŝƘĞŶĚĞ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ͘ ßĂĐŚ ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ ;ĂƌƚŝĞŶ ƐŝĐŚĞƌƚĞŶ ƐŝĐŚ Ăŵ
DŶĚĞ ĚĂƐ èĞĂŵ Fů͘ .ĂŵŝůŝĞ wůƚĞŶƐƚĂĚƚͬtß ďĞŝ ĚĞŶ :ƵŶŝŽƌĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞ öĂŶŶƐĐŚĂĨƚ ǀŽŶ ßĞƵƐƚĂĚƚ
Ă͘ Ě͘ tĂůĚŶĂĂď ďĞŝ ĚĞŶ &ĞŶŝŽƌĞŶ ĚĞŶ &ŝĞŐ͘ PŝĞ ďĞŝĚĞŶ èĞĂŵƐ ǁĞƌĚĞŶ ĚĂƐ PĞŬĂŶĂƚ ŝŵ öćƌǌ ďĞŝŵ
PŝƂǌĞƐĂŶĞŶƚƐĐŚĞŝĚ ŝŶ &ƚƌĂƵďŝŶŐͲbŽŐĞŶ ďĞŝŵ tŽůĨŐĂŶŐƐiƵƉ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘

.ƺƌ ĚĂƐ ůĞŝďůŝĐŚĞ tŽŚů ƐŽƌŐƚĞ ĚĂƐ )ƺĐŚĞŶƚĞĂŵ ĂƵƐ DƐĐŚĞŶďĂĐŚͲ)ŝƌĐŚĞŶƚŚƵŵďĂĐŚ ŵŝƚ
ŚĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚĞŶ )ƵĐŚĞŶ͕ ĂŶĚĞƌĞŶ &ƉĞŝƐĞŶ ƵŶĚ 3ĞƚƌćŶŬĞŶ͘ .ƺƌ ĚŝĞ ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ &ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ƐƚĂŶĚ
ĂƵƘĞƌĚĞŵ ĞŝŶĞ &ĂŶŝƚćƚĞƌŝŶ ďĞƌĞŝƚ͕ ǁĞůĐŚĞ ŐůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ ũĞĚŽĐŚ ŬĂƵŵ ĞŝŶŐƌĞŝĨĞŶ ŵƵƐƐƚĞ͘

öŝƚ ǀŝĞů .ƌĞƵĚĞ͕ èĞĂŵŐĞŝƐƚ͕ .ĂŝƌŶĞƐƐ ƵŶĚ ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŵ DŚƌŐĞŝǌ ǁĂƌ ĚĞƌ °ĞŐŝŽŶĂůĞŶƚƐĐŚĞŝĚ ŝŶ
DƐĐŚĞŶďĂĐŚ ĞŝŶ ǀŽůůĞƌ DƌĨŽůŐ ʹ ĞŝŶ èƵƌŶŝĞƌ͕ ĚĂƐ ĂůůĞŶ bĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ ŝŶ ďĞƐƚĞƌ DƌŝŶŶĞƌƵŶŐ ďůĞŝďĞŶ ǁŝƌĚ͘

&ĞŶŝŽƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂĨƚĞŶ

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
Ăķ�Ċİ œ]ď¨]Ċ
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wLHJHU wHQLRUHQ. -HXVW@GW @6 G6
L@OGQ@@_

wSLHOOHLWXQJ

ZXQLRUHQP@QQVFK@IWHQ

B�FKHQWH@P PLW (@VNRWWFKHQ

wLHJHU ZXQLRUHQ. /O6
F@PLOLH üOWHQVW@GW7L-
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P ĚĞŶŬ ĂŶ Ěŝ ʹ �Ğŝƚ ǌƵŵ hƌŝŶŶĞƌŶ

wŵ ϭϲ͘ ßŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϮϱ ĨĂŶĚ ŝŶ ĚĞƌ öŝĐŚĂĞůƐŬŝƌĐŚĞ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ĞƌŶĞƵƚ ĚŝĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐƌĞŝĐŚĞ
3ĞĚĞŶŬǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ͣR ĚĞŶŬ ĂŶ Ěŝ ʹ �Ğŝƚ ǌƵŵ DƌŝŶŶĞƌŶ͞ ƐƚĂƚƚ͘ öĞŶƐĐŚĞŶ ũĞĚĞŶ wůƚĞƌƐ ŬĂŵĞŶ
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕ Ƶŵ ŝŚƌĞƌ ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ wŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͕ .ƌĞƵŶĚΎŝŶŶĞŶ ƵŶĚ tĞŐďĞŐůĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ ǌƵ
ŐĞĚĞŶŬĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞŶ ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ °ĂƵŵ Ĩƺƌ èƌĂƵĞƌ͕ DƌŝŶŶĞƌƵŶŐ ƵŶĚ FŽĨĨŶƵŶŐ ǌƵ ĞƌůĞďĞŶ͘

PĂƐ ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞ CĞŝƚŵŽƚŝǀ ǁĂƌ ĚĞƌ ůĞĞƌĞ &ƚƵŚů ʹ ĂůƐ ƐƚĂƌŬĞƐ &ǇŵďŽů Ĩƺƌ ĚĞŶ ;ůĂƚǌ͕ ĚĞŶ ĞŝŶ ŐĞůŝĞďƚĞƌ
öĞŶƐĐŚ ŝŵ CĞďĞŶ ŚŝŶƚĞƌůćƐƐƚ͕ ǁĞŶŶ Ğƌ ĨĞŚůƚ͘ PŝĞƐĞƐ bŝůĚ ǌŽŐ ƐŝĐŚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ŐĞƐĂŵƚĞ 3ĞƐƚĂůƚƵŶŐ ĚĞƐ
wďĞŶĚƐ ƵŶĚ ŵĂĐŚƚĞ ƐƉƺƌďĂƌ͕ ĚĂƐƐ èƌĂƵĞƌ ŶŝĐŚƚ ĂďƐƚƌĂŬƚ ŝƐƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ŝŵŵĞƌ ŵŝƚ ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ
öĞŶƐĐŚĞŶ͕ bĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ 3ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ďůĞŝďƚ͘

PŝĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ èƌĂƵĞƌĂŶĚĂĐŚƚ ǁĂƌ ƐĞŚƌ ŐƵƚ ďĞƐƵĐŚƚ ƵŶĚ ǀŽŶ ĞŝŶĞƌ ĞŵŽƚŝŽŶĂůĞŶ ƵŶĚ ǌƵŐůĞŝĐŚ
ŝŶƚŝŵĞŶ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ ŐĞƉƌćŐƚ͘ RŶ CŝĞĚĞƌŶ͕ 3ĞďĞƚĞŶ ƵŶĚ èĞǆƚĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ŝŚƌĞ
ĞŝŐĞŶĞŶ 3ĞĨƺŚůĞ ǁŝĞĚĞƌĨŝŶĚĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ ŐĞƚƌĂŐĞŶ ĨƺŚůĞŶ͘

Rŵ wŶƐĐŚůƵƐƐ ƂĨĨŶĞƚĞ ƐŝĐŚ ĚĞƌ °ĂƵŵ Ĩƺƌ ĞŝŶ ŽĨĨĞŶĞƐ DƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐͲ ƵŶĚ bĞŐĞŐŶƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ͘ wŶ
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ &ƚĂƚŝŽŶĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ 3ĞĚĂŶŬĞŶ ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ͕ ßĂŵĞŶ ŐĞŶĂŶŶƚ ŽĚĞƌ )ĞƌǌĞŶ ĞŶƚǌƺŶĚĞƚ
ǁĞƌĚĞŶ͘ �ƵƐćƚǌůŝĐŚ ƐƚĂŶĚĞŶ öŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ ĚĞƌ èƌĂƵĞƌďĞŐůĞŝƚƵŶŐ Ĩƺƌ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘

FRWRV YRQ THWWHO -@GLQH

4ƵŐĞŶĚͲ�ŬƚŝŽŶƐƚĂŐ
ͣHŝƚ DĞƌǌ ƵŶĚ
DĂŶĚ ʹ MĞŵĞŝŶƐĂŵ ŝŵ MůĂƵďĞŶ͞
wŵ ϭϱ͘ .ĞďƌƵĂƌ ϮϬϮϱ ĨĂŶĚ ŝŵ ;ĨĂƌƌŚĞŝŵ )ŝƌĐŚĞŶƚŚƵŵďĂĐŚ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚͲwŬƚŝŽŶƐƚĂŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ ;ĨĂƌƌĞŝĞŶ
ĚĞƐ ǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ CĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ ßĞƵƐƚĂĚƚ ĂŶ ĚĞƌ tĂůĚŶĂĂď ƐƚĂƚƚ͘ #ŶƚĞƌ ĚĞŵ öŽƚƚŽ ͣöŝƚ FĞƌǌ ƵŶĚ FĂŶĚ
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ʹ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŝŵ 3ůĂƵďĞŶ͞ ŬĂŵĞŶ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ Ăď ϭϭ :ĂŚƌĞŶ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ʹ ĚĂƌƵŶƚĞƌ
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ǀŝĞůĞ .ŝƌŵůŝŶŐĞ ĚĞƐ :ĂŚƌŐĂŶŐƐ ϮϬϮϱ ʹ͕ Ƶŵ ĞŝŶĞŶ èĂŐ ǀŽůůĞƌ bĞŐĞŐŶƵŶŐ͕ )ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ ƵŶĚ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ 3ůĂƵďĞŶƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ ǌƵ ĞƌůĞďĞŶ͘ sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ ǁƵƌĚĞ ĚĞƌ wŬƚŝŽŶƐƚĂŐ ǀŽŶ ĚĞŶ
ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ ;ĨĂƌƌĞŝĞŶ ŝŶ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ ĚĞƌ )ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ tĞŝĚĞŶ͘

RŶ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ tŽƌŬƐŚŽƉƐ ŬŽŶŶƚĞŶ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕ ßĞƵĞƐ ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ ƵŶĚ
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ ŝŶ )ŽŶƚĂŬƚ ŬŽŵŵĞŶ͘ PĂƐ ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞ ;ƌŽŐƌĂŵŵ ƐŽƌŐƚĞ ĚĂĨƺƌ͕ ĚĂƐƐ Ĩƺƌ ũĞĚĞ ƵŶĚ ũĞĚĞŶ
ĞƚǁĂƐ ĚĂďĞŝ ǁĂƌ ʹ ǀŽŶ ŬƌĞĂƚŝǀĞŶ wŶŐĞďŽƚĞŶ ďŝƐ ŚŝŶ ǌƵ ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ DůĞŵĞŶƚĞŶ͘ PŝĞ
ŽĨĨĞŶĞ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ ƵŶĚ ĚŝĞ ŐƌŽƘĞ bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ŵĂĐŚƚĞŶ ĚĞŶ èĂŐ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ ƵŶĚ
ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐĞƌůĞďŶŝƐ͘

PŝĞ )ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ tĞŝĚĞŶ ǁĂƌ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ FŝŐŚůŝŐŚƚ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͗ ĚĞŵ DǆŝƚͲ
3ĂŵĞ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ͘ RŶ ĚŝĞƐĞŵ ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀĞŶ wŶŐĞďŽƚ ƚĂƵĐŚƚĞŶ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ŝŶ ĞŝŶĞ
°ćƚƐĞůǁĞůƚ ƌƵŶĚ Ƶŵ ĚŝĞ ǌĞŚŶ ;ůĂŐĞŶ ĞŝŶ͘ ßƵƌ ĚƵƌĐŚ èĞĂŵĂƌďĞŝƚ͕ ůŽŐŝƐĐŚĞƐ PĞŶŬĞŶ ƵŶĚ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ )ŶŽďĞůŶ ŬŽŶŶƚĞŶ ƐŝĞ ĚŝĞ wƵĨŐĂďĞŶ ůƂƐĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ &ĐŚƌŝƚƚ Ĩƺƌ &ĐŚƌŝƚƚ ĚĞŶ tĞŐ ĂƵƐ ĚĞŵ
&ƉŝĞůƌĂƵŵ ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘ PĂƐ DǆŝƚͲ3ĂŵĞ ǀĞƌďĂŶĚ ďŝďůŝƐĐŚĞ RŶŚĂůƚĞ ŵŝƚ &ƉĂŶŶƵŶŐ͕ &ƉŝĞů ƵŶĚ
)ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ƵŶĚ ǁƵƌĚĞ ǀŽŶ ĚĞŶ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ŵŝƚ ŐƌŽƘĞƌ bĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

PĞƌ :ƵŐĞŶĚͲwŬƚŝŽŶƐƚĂŐ ǁĂƌ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ĞŝŶ ǀŽůůĞƌ DƌĨŽůŐ͘ PŝĞ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ŶƵƚǌƚĞŶ ĚŝĞ
ǀŝĞůĞŶ wŶŐĞďŽƚĞ ŵŝƚ ŐƌŽƘĞƌ .ƌĞƵĚĞ͕ ŬŶƺƉĨƚĞŶ ŶĞƵĞ )ŽŶƚĂŬƚĞ ƵŶĚ ĞƌůĞďƚĞŶ )ŝƌĐŚĞ ĂůƐ ĞŝŶĞŶ „ƌƚ͕ ĂŶ
ĚĞŵ 3ůĂƵďĞŶ͕ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ &ƉĂƘ ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞŚƂƌĞŶ͘

%LOGHU THWWHO -@GLQH

4ƵöĞŝaĂͲ^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ ϮϬϮϱ ʹ �ƵƐďŝůĚƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ 4ƵŐĞŶĚůĞŝƚƵŶŐĞŶ
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wƵĐŚ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ďŝůĚĞƚĞ ĚŝĞ )ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ tĞŝĚĞŶ ǁŝĞĚĞƌ ŶĞƵĞ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ
:ƵŐĞŶĚůĞŝƚƵŶŐĞŶ ŝŵ °ĂŚŵĞŶ ĚĞƌ :ƵCĞŝiĂͲ&ĐŚƵůƵŶŐĞŶ ĂƵƐ͘ RŶƐŐĞƐĂŵƚ ĨĂŶĚĞŶ ǌǁĞŝ )ƵƌƐĞ ƐƚĂƚƚ͕ ĚŝĞ
ũĞǁĞŝůƐ ĂƵƐ ĞŝŶĞŵ ĞƌƐƚĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞŵ ǌǁĞŝƚĞŶ èĞŝů ŵŝƚ ũĞ ĚƌĞŝ wƵƐďŝůĚƵŶŐƐƚĂŐĞŶ ďĞƐƚĂŶĚĞŶ͘ wůůĞ ǀŝĞƌ
wƵƐďŝůĚƵŶŐƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ ǁƵƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚŚĞƌďĞƌŐĞ bƵƌŐ èƌĂƵƐŶŝƚǌ ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ ƵŶĚ ďŽƚĞŶ
ĚĞŶ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ĞŝŶĞŶ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ CĞƌŶͲ ƵŶĚ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ͘

PŝĞ &ĐŚƵůƵŶŐĞŶ ǀĞƌŵŝƚƚĞůƚĞŶ ĚĞŶ ĂŶŐĞŚĞŶĚĞŶ :ƵŐĞŶĚůĞŝƚƵŶŐĞŶ ĚĂƐ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ FĂŶĚǁĞƌŬƐǌĞƵŐ Ĩƺƌ
ŝŚƌĞ wƌďĞŝƚ ŝŶ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͕ .ĞƌŝĞŶŵĂƘŶĂŚŵĞŶ ƵŶĚ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞƌ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ͘ ßĞďĞŶ
ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ èŚĞŵĞŶ ǁŝĞ öŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕ CĞŝƚƵŶŐƐƐƚŝůĞ͕ )ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ͕ )ŽŶĨůŝŬƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕
3ƌƵƉƉĞŶƉŚĂƐĞŶ ƵŶĚ DŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƵĨĞŶ ƐƚĂŶĚĞŶ ĂƵĐŚ ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ RŶŚĂůƚĞ ǁŝĞ wŬƚŝŽŶƐƉůĂŶƵŶŐ͕
;ƌćǀĞŶƚŝŽŶ͕ °ĞĐŚƚ ƵŶĚ sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ ƐŽǁŝĞ .ŝŶĂŶǌĞŶ ƵŶĚ �ƵƐĐŚƺƐƐĞ ĂƵĨ ĚĞŵ ;ƌŽŐƌĂŵŵ͘

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ öĞƌŬŵĂů ĚĞƌ :ƵCĞŝiĂͲwƵƐďŝůĚƵŶŐ ŝƐƚ ĚŝĞ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ǀŽŶ èŚĞŽƌŝĞ ƵŶĚ ;ƌĂǆŝƐ͘ PŝĞ
èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ůĞƌŶƚĞŶ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ RŶŚĂůƚĞ ŬĞŶŶĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ƐĞƚǌƚĞŶ ĚŝĞƐĞ ĂƵĐŚ ĚŝƌĞŬƚ ŝŶ &ƉŝĞůĞŶ͕
mďƵŶŐĞŶ͕ 3ƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ŬůĞŝŶĞŶ ;ƌŽũĞŬƚƉůĂŶƵŶŐĞŶ Ƶŵ͘ &Ž ǁƵƌĚĞ ĂƵƐ ƚƌŽĐŬĞŶĞƌ èŚĞŽƌŝĞ
ůĞďĞŶĚŝŐĞƐ CĞƌŶĞŶ͕ ĚĂƐ ƐŝĐŚ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ ĂŶ ĚĞƌ ƐƉćƚĞƌĞŶ ;ƌĂǆŝƐ ŝŶ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚ͘

wƵĐŚ ĚĞƌ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐĂƐƉĞŬƚ ŬĂŵ ŶŝĐŚƚ ǌƵ ŬƵƌǌ͘ )ĞŶŶĞŶůĞƌŶƐƉŝĞůĞ͕ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ wŬƚŝŽŶĞŶ͕ ĞŝŶĞ
.ŽƚŽƌĂůůǇĞ ƵŶĚ ǀŝĞůĞ ŝŶĨŽƌŵĞůůĞ bĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ ƐƚćƌŬƚĞŶ ĚĞŶ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ĚĞƌ 3ƌƵƉƉĞ ƵŶĚ
ĨƂƌĚĞƌƚĞŶ ĚĞŶ wƵƐƚĂƵƐĐŚ ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ PŝĞ bƵƌŐ èƌĂƵƐŶŝƚǌ ďŽƚ ĚĂĨƺƌ ĞŝŶĞŶ ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ °ĂŚŵĞŶ͕ ŝŶ
ĚĞŵ CĞƌŶĞŶ͕ .ƌĞŝǌĞŝƚ ƵŶĚ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘

wŵ DŶĚĞ ĚĞƌ ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ )ƵƌƐĞ ĞƌŚŝĞůƚĞŶ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ŝŚƌĞ #ƌŬƵŶĚĞŶ ƵŶĚ ŬŽŶŶƚĞŶ ƐŝĐŚ ŶƵŶ
ŽĨĨŝǌŝĞůů :ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ ŶĞŶŶĞŶ͘ RŶƐŐĞƐĂŵƚ ŬŽŶŶƚĞŶ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞ
tĞŝƐĞ ϯϮ ŶĞƵĞ :ƵŐĞŶĚůĞŝƚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ŝŵ PĞŬĂŶĂƚ ßĞƵƐƚĂĚƚͲtĞŝĚĞŶ
ƋƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ʹ ĞŝŶ ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ bĞŝƚƌĂŐ ǌƵƌ &ƚćƌŬƵŶŐ ĚĞƐ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ DŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ƵŶĚ ǌƵƌ
�ƵŬƵŶĨƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ǀŽƌ „ƌƚ͘
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WŽƉͲhƉͲWƌŽũĞŬƚ ͣHĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ ;ĞƌͲͿůĞďĞŶ͞

DŶĚĞ ßŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϮϱ ǁƵƌĚĞ ĚŝĞ °ĞŐŝŽŶĂůďŝďůŝŽƚŚĞŬ tĞŝĚĞŶ Ĩƺƌ
ĚƌĞŝ èĂŐĞ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ „ƌƚ ĚĞƌ bĞŐĞŐŶƵŶŐ͕ ĚĞƐ
ßĂĐŚĚĞŶŬĞŶƐ ƵŶĚ ĚĞƐ ĂŬƚŝǀĞŶ öŝƚŵĂĐŚĞŶƐ͘ #ŶƚĞƌ ĚĞŵ èŝƚĞů
ͣöĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ ;ĞƌͲͿůĞďĞŶ͞ ůƵĚ ĞŝŶ ďƌĞŝƚĞƐ
)ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐďƺŶĚŶŝƐ ĚĂǌƵ ĞŝŶ͕ ƐŝĐŚ ŝŶƚĞŶƐŝǀ ŵŝƚ .ƌĂŐĞŶ ǀŽŶ
öĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ͕ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞ͕ èĞŝůŚĂďĞ ƵŶĚ
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŵ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ ʹ
ŶŝĐŚƚ ƚŚĞŽƌĞƚŝƐĐŚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ŬŽŶŬƌĞƚ͕ ůĞďĞŶƐŶĂŚ ƵŶĚ
ĞƌĨĂŚƌƵŶŐƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚ͘

„ƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ ǁƵƌĚĞ ĚĂƐ ;ŽƉͲ#ƉͲ;ƌŽũĞŬƚ ǀŽŶ ĚĞƌ )ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ
tĞŝĚĞŶ͕ ĚĞƌ iŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ wƌďĞŝƚĞƌũƵŐĞŶĚ ;iw:Ϳ °ĞŐĞŶƐďƵƌŐ͕ ĚĞŵ
;ƌćǀĞŶƚŝŽŶƐŶĞƚǌǁĞƌŬ ßŽ͘ǁĂǇ ƐŽǁŝĞ ĚĞŵ )ƌĞŝƐũƵŐĞŶĚƌŝŶŐ ßĞƵƐƚĂĚƚͬtß͘
#ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ ǁƵƌĚĞ ĚŝĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ĚƵƌĐŚ „ďĞƌƉĨĂůǌͲöĞĚŝĞŶ͕ ĚŝĞ
öĞĚŝĞŶĨĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ ĚĞƌ „ďĞƌƉĨĂůǌ͕ ĚŝĞ tĂƐƐĞƌǁĂĐŚƚ͕ ǁĞŝƚĞƌĞ
.ĂĐŚƐƚĞůůĞŶ ƐŽǁŝĞ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ DŶŐĂŐŝĞƌƚĞ͘ wƵƐƚƌĂŐƵŶŐƐŽƌƚ
ǁĂƌ ĚĂƐ „ďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ ĚĞƌ °ĞŐŝŽŶĂůďŝďůŝŽƚŚĞŬ tĞŝĚĞŶ͕ ĚĂƐ ƐŝĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ
PĂƵĞƌ ĚĞƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ŝŶ ĞŝŶ ŐƌŽƘĞƐ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝĞƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƐ
öŝƚŵĂĐŚͲ ƵŶĚ DƌĨĂŚƌƵŶŐƐĨĞůĚ ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚĞ͘

wŶŬŽŵŵĞŶ͕ RŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕ DŝŶůĂƐƐĞŶ

bĞƌĞŝƚƐ ďĞŝŵ wŶŬŽŵŵĞŶ ĞƌŚŝĞůƚĞŶ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ĞƌƐƚĞ ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ RŵƉƵůƐĞ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞ
)ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞͲwƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ŝŶ .Žƌŵ ǀŽŶ °ŽůůͲ
#ƉƐ͕ ĚŝĞ ŝŵ °ĂƵŵ ǀĞƌƚĞŝůƚ ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ ǁĂƌĞŶ͘
PŝĞƐĞ ďŽƚĞŶ ĚŝĞ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ƐŝĐŚ
ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ ƵŶĚ ŝŶ ƌƵŚŝŐĞƌ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ ŵŝƚ
ǌĞŶƚƌĂůĞŶ )ŝŶĚĞƌͲ ƵŶĚ öĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞŶ
ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ ĂƵĨ ĚŝĞ
ǁĞŝƚĞƌĞŶ &ƚĂƚŝŽŶĞŶ ĞŝŶǌƵƐƚŝŵŵĞŶ͘ PŝĞ
wƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ĚŝĞŶƚĞ ĚĂďĞŝ ďĞǁƵƐƐƚ ĂůƐ
ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞƌ DŝŶƐƚŝĞŐ ƵŶĚ
„ƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ͕ ŽŚŶĞ ĚĞŶ wďůĂƵĨ
ǀŽƌǌƵŐĞďĞŶ͘

&ĐŚŽŶ ŚŝĞƌ ǌĞŝŐƚĞ ƐŝĐŚ͗ PĂƐ ;ƌŽũĞŬƚ ƐĞƚǌƚĞ ĂƵĨ .ƌĞŝǁŝůůŝŐŬĞŝƚ͕ DŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ °ĞƐƉĞŬƚ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ
ĚĞŶ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ �ƵŐćŶŐĞŶ ĚĞƌ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ

DƌůĞďĞŶ͕ ;ŽƐŝƚŝŽŶŝĞƌĞŶ͕ ßĂĐŚĚĞŶŬĞŶ



So

DŝŶ ǌĞŶƚƌĂůĞƐ DůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ;ƌŽũĞŬƚƐ ǁĂƌ ĚĞƌ CŝŶŝĞŶǁĂůŬ͕ ĚĞƌ ŝŵ CĂƵĨĞ
ĚĞƌ ĚƌĞŝ èĂŐĞ ũĞǁĞŝůƐ ǀŽŶ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌŶ
ŵŽĚĞƌŝĞƌƚ ǁƵƌĚĞ͘ wƵƐƐĂŐĞŶ ǌƵ èŚĞŵĞŶ ǁŝĞ èĞŝůŚĂďĞ͕ wƵƐŐƌĞŶǌƵŶŐ͕
�ƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ͕ öŽďďŝŶŐ ŽĚĞƌ öŝƚďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ ǁƵƌĚĞŶ ǀŽƌŐĞůĞƐĞŶ͕
ƵŶĚ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ƉŽƐŝƚŝŽŶŝĞƌƚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŵ °ĂƵŵ͘ tĞƌ ƐŝĐŚ
ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ ĨƺŚůƚĞ͕ ƚƌĂƚ ĞŝŶĞŶ &ĐŚƌŝƚƚ ŶĂĐŚ ǀŽƌŶĞ͘

&Ž ĞŶƚƐƚĂŶĚ ĞŝŶ ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůůĞƐ bŝůĚ ĚĂǀŽŶ͕ ǁŝĞ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ CĞďĞŶƐƌĞĂůŝƚćƚĞŶ
ĞƌůĞďƚ ǁĞƌĚĞŶ ʹ ƵŶĚ ǁŝĞ ǁŝĐŚƚŝŐ ĞƐ ŝƐƚ͕ ĚŝĞƐĞ ƐŝĐŚƚďĂƌ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͘ sŝĞůĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ
ǁĂƌĞŶ ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ͕ ǁŝĞ ǀŝĞůĞ ćŚŶůŝĐŚĞ DƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ŐĞƚĞŝůƚ ǁƵƌĚĞŶ͕ ǁćŚƌĞŶĚ ĂŶĚĞƌĞ
;ŽƐŝƚŝŽŶĞŶ ĚĞƵƚůŝĐŚ ŵĂĐŚƚĞŶ͕ ǁŽ #ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ ďĞƐƚĞŚĞŶ͘ PĞƌ CŝŶŝĞŶǁĂůŬ ďŽƚ °ĂƵŵ
Ĩƺƌ °ĞĨůĞǆŝŽŶ͕ ŽŚŶĞ ǌƵ ďĞǁĞƌƚĞŶ͕ ƵŶĚ ĞƌƂĨĨŶĞƚĞ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ͕ ĚŝĞ ƐŽŶƐƚ ƐĞůƚĞŶ ŐĞĨƺŚƌƚ
ǁĞƌĚĞŶ͘

DŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƌ ƉƌćŐĞŶĚĞƌ bĂƵƐƚĞŝŶ ǁĂƌ ĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ bĂƵ ĞŝŶĞƌ
PĞŵŽŬƌĂƚŝĞďƌƺĐŬĞ͘ 3ƌŽƘĞ bĂƵĞůĞŵĞŶƚĞ͕ ďĞƐĐŚƌŝĨƚĞƚ ŵŝƚ 3ƌƵŶĚͲ ƵŶĚ
öĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞŶ͕ ŵƵƐƐƚĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ƐƚĂďŝůĞŶ bŽŐĞŶ
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĞƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ &ĐŚŶĞůů ǁƵƌĚĞ ĚĞƵƚůŝĐŚ͗ wůůĞŝŶ
ĨƵŶŬƚŝŽŶŝĞƌƚ ĞƐ ŶŝĐŚƚ͘ DƌƐƚ ĚƵƌĐŚ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕ )ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ
ƵŶĚ ŐĞŐĞŶƐĞŝƚŝŐĞ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ŬŽŶŶƚĞ ĚŝĞ bƌƺĐŬĞ &ĐŚƌŝƚƚ Ĩƺƌ &ĐŚƌŝƚƚ
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘ PŝĞ DƌĨĂŚƌƵŶŐ ǁĂƌ Ĩƺƌ ǀŝĞůĞ 3ƌƵƉƉĞŶ ƐĞŚƌ ĞŝŶĚƌƺĐŬůŝĐŚ ʹ
PĞŵŽŬƌĂƚŝĞ ǁƵƌĚĞ ŚŝĞƌ ŶŝĐŚƚ ĞƌŬůćƌƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĞƌůĞďƚ͘

°ĂƵŵ Ĩƺƌ &ŽƌŐĞŶ͕ 3ĞĚĂŶŬĞŶ ƵŶĚ &ƚŝůůĞ

wŶ ĚĞƌ )ůĂŐĞŵĂƵĞƌ ŚĂƚƚĞŶ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ĚŝĞ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ 3ĞĚĂŶŬĞŶ͕
&ŽƌŐĞŶ͕ tƺŶƐĐŚĞ ŽĚĞƌ ďĞůĂƐƚĞŶĚĞ DƌůĞďŶŝƐƐĞ ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚ ĨĞƐƚǌƵŚĂůƚĞŶ͘ PŝĞ �ĞƚƚĞů
ďŽƚĞŶ °ĂƵŵ Ĩƺƌ èŚĞŵĞŶ͕ ƺďĞƌ ĚŝĞ ŝŵ wůůƚĂŐ ŽĨƚ ŶŝĐŚƚ ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ ǁŝƌĚ͘ .ƺƌ ĚŝĞ
sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶĚĞŶ ĞƌƂĨĨŶĞƚĞ ƐŝĐŚ ĚĂĚƵƌĐŚ ĞŝŶ ƐĞŶƐŝďůĞƌ DŝŶďůŝĐŬ ŝŶ ĚŝĞ
CĞďĞŶƐǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ ũƵŶŐĞƌ öĞŶƐĐŚĞŶ ʹ Ĩƺƌ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚ ĞŝŶ
ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞƌ „ƌƚ͕ ĂŶ ĚĞŵ ĂƵĐŚ ůĞŝƐĞ &ƚŝŵŵĞŶ ;ůĂƚǌ ŚĂƚƚĞŶ͘

�Ƶŵ wďƐĐŚůƵƐƐ ũĞĚĞƌ 3ƌƵƉƉĞŶƉŚĂƐĞ ĞŶƚƐƚĂŶĚ
ĞŝŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ .ŽƚŽ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ĞŝŐĞŶƐ ĂƵĨŐĞďĂƵƚĞŶ .ŽƚŽďŽǆ͘ PŝĞ
èĞŝůŶĂŚŵĞ ǁĂƌ ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ ƵŶĚ ďĞǁƵƐƐƚ ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘
ßŝĐŚƚ ũĞĚĞΎƌ ǁŽůůƚĞ ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ ʹ ĂƵĐŚ ĚĂƐ ǁƵƌĚĞ ĂůƐ èĞŝů ŐĞůĞďƚĞƌ
°ĞĂůŝƚćƚ ĂŬǌĞƉƚŝĞƌƚ ƵŶĚ ƌĞƐƉĞŬƚŝĞƌƚ͘

#ŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ &ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ ĂŶ ĚƌĞŝ èĂŐĞŶ

:ĞĚĞƌ ĚĞƌ ĚƌĞŝ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĂŐĞ ƐĞƚǌƚĞ ĞŝŐĞŶĞ ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ
wŬǌĞŶƚĞ͘ sĞƌƚƌĞƚĞƌΎŝŶŶĞŶ ǀŽŶ „ďĞƌƉĨĂůǌͲöĞĚŝĞŶ ƐƉƌĂĐŚĞŶ
ĚĂƌƺďĞƌ͕ ǁĞůĐŚĞ °ŽůůĞ öĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ ŝŵ :ŽƵƌŶĂůŝƐŵƵƐ ƐƉŝĞůƚ ƵŶĚ
ǁĞůĐŚĞ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ öĞĚŝĞŶ ďĞŝ ĚĞƌ öĞŝŶƵŶŐƐďŝůĚƵŶŐ ƚƌĂŐĞŶ͘



S:

PŝĞ öĞĚŝĞŶĨĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ ĚĞƌ „ďĞƌƉĨĂůǌ ǌĞŝŐƚĞ tĞŐĞ ĂƵĨ͕ ǁŝĞ ũƵŶŐĞ
öĞŶƐĐŚĞŶ ĚŝŐŝƚĂůĞ °ĂĚŝŬĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ ĞƌŬĞŶŶĞŶ ƵŶĚ ŝŚƌ ďĞŐĞŐŶĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘

�ƵĚĞŵ ǁĂƌĞŶ b°) ƵŶĚ tĂƐƐĞƌǁĂĐŚƚ ǀŽƌ „ƌƚ ƵŶĚ ŵĂĐŚƚĞŶ ĚĞƵƚůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ
tƺƌĚĞ͕ °ĞƐƉĞŬƚ ƵŶĚ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ĂďƐƚƌĂŬƚĞ tĞƌƚĞ ƐŝŶĚ͕
ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ŝŵ wůůƚĂŐ ǀŽŶ °ĞƚƚƵŶŐƐͲ ƵŶĚ FŝůĨƐĚŝĞŶƐƚĞŶ ĞŝŶĞ ǌĞŶƚƌĂůĞ
°ŽůůĞ ƐƉŝĞůĞŶ ʹ ŝŵ DŝŶƐĂƚǌ ǁŝĞ ŝŵ #ŵŐĂŶŐ ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘

èĞŝůƉƌŽũĞŬƚ ͣPĞŵŽŬƌĂƚŝĞ ďƌĂƵĐŚƚ ;&ŝƚǌͲͿ.ůćĐŚĞ͞

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ bůŝĐŬĨĂŶŐ ĚĞƐ ŐĞƐĂŵƚĞŶ ;ƌŽũĞŬƚƐ ǁĂƌĞŶ ĚƌĞŝ
FŽůǌďćŶŬĞ͕ ĚŝĞ èĞŝů ĚĞƐ ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞŶ èĞŝůƉƌŽũĞŬƚƐ ͣPĞŵŽŬƌĂƚŝĞ
ďƌĂƵĐŚƚ ;&ŝƚǌͲͿ.ůćĐŚĞ͞ ǁĂƌĞŶ͘ :ĞĚĞ bĂŶŬ ƐƚĂŶĚ ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ Ĩƺƌ
ĞŝŶĞŶ CĂŶĚŬƌĞŝƐ ďǌǁ͘ ĞŝŶĞ 3ĞďŝĞƚƐĞŝŶŚĞŝƚ͗ ĚĞŶ CĂŶĚŬƌĞŝƐ
èŝƌƐĐŚĞŶƌĞƵƚŚ͕ ĚĞŶ CĂŶĚŬƌĞŝƐ ßĞƵƐƚĂĚƚ ĂŶ ĚĞƌ tĂůĚŶĂĂď ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ
&ƚĂĚƚ tĞŝĚĞŶ͘

mďĞƌ ŵĞŚƌĞƌĞ tŽĐŚĞŶ ŚŝŶǁĞŐ ǁĂŶĚĞƌƚĞŶ ĚŝĞ bćŶŬĞ ũĞǁĞŝůƐ
ĚƵƌĐŚ ŝŚƌĞŶ CĂŶĚŬƌĞŝƐ ďǌǁ͘ ĚŝĞ &ƚĂĚƚ ƵŶĚ ŵĂĐŚƚĞŶ &ƚĂƚŝŽŶ ĂŶ
&ĐŚƵůĞŶ͕ ŝŶ sĞƌĞŝŶĞŶ ƵŶĚ ďĞŝ 3ƌƵƉƉĞŶ͘ PŽƌƚ ǁƵƌĚĞŶ ƐŝĞ ďĞŵĂůƚ͕
ďĞƐĐŚƌŝĨƚĞƚ ƵŶĚ ŬƌĞĂƚŝǀ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ ʹ ŵŝƚ 3ĞĚĂŶŬĞŶ͕ bŽƚƐĐŚĂĨƚĞŶ ƵŶĚ
&ǇŵďŽůĞŶ ƌƵŶĚ Ƶŵ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞ͕ öĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ ƵŶĚ
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ͘ tćŚƌĞŶĚ ĚĞƐ ;ŽƉͲ#ƉͲ;ƌŽũĞŬƚƐ
ǁĂƌĞŶ ĂůůĞ ĚƌĞŝ bćŶŬĞ ŝŶ ĚĞƌ °ĞŐŝŽŶĂůďŝďůŝŽƚŚĞŬ ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ ƵŶĚ
ǁƵƌĚĞŶ ƐŽ ǌƵ ƐŝĐŚƚďĂƌĞŶ �ĞŝĐŚĞŶ ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ƵŶĚ
ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ DŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘

sŝĞůĞ bĞƐƵĐŚĞƌΎŝŶŶĞŶ ǌĞŝŐƚĞŶ ƐŝĐŚ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ ĚĂǀŽŶ͕ ǁŝĞ ǀŝĞůĨćůƚŝŐ ƵŶĚ ŬƌĞĂƚŝǀ ĚŝĞ °ĞŐŝŽŶ ƐŝĐŚ ŵŝƚ
ĚĞŵ èŚĞŵĂ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌŐĞƐĞƚǌƚ ŚĂƚƚĞ͘

Rŵ wŶƐĐŚůƵƐƐ ĂŶ ĚĂƐ ;ŽƉͲ#ƉͲ;ƌŽũĞŬƚ ďůŝĞďĞŶ ĚŝĞ bćŶŬĞ ŶŝĐŚƚ ǌĞŶƚƌĂů ĂŶ
ĞŝŶĞŵ „ƌƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ǁƵƌĚĞŶ ŝŶ ĚĞŶ ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ CĂŶĚŬƌĞŝƐĞŶ ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͗
:ĞĚĞ ĚĞƌ ĚƌĞŝ bćŶŬĞ ǁƵƌĚĞ ƵŶƚĞƌ ĚĞŶ ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶ ŝŚƌĞƐ CĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ
ďǌǁ͘ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ ǀĞƌůŽƐƚ͘ &Ž ĨĂŶĚĞŶ ƐŝĞ ĚĂƵĞƌŚĂĨƚ ;ůĂƚǌ ďĞŝ &ĐŚƵůĞŶ͕ sĞƌĞŝŶĞŶ
ŽĚĞƌ RŶŝƚŝĂƚŝǀĞŶ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ĂŬƚŝǀ Ăŵ ;ƌŽũĞŬƚ ďĞƚĞŝůŝŐƚ ŚĂƚƚĞŶ͘ wƵĨ ĚŝĞƐĞ tĞŝƐĞ
ǁŝƌŬƚĞ ĚĂƐ èĞŝůƉƌŽũĞŬƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĂŐĞ ŚŝŶĂƵƐ ǁĞŝƚĞƌ ƵŶĚ
ǀĞƌĂŶŬĞƌƚĞ ĚĂƐ èŚĞŵĂ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞ ƵŶĚ öĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ ƐŝĐŚƚďĂƌ ŝŵ wůůƚĂŐ
ĚĞƌ °ĞŐŝŽŶ͘

.ƺƌ ĂůůĞ bĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ ǁĂƌ Ăŵ DŶĚĞ ŬůĂƌ͗ ͣöĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ ;ĞƌͲͿůĞďĞŶ͞ ǁĂƌ ǁĞŝƚ ŵĞŚƌ ĂůƐ ĞŝŶĞ ĞŝŶǌĞůŶĞ
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘ CĞŚƌŬƌćĨƚĞ ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ RŵƉƵůƐĞ ŝŵ #ŶƚĞƌƌŝĐŚƚ ǁĞŝƚĞƌ ĂƵĨŐĞŐƌŝĨĨĞŶ ǁƵƌĚĞŶ ʹ
ĞƚǁĂ ĚƵƌĐŚ °ĞĨůĞǆŝŽŶĞŶ͕ ĞŝŐĞŶĞ èĞǆƚĞ ŽĚĞƌ ǀĞƌƚŝĞĨĞŶĚĞ PŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ͘ wƵĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ
)ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌ ǁƵƌĚĞ ĚĞƵƚůŝĐŚ͕ ǁŝĞ ǁĞƌƚǀŽůů ƐŽůĐŚĞ ĞƌĨĂŚƌƵŶŐƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚĞŶ .ŽƌŵĂƚĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ
PĞŵŽŬƌĂƚŝĞďŝůĚƵŶŐ ũƵŶŐĞƌ öĞŶƐĐŚĞŶ ƐŝŶĚ͘



SN

PĂƐ ;ƌŽũĞŬƚ ǌĞŝŐƚĞ ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů͗ öĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ ďĞŐŝŶŶƚ ŝŵ )ůĞŝŶĞŶ ʹ ŝŵ �ƵŚƂƌĞŶ͕ ŝŵ
DƌŶƐƚŶĞŚŵĞŶ ƵŶĚ ŝŵ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ FĂŶĚĞůŶ͘ #ŶĚ ŵĂŶĐŚŵĂů ŐĞŶĂƵ ĚŽƌƚ͕ ǁŽ ŵĂŶ ĞƐ ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ ŶŝĐŚƚ
ĞƌǁĂƌƚĞƚ͗ ǌǁŝƐĐŚĞŶ bƺĐŚĞƌƌĞŐĂůĞŶ͘

wƵĨŐƌƵŶĚ ĚĞƌ ŐƌŽƘĞŶ °ĞƐŽŶĂŶǌ ƵŶĚ ĚĞƌ ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ °ƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ ǁŝƌĚ ďĞƌĞŝƚƐ ĞŝŶĞ
ßĂĐŚĨŽůŐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚĂƐ :ĂŚƌ ϮϬϮϲ ŐĞƉůĂŶƚ͕ Ƶŵ ĚĂƐ èŚĞŵĂ ǁĞŝƚĞƌǌƵĨƺŚƌĞŶ ƵŶĚ ĞƌŶĞƵƚ
°ćƵŵĞ Ĩƺƌ bĞŐĞŐŶƵŶŐ͕ bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ƵŶĚ wƵƐƚĂƵƐĐŚ ǌƵ ƐĐŚĂĨĨĞŶ͘

#͊ϭϰͲèĂŐ ϮϬϮϱ ʹ .ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ŝŶ °ĞŐĞŶƐďƵƌŐ

bĞŝŵ ĚŝƂǌĞƐĂŶĞŶ #͊ϭϰͲèĂŐ ŝŵ wƉƌŝů ϮϬϮϱ ŬĂŵĞŶ ƌƵŶĚ ϳϬϬ .ŝƌŵůŝŶŐĞ ĂƵƐ ĂůůĞŶ °ĞŐŝŽŶĞŶ ĚĞƐ bŝƐƚƵŵƐ
°ĞŐĞŶƐďƵƌŐ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕ Ƶŵ ƐŝĐŚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ĂƵĨ ĚĂƐ &ĂŬƌĂŵĞŶƚ ĚĞƌ .ŝƌŵƵŶŐ ǀŽƌǌƵďĞƌĞŝƚĞŶ͘ PĞƌ èĂŐ
ďĞŐĂŶŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůůĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ wŶĚĂĐŚƚ ŝŶ ĚĞƌ ďŝƐ ĂƵĨ ĚĞŶ ůĞƚǌƚĞŶ ;ůĂƚǌ ŐĞĨƺůůƚĞŶ
bĂƐŝůŝŬĂ &ƚ͘ DŵŵĞƌĂŵ͘ bŝƐĐŚŽĨ °ƵĚŽůĨ sŽĚĞƌŚŽůǌĞƌ ďĞŐƌƺƘƚĞ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ƵŶĚ
ŵĂĐŚƚĞ ŝŶ ƐĞŝŶĞŶ tŽƌƚĞŶ ĚĞƵƚůŝĐŚ͕ ǁŝĞ ǁĞƌƚǀŽůů ĞƐ ŝƐƚ͕ ĚĂƐƐ ƐŽ ǀŝĞůĞ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ƐŝĐŚ ďĞǁƵƐƐƚ
�Ğŝƚ Ĩƺƌ ŝŚƌĞŶ 3ůĂƵďĞŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞ .ŝƌŵǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ŶĞŚŵĞŶ͘

Rŵ wŶƐĐŚůƵƐƐ ĂŶ ĚŝĞ wŶĚĂĐŚƚ ŵĂĐŚƚĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ .ŝƌŵůŝŶŐĞ ĂƵĨ ĚĞŶ tĞŐ ŝŶ ĚŝĞ &ƚ͘ öĂƌŝĞŶƐĐŚƵůĞŶ͕ ǁŽ
ƐŝĞ ĂƵƐ ƌƵŶĚ ϯϬ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ tŽƌŬƐŚŽƉƐ ŝŚƌ ßĂĐŚŵŝƚƚĂŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ ǁćŚůĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘ PŝĞƐĞ
sŝĞůĨĂůƚ ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ ĞƐ ĚĞŶ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕ 3ůĂƵďĞŶ͕ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ͕ )ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ ƵŶĚ bĞǁĞŐƵŶŐ ĂƵĨ
ŐĂŶǌ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ tĞŝƐĞ ǌƵ ĞƌůĞďĞŶ͘

PŝĞ )ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ tĞŝĚĞŶ ďĞƚĞŝůŝŐƚĞ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ǌǁĞŝ ĞŝŐĞŶĞŶ wŶŐĞďŽƚĞŶ Ăŵ
tŽƌŬƐŚŽƉƉƌŽŐƌĂŵŵ͘ DŝŶ &ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ ǁĂƌ ĞŝŶ ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀĞƌ wĐƚŝŽŶďŽƵŶĚ͕ ĚĞƌ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ
ĂƵĨ ĞŝŶĞ ͣ�ĞŝƚƌĞŝƐĞ͞ ĚƵƌĐŚ °ĞŐĞŶƐďƵƌŐ ŵŝƚŶĂŚŵ͘ wŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ &ƚĂƚŝŽŶĞŶ ƐĞƚǌƚĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ ŵŝƚ ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ „ƌƚĞŶ͕ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ bĞǌƺŐĞŶ ƵŶĚ .ƌĂŐĞŶ ƌƵŶĚ Ƶŵ 3ůĂƵďĞŶ
ƵŶĚ 3ĞŐĞŶǁĂƌƚ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ PŝĞ ĚŝŐŝƚĂůĞ &ĐŚŶŝƚǌĞůũĂŐĚ ǀĞƌďĂŶĚ bĞǁĞŐƵŶŐ͕ èĞĂŵĂƌďĞŝƚ ƵŶĚ
ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ RŵƉƵůƐĞ ƵŶĚ ǁƵƌĚĞ ǀŽŶ ǀŝĞůĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶ ŵŝƚ ŐƌŽƘĞƌ bĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

;ĂƌĂůůĞů ĚĂǌƵ ŬŽŶŶƚĞŶ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ŝŶ ĞŝŶĞŵ )ƌĞĂƚŝǀĂŶŐĞďŽƚ ĞŝŐĞŶĞ &ƚŽĨĨďĞƵƚĞů ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ PĂďĞŝ
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ PĞƐŝŐŶƐ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ŵŝƚ ŶĂĐŚ FĂƵƐĞ ŶĞŚŵĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ ʹ ĂůƐ
ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ DƌŝŶŶĞƌƵŶŐ ĂŶ ĚĞŶ èĂŐ ƵŶĚ ĂůƐ wƵƐĚƌƵĐŬ ŝŚƌĞƌ ĞŝŐĞŶĞŶ RĚĞĞŶ͘ 3ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ďŽƚ ĚĂƐ
ŬƌĞĂƚŝǀĞ wƌďĞŝƚĞŶ °ĂƵŵ Ĩƺƌ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ͕ bĞŐĞŐŶƵŶŐ ƵŶĚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ èƵŶ ũĞŶƐĞŝƚƐ ĚĞƐ &ĐŚƵůĂůůƚĂŐƐ͘

PĞƌ #͊ϭϰͲèĂŐ ǌĞŝŐƚĞ ĞŝŶŵĂů ŵĞŚƌ͕ ǁŝĞ ůĞďĞŶĚŝŐ ƵŶĚ ǀŝĞůĨćůƚŝŐ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ :ƵŐĞŶĚƉĂƐƚŽƌĂů ƐĞŝŶ ŬĂŶŶ͘
PŝĞ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ĂƵƐ ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ DůĞŵĞŶƚĞŶ͕ ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŵ DƌůĞďĞŶ ƵŶĚ ŬƌĞĂƚŝǀĞŶ ƐŽǁŝĞ
ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞŶ wŶŐĞďŽƚĞŶ ŵĂĐŚƚĞ ĚĞŶ èĂŐ Ĩƺƌ ǀŝĞůĞ .ŝƌŵůŝŶŐĞ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ bĂƵƐƚĞŝŶ ĂƵĨ
ŝŚƌĞŵtĞŐ ǌƵƌ .ŝƌŵƵŶŐ͘
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tĂƐ ŵĂĐŚƚ ŵĂŶ ŝŶ ĞŝŶĞƌ èƌĂĐŚƚĞŶũƵŐĞŶĚ͍

)Ƶƌǌ ǌƵƌ DƌŬůćƌƵŶŐ ƵŶƐ Őŝďƚ ĞƐ ďĞƌĞŝƚƐ ƐĞŝƚ ϭϵϯϮ͘ tŝƌ ĞƌůĞƌŶĞŶ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŶ
3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ sŽůŬƐƚćŶǌĞ͕ ĚŝĞ ĂƵĨ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚ ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚ ƐŝŶĚ͕ ǁŝĞ ǌ͘b͘
ĚĞŶ ͣ)ŝŬĞƌŬŝ ŽĚĞƌ &ĐŚŽƵƐƚĞƌ͘͞ DƐ ǁŝƌĚ ƉĂĂƌǁĞŝƐĞ ŐĞƚĂŶǌƚ ƵŶĚ ĚĂǌƵ ƚƌĂŐĞŶ ǁŝƌ
ĚŝĞ ͣ„ďĞƌƉĨćůǌĞƌ bĂƵĞƌŶƚƌĂĐŚƚ͘͞

DƐ ŬŽŵŵĞŶ ĂƵĐŚ ŬĞŝŶĞ )ŽƐƚĞŶ ĂƵĨ ĞƵĐŚ ǌƵ͕ ĚĂ ĚŝĞ èƌĂĐŚƚ ǀŽŵ sĞƌĞŝŶ ŐĞƐƚĞůůƚ ǁŝƌĚ ƵŶĚ ĚĞƌ
:ĂŚƌĞƐďĞŝƚƌĂŐ Ĩƺƌ )ŝŶĚĞƌ ŬŽƐƚĞŶůŽƐ ŝƐƚ͘ tŝƌ ŶĞŚŵĞŶ ĂŶ ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ǁĞůƚůŝĐŚĞŶ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ
ƚĞŝů͕ ǁŝĞ ;ĂůŵǁĞŝŚĞ͕ öĂŝďĂƵŵĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ͕ )ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ͕ èƌĂĐŚƚĞŶĨĞƐƚĞŶ ƵŶĚ ǀŝĞůĞƐ ŵĞŚƌ͘ DƐ
ǁŝƌĚ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ 3ĞƚĂŶǌƚ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ǌƵ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ wŶůćƐƐĞŶ ŐĞďĂƐƚĞůƚ͘

tĂƐ ŚĂďĞ ŝĐŚ ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ ǀŽŵ èĂŶǌĞŶ͍

± èĂŶǌĞŶ ŵĂĐŚƚ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ &ƉĂƘ ƐŽŶĚĞƌŶ ŵĂŶ ďƌĂƵĐŚƚ ĂƵĐŚ ĚĞŶ ŐĂŶǌĞŶ )ƂƌƉĞƌ ĚĂĨƺƌ͘

± wƵĨĨĂƐƐĞŶ ƵŶĚ DŝŶƉƌćŐĞŶ ĚĞƌ èĂŶǌƐĐŚƌŝƚƚĞ

± bĞǁĞŐƵŶŐ ƵŶĚ bĞǁĞŐůŝĐŚŬĞŝƚ ǁĞƌĚĞŶ ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ ƵŶĚ ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ

± èĂŶǌŚĂůƚƵŶŐ ŝƐƚ ŐƵƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ )ƂƌƉĞƌŚĂůƚƵŶŐ ƵŶĚ )ƂƌƉĞƌƐƉĂŶŶƵŶŐ

± &ŽǌŝĂůŬŽŶƚĂŬƚĞ ƐŝŶĚ ůĞďĞŶƐƌĞůĞǀĂŶƚ Ĩƺƌ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ

DŝŶĞ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ :ƵŐĞŶĚŐƌƵƉƉĞ ŬĂŶŶ ĞŝŶ ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ &ĐŚƌŝƚƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ &ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ ĞŝŶĞƐ )ŝŶĚĞƐ
ďĞĚĞƵƚĞŶ

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ :ĂŚƌĞƐƉƌŽŐƌĂŵŵ͗

�Ƶƌ .ĂƐĐŚŝŶŐƐǌĞŝƚ ŵĂĐŚĞŶ ǁŝƌ ƐĞŝƚ ƺďĞƌ ϮϬ :ĂŚƌĞŶ ĚĞŶ ͣ)ŝŶĚĞƌĨĂƐĐŚŝŶŐ͞ Ăŵ ;ŽƐƚŬĞůůĞƌ͘ Dƌ ŝƐƚ ŝŵŵĞƌ
ŐƵƚ ďĞƐƵĐŚƚ ƵŶĚ ǁŝƌ ŚĂďĞŶ ĞŝŶĞ ƌŝĞƐŝŐĞ 3ĂƵĚŝ ŵŝƚ ͣ)ůĞŝŶ ƵŶĚ 3ƌŽƘ͞

„ƐƚĞƌďƌƵŶŶĞŶ

tŝĞ ũĞĚĞƐ :ĂŚƌ ĚĞŬŽƌŝĞƌƚ ĚĞƌ FĞŝŵĂƚƌŝŶŐ tĞŝĚĞŶ ŵŝƚ ǀŝĞůĞŶ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ FĞůĨĞƌŶ ĚĞŶ
„ƐƚĞƌďƌƵŶŶĞŶ ŝŶ ĚĞƌ wůƚƐƚĂĚƚ͘ PŝĞƐĞƌ ǁŝƌĚ ĚĂŶŶ ĨĞŝĞƌůŝĐŚ ŐĞǁĞŝŚƚ ƵŶĚ ǁŝƌ ǀĞƌƚĞŝůĞŶ „ƐƚĞƌĞŝĞƌ ĂŶ ĚŝĞ
�ƵƐĐŚĂƵĞƌ͘

öĂŝďĂƵŵĂƵĨƐƚĞůůƵŶŐ

�ƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĂŶĚĞƌĞŶ sĞƌĞŝŶĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ tĞŝĚĞŶ ƐƚĞůůĞŶ ǁŝƌ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůů ĚĞŶ öĂŝďĂƵŵ ĂƵĨ͘
tĞŶŶ ĚŝĞƐĞƌ ĚĂŶŶ ƐƚĞŚƚ͕ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ ǁŝƌ ĚĂƐ °ĂŚŵĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵŵŝƚ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ÃĹÊķù«�ďĻďõeŏ]Ċ œ]ď¨]Ċ ]EěE
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ϭϬϱ :ĂŚƌĞ „ďĞƌƉĨćůǌĞƌ 3ĂƵǀĞƌďĂŶĚ Θ PǲwůƚďĂŝƌŝƐĐŚĞŶ tĞŝĚĞŶ Ğ͘s͘

3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ èƌĂĐŚƚůĞƌŶ ĂƵƐ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ sĞƌĞŝŶĞŶ ĨĞŝĞƌƚĞŶ ǁŝƌ ĚĞŶ ϭϬϱ͘ 3ĞďƵƌƚƐƚĂŐ ƵŶƐĞƌĞƐ
sĞƌĞŝŶĞƐ͘ ßŝĐŚƚ ŶƵƌ ǁŝƌ ǁƵƌĚĞŶ ϭϬϱ :ĂŚƌĞ Ăůƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ĚĞƌ „ďĞƌƉĨćůǌĞƌ 3ĂƵǀĞƌďĂŶĚ͘ PĂƐ
3ĂŶǌĞ ĨĂŶĚ Ăŵ .ĞƐƚƉůĂƚǌ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ƐƚĂƚƚ͘ sŽƌŵŝƚƚĂŐƐ ĚƵƌĨƚĞŶ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ ŝŚƌĞ DŚƌĞŶƚćŶǌĞ ŶĂĐŚ ĚĞŵ
.ĞƐƚŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ ŝŵ �Ğůƚ ǌĞŝŐĞŶ͘ PŝĞ DƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ ƚĂŶǌƚĞŶ ĚĂŶŶ ŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐƐ ŶĂĐŚ ĚĞŵ .ĞƐƚǌƵŐ͘
3ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ĨĂŶĚ ĚĂƐ .ƌƺŚůŝŶŐƐĨĞƐƚ ƐƚĂƚƚ͘ DƐ ŬĂŵĞŶ ǀŝĞůĞ bĞƐƵĐŚĞƌ ǀŽŶ ßĂŚ ƵŶĚ .ĞƌŶ͘

)ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ

tŝĞ ũĞĚĞƐ :ĂŚƌ ǌĞŝŐĞŶ ǁŝƌ ĚĞŵ ;ƵďůŝŬƵŵ ŵŝƚ ĞŝŶ ƉĂĂƌ sŽůŬƐƚćŶǌĞŶ ǁĂƐ ǁŝƌ ƐŽ wůůĞƐ ĞƌůĞƌŶƚ ŚĂďĞŶ͘
ßĂƚƺƌůŝĐŚ ǁĂƌĞŶ ǁŝƌ ǁŝĞĚĞƌ ŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞŵ &ƚĂŶĚ ĚĂďĞŝ͘ FŝĞƌ ǁŝƌĚ ŐĞďĂƐƚĞůƚ͘ öĞŝƐƚĞŶƐ ŬĂŶŶ ŵĂŶ ďĞŝ
ƵŶƐ &ƚŽĨĨƚĂƐĐŚĞŶ ĂƵĨ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ tĞŝƐĞ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ &Ğŝ ĞƐ ŵŝƚ &ĞƌǀŝĞƚƚĞŶ ŽĚĞƌ &ƚŽĨĨŵĂůĨĂƌďĞŶ͘ tŝƌ
ŚĂďĞŶ ĂƵĐŚ ĞŝŶĞ &ƚĞůůǁĂŶĚ ŵŝƚ bŝůĚĞƌŶ͕ ǀŽŶ ƵŶƐ͕ ƵŶĚ RŶĨŽŵĂƚĞƌŝĂů ĚĂďĞŝ͘

3ĂƵǌĞůƚůĂŐĞƌ

FŝĞƌ ƚƌĞĨĨĞŶ ƐŝĐŚ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕ ĚŝĞ ĂƵƐ ĚĞŵ „ďĞƌƉĨćůǌĞƌ 3ĂƵǀĞƌďĂŶĚ ŬŽŵŵĞŶ͘ 3ĞďŽƚĞŶ
ǁĞƌĚĞŶ ϴ ƐĐŚƂŶĞ èĂŐĞ ŵŝƚ &ƉŝĞů͕ &ƉŽƌƚ͕ &ƉĂŶŶƵŶŐ ƵŶĚ 3ĂƵĚŝ͘ PŝĞ CĂŐĞƌŽůǇŵƉŝĂĚĞ͕ ĚĞƌ
�ĞůƚůĂŐĞƌʹ3ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ͕ ƵŶƐĞƌ ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞƌ CƵĨƚďĂůůŽŶͲtĞƚƚďĞǁĞƌď ƐŽǁŝĞ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ ĂŶĚĞƌĞ
.ƌĞŝǌĞŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ǁĂƌĞŶ ǁŝĞĚĞƌ ŐĞůƵŶŐĞŶĞ FƂŚĞƉƵŶŬƚĞ͘ wŵ �ĞůƚůĂŐĞƌ ŶĞŚŵĞŶ ĐĂ͘ ϯϬϬ èƌĂĐŚƚůĞƌ
ƚĞŝů͘

DŚƌĞŶŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ŵŝƚ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ

#ŶƐĞƌĞ )ŝŶĚĞƌŐƌƵƉƉĞ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ ĚĞŶ ßĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ŵŝƚ 3ĞĚŝĐŚƚĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞŵ ŬůĞŝŶĞŶ )ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů͘
tŝƌ ĨƺŚƌƚĞŶ ĂƵĐŚ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ sŽůŬƐƚćŶǌĞ ĂƵĨ͘

tŝĞ ŝŚƌ ƐĞŚĞŶ ŬƂŶŶƚ͕ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĞŝŶ ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ :ĂŚƌ ŚŝŶƚĞƌ ƵŶƐ͘ :ĞĚĞƐ :ĂŚƌ ďŝĞƚĞƚ ĞƚǁĂƐ
ßĞƵĞƐ ƵŶĚ &ĐŚƂŶĞƐ͘ wůƐŽ ĂƵĨ ŐĞŚƚǭƐ͕ ŬŽŵŵƚ ƵŶĚ ŵĂĐŚƚ ŵŝƚ͊ tŝƌ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ ĂƵĨ ũĞĚĞŶ͕ ĚĞƌ ĞŝŶŵĂů ďĞŝ
ƵŶƐ ƌĞŝŶƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ ŵƂĐŚƚĞ͘

s͘è͘D͘s͘ PǲwůƚďĂŝƌŝƐĐŚĞŶ tĞŝĚĞŶ Ğ͘s͘
èĞů͗ Ϭϵϲϯϱͬϭϲϵϱ
DŵĂŝů͗ Ő͘ŵ͘ǀŽĞůŬůΛƚͲŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ĂůƚďĂŝƌŝƐĐŚĞŶͲǁĞŝĚĞŶ͘ĚĞ
ƵŶĚ ĂƵĐŚ ďĞŝ .ĂĐĞďŽŽŬ
RŶƐƚĂŐƌĂŵ ͗ ǀ͘ƚ͘Ğ͘ǀͺĚĂůƚďĂŝƌŝƐĐŚĞŶǁĞŝĚĞŶ

tŝƌ ĚĂŶŬĞŶ ĚĞŵ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŐƵƚĞ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ƵŶĚ ǁƺŶƐĐŚĞŶ DƵĐŚ ĚĂƐ bĞƐƚĞ Ĩƺƌ ĚĂƐ
ŬŽŵŵĞŶĚĞ :ĂŚƌ͘

http://www.altbairischen-weiden.de
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MĞǁĞƌŬƐĐŚĂĨƚƐũƵŐĞŶĚ ŝŵtMn ϮϬϮϱ
ĂŬƚŝǀ ŝŶ ƵŶĚ ƵŵtĞŝĚĞŶ͊

tĞƌ ŝƐƚ ĚŝĞ tMnͲ4ƵŐĞŶĚ͍
PŝĞP3bͲ:ƵŐĞŶĚ ŝƐƚ ĚĞƌ ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ :ƵŐĞŶĚǀĞƌďĂŶĚĚĞƐPĞƵƚƐĐŚĞŶ3ĞǁĞƌŬƐĐŚĂĨƚƐďƵŶĚĞƐƵŶĚǁŝƌĚ ǀŽŶĚĞŶ
ũƵŶŐĞŶöŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ ƐĞŝŶĞƌ ĂĐŚƚöŝƚŐůŝĞĚƐŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂĨƚĞŶ ŐĞƚƌĂŐĞŶ͗ R3öĞƚĂůů͕ ǀĞƌ͘Ěŝ͕ ß33͕ R3biD͕3Dt͕3Ě;͕ R3
bw#ƵŶĚDs3͘

wůƐ ƐƚĂƌŬĞ RŶƚĞƌĞƐƐĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ ũƵŶŐĞƌöĞŶƐĐŚĞŶ ƐĞƚǌƚ ƐŝĞ ƐŝĐŚŵŝƚ ĂůůĞŶ .ƌĂŐĞŶ ƌƵŶĚƵŵwƌďĞŝƚƐǁĞůƚ ƵŶĚ
3ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ &ŽǁŽŚů ŝŵbĞƚƌŝĞď ĂůƐ ĂƵĐŚĂƵĨ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞƌ DďĞŶĞĞŶŐĂŐŝĞƌƚ ƐŝĞ ƐŝĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞbĞůĂŶŐĞ
ǀŽŶ&ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ͕wƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞŶ͕ &ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͕ ũƵŶŐĞŶbĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞŶƵŶĚĂƌďĞŝƚƐůŽƐĞŶ ũƵŶŐĞŶöĞŶƐĐŚĞŶ͘
RŚƌ �ŝĞů ŝƐƚ ĞƐ͕öŝƚďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ ǌƵ ƐƚćƌŬĞŶ ƐŽǁŝĞ ĨĂŝƌĞbŝůĚƵŶŐƐͲ ƵŶĚwƌďĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ ǌƵ ĨƂƌĚĞƌŶ͘

nĞƐŽŶĚĞƌĞ �ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ ϮϬϮϱ

ϭ͘HĂŝ
#ŶƚĞƌ ĚĞŵöŽƚƚŽ ͣöĂĐŚĚŝĐŚ ƐƚĂƌŬŵŝƚ ƵŶƐ͞ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶǁŝƌ ƵŶƐ ĂŵèĂŐĚĞƌwƌďĞŝƚŵŝƚ ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞŶwŬƚŝŽŶĞŶ͘ Rŵ
öŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ ƐƚĂŶĚĞŶ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞĚŝĞ èŚĞŵĞŶďĞǌĂŚůďĂƌĞƐtŽŚŶĞŶƵŶĚďĞǌĂŚůďĂƌĞöŽďŝůŝƚćƚ͘ 3ĞƌĂĚĞ Ĩƺƌ
wƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞ ƐƚĞůůĞŶ ƐƚĞŝŐĞŶĚĞöŝĞƚĞŶƵŶĚ.ĂŚƌƚŬŽƐƚĞŶĞŝŶĞĞƌŚĞďůŝĐŚĞbĞůĂƐƚƵŶŐĚĂƌ͘FŝĞƌ ƐĞƚǌƚ ƐŝĐŚĚŝĞ
P3bͲ:ƵŐĞŶĚǁĞŝƚĞƌŚŝŶ Ĩƺƌ ƐƉƺƌďĂƌĞ DŶƚůĂƐƚƵŶŐĞŶĞŝŶ͘

nĞƌƵĨƐƐĐŚƵůƚŽƵƌ ŝŶĚĞƌQďĞƌƉĨĂůǌ
Rŵ°ĂŚŵĞŶĚĞƌďĂǇĞƌŶǁĞŝƚĞŶbĞƌƵĨƐƐĐŚƵůƚŽƵƌǁĂƌĚŝĞP3bͲ:ƵŐĞŶĚϮϬϮϱĂŶŵĞŚƌĞƌĞŶbĞƌƵĨƐƐĐŚƵůĞŶ ŝŶĚĞƌ
„ďĞƌƉĨĂůǌ ĂŬƚŝǀ ƵŶĚĞƌƌĞŝĐŚƚĞĚĂďĞŝ ƌƵŶĚϱϬϬwƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞ͘ RŶ ƉƌĂǆŝƐŶĂŚĞŶDŝŶŚĞŝƚĞŶǁƵƌĚĞŶ)ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ ǌƵ
°ĞĐŚƚĞŶƵŶĚ;ĨůŝĐŚƚĞŶ ŝŶĚĞƌwƵƐďŝůĚƵŶŐ ƐŽǁŝĞ ǌƵöŝƚďĞƐƚŝŵŵƵŶŐǀĞƌŵŝƚƚĞůƚ͘

wƵĐŚĂŶĚĞƌ DƵƌŽƉĂͲbĞƌƵĨƐƐĐŚƵůĞǁĂƌĞŶǁŝƌ ǀŽƌ„ƌƚ ƵŶĚĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ ŝŶ ĨƺŶĨ )ůĂƐƐĞŶĂƵƐƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ
wƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƌƵĨĞŶ ŬŶĂƉƉϭϬϬ&ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶ͘ßĞďĞŶĚĞƌsĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞƌ RŶŚĂůƚĞ ƐƚĂŶĚĞŶĚĂďĞŝ
ǀŽƌ ĂůůĞŵ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ .ƌĂŐĞŶƵŶĚƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞwŶůŝĞŐĞŶ ŝŵ.ŽŬƵƐ͘

MĞĚĞŶŬͲ ƵŶĚhƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ
wŵϭϭ͘ßŽǀĞŵďĞƌďĞƚĞŝůŝŐƚĞ ƐŝĐŚĚŝĞP3bͲ:ƵŐĞŶĚĂŶĞŝŶĞƌ3ĞĚĞŶŬǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ŝŶĚĞƌ )�Ͳ3ĞĚĞŶŬƐƚćƚƚĞ
.ůŽƐƐĞŶďƺƌŐ͘ °ƵŶĚϭϱϬ&ĐŚƺůĞƌΎŝŶŶĞŶĂƵƐ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ„ƌƚĞŶ͕ ĚĂƌƵŶƚĞƌ ĂƵĐŚ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ͕
ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶĚŝĞsĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĂŬƚŝǀŵŝƚ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵƐĞƚǌƚĞŶ ƐŝĞ ĞŝŶ ŬůĂƌĞƐ �ĞŝĐŚĞŶŐĞŐĞŶĚĂƐsĞƌŐĞƐƐĞŶ ƐŽǁŝĞ
ĨƺƌPĞŵŽŬƌĂƚŝĞ͕ &ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ ƵŶĚöĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚĞ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ÃÖİ ňŰŁ]Ċ¨ œ]ď¨]Ċ
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WĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ͗�ǌƵďŝͲtŽŚŶĞŶ ŝŶĚĞƌQďĞƌƉĨĂůǌ
DŝŶ ǌĞŶƚƌĂůĞƌ &ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ ĚĞƌwƌďĞŝƚ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϮϱǁĂƌĚĂƐ èŚĞŵĂďĞǌĂŚůďĂƌĞƌtŽŚŶƌĂƵŵĨƺƌwƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞ͘
PƵƌĐŚ ŐĞǌŝĞůƚĞwŬƚŝŽŶĞŶƵŶĚĚĞŶwƵƐƚĂƵƐĐŚŵŝƚ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞŶDŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌŶ ŬŽŶŶƚĞĚŝĞƐĞƐǁŝĐŚƚŝŐĞ
wŶůŝĞŐĞŶ ƐƚćƌŬĞƌ ŝŶ ĚĞŶ.ŽŬƵƐ ŐĞƌƺĐŬƚǁĞƌĚĞŶ͘ RŶ°ĞŐĞŶƐďƵƌŐǁƵƌĚĞďĞƌĞŝƚƐ ĞŝŶ ĞƌƐƚĞƐ ;ƌŽũĞŬƚ Ĩƺƌ ĞŝŶwǌƵďŝͲ
tŽŚŶŚĞŝŵĂŶŐĞƐƚŽƘĞŶ͘

CĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ ǀĞƌĨŽůŐƚ ĚŝĞP3bͲ:ƵŐĞŶĚĚĂƐ �ŝĞů͕ ĞŝŶwǌƵďŝǁĞƌŬ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŐĞƐĂŵƚĞ„ďĞƌƉĨĂůǌ ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͘PŝĞƐĞƐ ƐŽůů
ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ďĞǌĂŚůďĂƌĞŶtŽŚŶƌĂƵŵƐĐŚĂĨĨĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶĂƵĐŚbĞƌĂƚƵŶŐ͕ sĞƌŶĞƚǌƵŶŐƵŶĚ#ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ Ĩƺƌ
wƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞďŝĞƚĞŶ͘PĞŶŶŐƵƚĞwƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶĚƺƌĨĞŶŶŝĐŚƚ Ăŵ3ĞůĚ ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ͘



o0

^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ ŝƐƚ ĚŝĞ �ćƌƚůŝĐŚŬĞŝƚ ĚĞƌ sƂůŬĞƌ

èƌŽƚǌ ĚĞƌ ƐŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ƐƚĞŝŐĞƌŶĚĞŶ èĞŶĚĞŶǌ ǌƵ ßĂƚŝŽŶĂůŝƐŵƵƐ ŝŶ PĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕ DƵƌŽƉĂ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞŶ
èĞŝůĞŶ ĚĞƌ DƌĚĞ ƐƚĞŚĞŶ ǁŝƌ .ĂůŬĞŶ Ĩƺƌ sƂůŬĞƌǀĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ ƵŶĚ &ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ ŵŝƚ ĚĞŶ wƵƐŐĞďĞƵƚĞƚĞŶ ŝŶ
ĂůůĞŶ CćŶĚĞƌŶ ĂƵĨ ĚŝĞƐĞŵ ;ůĂŶĞƚĞŶ͘

tĞŝů ĂƵĐŚ ƵŶƐĞƌ 3ƌƵƘ ͣ.ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚ͞ ŽĚĞƌ ŝŶ ĚĞƌ ůćŶŐĞƌĞŶ sĞƌƐŝŽŶ ͣ.ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚ ĂůůĞŶ )ŝŶĚĞƌŶ
ĚŝĞƐĞƌ DƌĚĞ͞ ĚĂƐ ǌƵŵ wƵƐĚƌƵĐŬ ďƌŝŶŐƚ͕ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĞŝŶĞ èĂŶǌŐƌƵƉƉĞ ǀŽŶ ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ ĞůĨ öćĚĐŚĞŶ ŝŵ
wůƚĞƌ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ƐĞĐŚƐ ƵŶĚ ĞůĨ :ĂŚƌĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ #ŬƌĂŝŶĞ ďĞŝ ƵŶƐ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͘ PŝĞ ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞ CĞŝƚƵŶŐ
ĚĞƌ 3ƌƵƉƉĞ ͣ3ƌĂǌŝĞ͞ ŚĂƚ wŶĂƐƚĂƐŝĂ èŝŬŚŽŶŽǀĂ ƵŶĚ Ƶŵ ĚŝĞ „ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĂƵĨŐĂďĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ
ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ bĞƚƌĞƵƵŶŐ ŬƺŵŵĞƌƚ ƐŝĐŚ èĂƚũĂŶĂ iǇďĂĞǀĂ͘ bĞŝŵ )ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞŶ
ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ wƵĨƚƌŝƚƚĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ ĚŝĞ öćĚĐŚĞŶ ŝŚƌ )ƂŶŶĞŶ ƵŶƚĞƌ bĞǁĞŝƐ ƐƚĞůůĞŶ͘ PŝĞ ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ
èƌĞĨĨĞŶ ƐŽůůĞŶ ƐŝĞ ǀŽŵ )ƌŝĞŐƐŐĞƐĐŚĞŚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ #ŬƌĂŝŶĞ ĂďůĞŶŬĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ŐĞďĞŶ͕
.ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚĞŶ ǌƵ ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘

wŶ „ƐƚĞƌŶ ǁĂƌĞŶ ǁŝƌ ŝŵ „ƚƚŽͲ.ĞůŝǆͲ)ĂŶŝƚǌͲFĂƵƐ ŝŶ ßƺƌŶďĞƌŐ͘ tŝƌ ďĞĨĂƐƐƚĞŶ ƵŶƐ ŵŝƚŚŝůĨĞ ĚĞƐ
öĂƚĞƌŝĂůƐ ĚĞƐ bĞǌŝƌŬƐũƵŐĞŶĚƌŝŶŐĞƐ „ďĞƌƉĨĂůǌ ŵŝƚ ĚĞŵ èŚĞŵĂ ͣ)ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ ƐŝŶĚ öĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ͘͞
DŝŶ ĂůƚĞƌƐŐĞŵćƘĞƌ ǀŝƐƵĂůŝƐŝĞƌƚĞƌ ƵŶĚ ŚĂƉƚŝƐĐŚĞƌ �ƵŐĂŶŐ ŵŝƚƚĞůƐ wŶƐĐŚĂƵƵŶŐƐŽďũĞŬƚĞŶ ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚĞ
ĚĞŶ DŝŶƐƚŝĞŐ͘ DŝŶĞ &ƚĂĚƚĨƺŚƌƵŶŐ Ĩƺƌ )ŝŶĚĞƌ ƐŽůůƚĞ ĚĞŶ sĞƌŐůĞŝĐŚ ǀŽŶ CĞďĞŶƐǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĨƌƺŚĞƌ ƵŶĚ
ŚĞƵƚĞ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ŵŝƚƚĞůĂůƚĞƌůŝĐŚĞŶ &ƚĂĚƚ ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘ wƵĨ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ RŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞƌ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ
ƐƚŝĞƘĞŶ ĚŝĞ ĂůƚĞŶ &ƉŝĞůĞ ʹ ƐŽ ŐĂŶǌ ŽŚŶĞ RŶƚĞƌŶĞƚ͕ FĂŶĚǇ ŽĚĞƌ &ƚƌŽŵ ʹ ƵŶĚ ĚŝĞ ŚǇŐŝĞŶŝƐĐŚĞŶ
�ƵƐƚćŶĚĞŶ ĞŝŶĞƐ CĞďĞŶƐ Ăŵ .ůƵƐƐ͘ PĂƐ tĂƐƐĞƌ ĚĞƐ .ůƵƐƐĞƐ ĚŝĞŶƚĞ ǌƵŵtćƐĐŚĞ ǁĂƐĐŚĞŶ͕ DŶƚƐŽƌŐƵŶŐ
ǀŽŶ öƺůů͕ DǆŬƌĞŵĞŶƚĞŶ ƵŶĚ )ĂĚĂǀĞƌŶ͕ ĂďĞƌ ĂƵĐŚ ǌƵƌ èƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
Ãď] x�ķd]Ċ œ]ď¨]Ċ
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DŝŶ ŬƵƌǌĞƌ bĞƐƵĐŚ ďĞŝ ĚĞƌ &ƚƌĂƘĞ ĚĞƌ öĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ ŝŶ ßƺƌŶďĞƌŐ ŶĞďĞŶ ĚĞŵ 3ĞƌŵĂŶŝƐĐŚĞŶ
öƵƐĞƵŵ ŵŝƚ DƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ ĚƵƌĐŚ öĂŬƐǇŵ sĂƐǇůŬŽǀƐŬŝ ĚŝĞŶƚĞ ǌƵƌ sĞƌƚŝĞĨƵŶŐ ĚĞƐ èŚĞŵĂƐ
)ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ ƐŝŶĚ öĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ͘

wŵ Ϯϯ͘ öĂŝ ϮϬϮϱ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ öŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƐ )ŝŶĚĞƌͲ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚǀĞƌďĂŶĚĞƐ ͣ&:P ʹ PŝĞ
.ĂůŬĞŶ͞ ĂŶůćƐƐůŝĐŚ ĚĞƐ èĂŐĞƐ ĚĞƐ 3ƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌĞƐ ĞŝŶĞ wŬƚŝŽŶͣ &ƉŝĞŐĞů ĚĞƌ sĞƌĨĂƐƐƵŶŐ͞ ŝŶ ĚĞƌ
tĞŝĚĞŶĞƌ RŶŶĞŶƐƚĂĚƚ ǀŽƌ ĚĞŵ wůƚĞŶ °ĂƚŚĂƵƐ͘ PĂďĞŝ ǁƵƌĚĞ ĞŝŶ ŐƌŽƘĞƌ &ƉŝĞŐĞů ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ ŵŝƚ ĚĞƌ
.ƌĂŐĞ ͣtĞƌ ƐĐŚƺƚǌƚ ƵŶƐĞƌĞ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞ͍͞ Ăŵ ŽďĞƌĞŶ °ĂŶĚ͘ RŶ ĚĞƌ öŝƚƚĞ ĞƌďůŝĐŬƚĞ ũĞĚĞ° ĚĂƐ ĞŝŐĞŶĞ
&ƉŝĞŐĞůďŝůĚ͘ wŵ ƵŶƚĞƌĞŶ °ĂŶĚ ŐĂď ĞƐ ĚŝĞ wŶƚǁŽƌƚ͗ ͣPƵ ďůŝĐŬƐƚ ŐĞƌĂĚĞ ĂƵĨ ƐŝĞͬŝŚŶ͘͞

2UWd gSz Kga Ä:DSLWDOELOGXQJ LVW QLFKW 6HOEVW]ZHFNl VRQGHUQ
OLWWHO ]XU WQWIDOWXQJ GHU 9RONVZLUWVFKDIWd³ Ksa -DV üHOGb
XQG :UHGLWZHVHQ GLHQW GHU :HUWHVFKDIIXQJ XQG
DHIULHGLJXQJ GHU DHG�UIQLVVH DOOHU DHZRKQHU³
2UWd gSw 6R]LDOELQGXQJ GHV WLJHQWXPV, ÄWLJHQWXP
YHUSIOLFKWHW JHJHQ�EHU GHU üHVDPWKHLWd RIIHQHU OLVVEUDXFK
GHV WLJHQWXPVb XQG DHVLW]UHFKWV JHQLH�W NHLQHQ
5HFKWVVFKXW]d³
2UWd geg Ksa Ä6WHLJHUXQJHQ GHV DRGHQZHUWHVl GLH RKQH
EHVRQGHUHQ 2UEHLWVb XQG :DSLWDODXIZDQG GHV WLJHQW�PHUV
HQWVWHKHQl VLQG I�U GLH 2OOJHPHLQKHLW QXW]EDU ]X PDFKHQd³
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wƵƘĞƌĚĞŵ ǁƵŶĚĞƌƚĞ ƐŝĐŚ &ŽƉŚŝĂ DĨƌĞŵĞŶŬŽǀ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ ĞŝŶĞ
bĂǇĞƌŝƐĐŚĞ sĞƌĨĂƐƐƵŶŐ ǀŽŶ ϭϵϰϲ Őŝďƚ͕ ǀŽŶ ĚĞƌ ƐŝĞ ďŝƐůĂŶŐ
ŶŝĞ ĞƚǁĂƐ ŐĞŚƂƌƚ ŚĂƚƚĞ͘ sŽƌ ĂůůĞŵ ĚƌĞŝ wƌƚŝŬĞů ĞƌƐƚĂƵŶƚĞŶ
ƐŝĞ͘ tĂƌƵŵ ĚĂƐ CĞďĞŶ ŝŶ bĂǇĞƌŶ ĂĐŚƚǌŝŐ :ĂŚƌĞ ĚĂŶĂĐŚ ƐŽ
ǁĞŶŝŐ ŵŝƚ ĚĞŶ 3ĞďŽƚĞŶ ĚĞƌ sĞƌĨĂƐƐƵŶŐ ǌƵ ƚƵŶ ŚĂďĞŶ͕ ǁĂƌ
Ĩƺƌ ƐŝĞ ƵŶǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘
PŝĂŶĂ DĨƌĞŵĞŶŬŽǀ ďĞŬůĂŐƚĞ͕ ĚĂƐƐ ĚĂƐ ĚŝĞ ŝŶ wƌƚŝŬĞů ϯ ĚĞƐ
3ƌƵŶĚŐĞƐĞƚǌĞƐ ǀĞƌĂŶŬĞƌƚĞ 3ĞůŝĐŚďĞƌĞĐŚƚŝŐƵŶŐ ǀŽŶ .ƌĂƵĞŶ
ƵŶĚ öćŶŶĞƌŶ ͣöćŶŶĞƌ ƵŶĚ .ƌĂƵĞŶ ƐŝŶĚ
ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͞ ďŝƐ ŚĞƵƚĞ ƐƚĂƌŬ ǌƵ ǁƺŶƐĐŚĞŶ ƺďƌŝŐ ůĂƐƐĞ͘
tĂƌƵŵ ĞƌŚĂůƚĞŶ .ƌĂƵĞŶ ďĞŝ ŐůĞŝĐŚĞƌ wƌďĞŝƚ ŝŵŵĞƌ ŶŽĐŚ
ǁĞŶŝŐĞƌ CŽŚŶ͍ tĂƌƵŵ ǌĂŚůĞŶ .ƌĂƵĞŶ ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ
ŚƂŚĞƌĞ )ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶďĞŝƚƌćŐĞ ĂůƐ öćŶŶĞƌ͘ tĂƌƵŵ
ƚƌĂŐĞŶ ďĞŝ ĚĞƌ DƌǌŝĞŚƵŶŐ ǀŽŶ )ŝŶĚĞƌŶ ŽĚĞƌ ;ĨůĞŐĞ ǀŽŶ
wůƚĞŶ ƵŶĚ )ƌĂŶŬĞŶ ŝŵŵĞƌ ŶŽĐŚ .ƌĂƵĞŶ ĚŝĞ FĂƵƉƚůĂƐƚ͍

�Ƶ ;ĨŝŶŐƐƚĞŶ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ ǁŝƌ ĞŝŶĞ .ƌĞŝǌĞŝƚ ŝŶ &ŽŶƚŚŽĨĞŶ
ǌƵ ƐŽǌŝĂůŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ èŚĞŵĞŶ͘ PĂƐ öŽƚƚŽ ĚĂǌƵ
ƐƚĂŵŵƚĞ ǀŽŶ 3ĞŽƌŐ bƺĐŚŶĞƌ ĂƵƐ ĚĞŵ ϭϵ͘ :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͕
ĚĞƌ ĚĞŶ &Ăƚǌ ƉƌćŐƚĞ͗ ͣ.ƌŝĞĚĞ ĚĞŶ FƺƚƚĞŶ͕ )ƌŝĞŐ ĚĞŶ
;ĂůćƐƚĞŶ͘͞ tĞŝů ǀŽƌ ϱϬϬ :ĂŚƌĞŶ bĂƵĞƌŶ ƵŶƚĞƌ ĚĞƌ
°ĞŐĞŶďŽŐĞŶĨĂŚŶĞ ĚƵƌĐŚ &ƺĚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ ǌŽŐĞŶ͕ Ƶŵ Ĩƺƌ
.ƌĞŝŚĞŝƚ͕ ŐĞŐĞŶ wƵƐďĞƵƚƵŶŐ ƵŶĚ ŐĞŐĞŶ tŝůůŬƺƌ ǌƵ
ŬćŵƉĨĞŶ͕ ǁŽůůƚĞŶ ǁŝƌ ĚŝĞƐ ĂůƐ wŶůĂƐƐ ŶĞŚŵĞŶ͕ Ƶŵ ƵŶƐ ŵŝƚ
ĚĞŶ CĞďĞŶƐǁĞůƚĞŶ ĚĞƌ ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ öĞŶƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚĞƐ
öćƌĐŚĞŶŬƂŶŝŐƐ CƵĚǁŝŐ RR͘ ǀŽŶ bĂǇĞƌŶ
ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌǌƵƐĞƚǌĞŶ͘

PĂƐ ůĞƚǌƚĞ YƵĂƌƚĂů ϮϬϮϱ ďƌĂĐŚƚĞ ƵŶƐ ƵŶĨƌĞŝǁŝůůŝŐ ŚĞĨƚŝŐĞ PĞďĂƚƚĞŶ Ƶŵ ĚŝĞ °ĞĂŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ ϮϬϭϭ
ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚĞŶ tĞŚƌƉĨůŝĐŚƚ͘ wƵĐŚ ǁĞŶŶ ũƵŶŐĞ öćŶŶĞƌ ǌƵŶćĐŚƐƚ ƐŝĐŚ ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ ŵĞůĚĞŶ ƐŽůůĞŶ͕ ŐůĂƵďĞŶ
ǁŝƌ ŶŝĐŚƚ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ ŐĞƉůĂŶƚĞ DƌŚƂŚƵŶŐ ĚĞƌ �ĂŚů ĚĞƌ &ŽůĚĂƚŝŶŶĞŶ ƵŶĚ &ŽůĚĂƚĞŶ ĂƵĨ ϮϳϬ͘ϬϬϬ ĞƌƌĞŝĐŚƚ
ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͕ ǌƵŵĂů ĞƐ ŝŵ „ŬƚŽďĞƌ ϮϬϮϱ ŬĞŝŶĞ ϭϵϬ͘ϬϬϬ ǁĂƌĞŶ͘ PĂƐ CŽƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ ŝƐƚ ŬĞŝŶ ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƐ
öŝƚƚĞů͕ Ƶŵ ŵĞŚƌ tĞŚƌŐĞƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ǌƵ ĞƌǌĞƵŐĞŶ͘ tŝƌ ďĞŐůĞŝƚĞŶ ĂƵĨ wŶĨƌĂŐĞ ŐĞƌŶĞ ũƵŶŐĞ öćŶŶĞƌ͕
ĚŝĞ ĚĞŶ tĞŚƌĚŝĞŶƐƚ ǀĞƌǁĞŝŐĞƌŶ ǁŽůůĞŶ͕ ǁĞŝů ǁŝƌ ĚĞŶ &ƚĂŶĚƉƵŶŬƚ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͕ ĚĂƐƐ )ƌŝĞŐ ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ
ŬĞŝŶĞ ĚĂƵĞƌŚĂĨƚĞ CƂƐƵŶŐ Ĩƺƌ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ )ŽŶĨůŝŬƚĞ ƵŶĚ RŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŐĞŶƐćƚǌĞ ďƌŝŶŐĞŶ ŬĂŶŶ͘



o:

tĞƚƚŬĂŵƉĨ ŝŵ ZĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶ

wŵ ϭϲ͘ .ĞďƌƵĂƌ ϮϬϮϱ ĨĂŶĚĞŶ ĚŝĞ „ƌƚƐǀĞƌďĂŶĚƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ ĚĞƌ
PC°3 tĞŝĚĞŶ ŝŵ °ĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶ ƐƚĂƚƚ͘ ϯϵ ŵŽƚŝǀŝĞƌƚĞ &ƚĂƌƚĞƌ͕
ĚŝĞ ƐŝĐŚ ŝŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ PŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ ĚĞƐ °ĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶƐ
ŵĞƐƐĞŶ ǁŽůůƚĞŶ͕ ƚƌĂĨĞŶ ƐŝĐŚ ŝŵ °ĞĂůƐĐŚƵůƐĐŚǁŝŵŵďĂĚ͕ Ƶŵ ŝŚƌĞ
.ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ ŝŶ ĞŝŶĞŵtĞƚƚŬĂŵƉĨ ƵŶƚĞƌ bĞǁĞŝƐ ǌƵ ƐƚĞůůĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ
Ĩƺƌ ĚŝĞ bĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ ŝŵ öćƌǌ ϮϬϮϱ ǌƵ ƋƵĂůŝĨŝǌŝĞƌĞŶ͘

bĞƐŽŶĚĞƌƐ ŝŶ ĚĞƌ wůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ
ϵͬϭϬ ƵŶĚ ĚĞƌ w) ϭϭͬϭϮ ǁĂƌĞŶ
ǀŝĞůĞ ßĂĐŚǁƵĐŚƐƚĂůĞŶƚĞ

ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ wƵĐŚ ĚŝĞ :ƺŶŐƐƚĞŶ ĚĞƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͕ ƵŶƐĞƌĞ
3ŽůĚĨŝƐĐŚĞ ;ũƺŶŐĞƌ ĂůƐ ϵ :ĂŚƌĞͿ ŐĂďĞŶ ŝŚƌ bĞƐƚĞƐ ƵŶĚ ŬćŵƉĨƚĞŶ
ŵŝƚ ŐƌŽƘĞƌ CĞŝĚĞŶƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ DŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶŚĞŝƚ͕ Ƶŵ ŝŶ ŝŚƌĞŶ
PŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ ĚŝĞ ďĞƐƚĞŶ �ĞŝƚĞŶ ǌƵ ĞƌǌŝĞůĞŶ͘

RŶ ĚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ PŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ ĚĞƐ °ĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶƐ͕ ǁŝĞ
ĚĞƌ CŝĨĞƐĂǀĞƌ͕ ĚĂƐ FŝŶĚĞƌŶŝƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶ ƵŶĚ ĚĂƐ °ĞƚƚĞŶ ĞŝŶĞƌ
;ƵƉƉĞ ŵŝƚ ƵŶĚ ŽŚŶĞ .ůŽƐƐĞŶ͕ ďŽƚĞŶ ĚĞŶ &ƚĂƌƚĞƌŶ ĞŝŶĞ
ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ ƵŶĚ ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚĞ tĞƚƚŬĂŵƉĨĂƚŵŽƐƉŚćƌĞ͘ DŝŶĞ ďĞƐŽŶĚĞƌĞ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ
ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ wŶĨĞƵĞƌŶ ǀŽŶ ũĞĚĞŵ ŝŶ ĚĞƌ &ĐŚǁŝŵŵŚĂůůĞ͕ ĂůƐ CŝŶĚĂ )ƌĂƵƐ ŵŝƚ ϭϰ :ĂŚƌĞŶ ĂůƐ
ĞŝŶǌŝŐĞ &ƚĂƌƚĞƌŝŶ ĚŝĞ )ƂŶŝŐƐĚŝƐǌŝƉůŝŶ ĚĞƌ PC°3͕ ĚĞŶ &ƵƉĞƌůŝĨĞƐĂǀĞƌ͕ ƐĐŚǁĂŵŵ͘

tŝĞ QƌƚƐǀĞƌďćŶĚĞ ĚĞƌ QďĞƌƉĨĂůǌ ďĞŝ ƵŶƐ ǌƵ MĂƐƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ
nĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ ŝŵ ZĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶ

Rŵ öćƌǌ ĨĂŶĚĞŶ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ĚŝĞ
bĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ ŝŵ °ĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶ
ƐƚĂƚƚ ĂŶ ĚĞŶĞŶ ƺďĞƌ ϮϬϬ èĞŝůŶĞŚŵĞƌ ĂƵƐ ƐĞĐŚƐ
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ „ƌƚƐǀĞƌďćŶĚĞŶ ĚĞƌ „ďĞƌƉĨĂůǌ
ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ ĂŶƚƌĂƚĞŶ͘ PŝĞ ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ
sĞƌĞŝŶĞ ʹ bůĂŝďĂĐŚ͕ .ƵƌƚŚ ŝŵ tĂůĚ͕ °ĞŐĞŶƐďƵƌŐ͕
tĞŝĚĞŶ͕ ßĞƵŵĂƌŬƚ ƵŶĚ tƂƌƚŚͲFŽĨĚŽƌĨ ʹ
ƐŽƌŐƚĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŶ ŐĞǁŽŚŶƚ ŚŽŚĞƐ ßŝǀĞĂƵ ĚĞƌ
tĞƚƚŬćŵƉĨĞ͘
PŝĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ǌŽŐ &ƉŽƌƚůĞƌ ĂůůĞƌ
wůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ ĂŶ͕ ǀŽŶ ĚĞŶ ŬůĞŝŶĞŶ
ͣ3ŽůĚĨŝƐĐŚĞŶ͞ ďŝƐ ŚŝŶ ǌƵ ĚĞŶ ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ
wƚŚůĞƚĞŶ ĚĞƌ wůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ ϲϬ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ÃÑ¼Ö ňŰŁ]Ċ¨ œ]ď¨]Ċ



oN

PŝĞ èƌĞƉƉĐŚĞŶƉůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ ŝŵ DŝŶǌĞů͗

ϭ͘ ;ůĂƚǌ 3ŽůĚĨŝƐĐŚĞ ǁ͗ wŶŶĞ 3ůĞŝƘŶĞƌ
ϯ͘ ;ůĂƚǌ w) ϵͬϭϬŵ͗ Dŵŝů FĞůŐĞƌƚ
ϯ͘ ;ůĂƚǌ w) ϭϭͬϭϮŵ͗ èŽŵ 3ŝĞƌůŝŶŐ
ϭ͘ ;ůĂƚǌ w) ϭϱͬϭϲǁ͗ FĞůĞŶĂ &ƚĂĞĐŬ

PŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞƌ ĚĞƌ PC°3 „s tĞŝĚĞŶ ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ ǀ͘ Ă͘ ŝŵ öĂŶŶƐĐŚĂĨƚƐǁĞƚƚŬĂŵƉĨ ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ
;ůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ͗

Ϯ͘ ;ůĂƚǌ w) ϭϬǁ ;&ŽƉŚŝĂ PŝĞƚƌŝĐŚ͕ öŽŶĂ °ƂĐŬů͕ èŚĞĂ bĂƐůĞƌ͕ öĂƌůĞŶĂ �ŝƉŬĂ͕ ;ŝĂ bŝĞĚĞƌŵĂŶŶͿ

ϯ͘ ;ůĂƚǌ w)ϭϮǁ ;:ŽƐĞĨŝŶĞ bĂƵŵŐćƌƚĞů͕ sĞƌŽŶŝŬĂ &ƚĂĞĐŬ͕ Dŵŵŝ 3Ƃƚǌ͕ öŝƌŝĂŵ öĞĐŬů͕ CƵŝƐĂ 3ƌĂĨͿ

ϭ͘ ;ůĂƚǌ w)ϭϮŵ ;CŝŶƵƐ )ƌĞƵǌĞƌ͕ CƵŬĂƐ
)ƌĞƵǌĞƌ͕ èŽŵ 3ŝĞƌůŝŶŐ͕ ;ĞƚĞƌ &ƚĂĞĐŬ͕ wŶƚŽŶ
&ĐŚƂƌŶĞƌͿ

ϭ͘ ;ůĂƚǌ w)ϭϲǁ ;CĞŶĂ FƺƚƚŝŶŐĞƌ͕ öĂƌŝĞ
)ƌĞƵǌĞƌ͕ CŝŶĚĂ )ƌĂƵƐ͕ :ŽƐĞĨŝŶĞ bĂƵŵŐćƌƚĞů͕
FĞůĞŶĂ &ƚĂĞĐŬͿ

ϭ͘ ;ůĂƚǌ w)ϭϳϬǁ ;öŽŶŝŬĂ èĞŝĐŚŵĂŶŶ͕ öĂƌŝĂ
bĂƵŵŐćƌƚĞů͕ &ŽŶũĂ .ůĞŝƐĐŚŵĂŶŶ͕ wŶŶĂ
bƵĐŚďĞƌŐĞƌ͕ #ůƌŝŬĞ )ƌĂƵƐͿ

PŝĞ �ƵƐĐŚĂƵĞƌ ĨĞƵĞƌƚĞŶ ĚŝĞ &ĐŚǁŝŵŵĞƌ ůĂƵƚƐƚĂƌŬ ĂŶ ƵŶĚ ƐŽƌŐƚĞŶ ǁŝĞĚĞƌ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ŵŝƚƌĞŝƘĞŶĚĞ
wƚŵŽƐƉŚćƌĞ͘

tĞƌ QƐƚĞƌŚĂƐĞ ŚĂƚ hŝĞƌ ŝŵ ^ƚĂĚƚďĂĚ ǀĞƌůŽƌĞŶ

wŵ ϭϵ͘ wƉƌŝů ϮϬϮϱ ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞ ĚŝĞ PC°3Ͳ:ƵŐĞŶĚ tĞŝĚĞŶ ŝŵ &ƚĂĚƚďĂĚ ĞŝŶĞ ĨƌƂŚůŝĐŚĞ „ƐƚĞƌĂŬƚŝŽŶ͕
ĂŶ ĚĞƌ Ϯϯ )ŝŶĚĞƌ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ ƚĞŝůŶĂŚŵĞŶ͘ PĞŶ )ŝŶĚĞƌŶ ǁƵƌĚĞ ƺďĞƌ ϭ͕ϱ &ƚƵŶĚĞŶ ĞŝŶ ďƵŶƚĞƐ ;ƌŽŐƌĂŵŵ
ǀŽůůĞƌ &ƉĂƘ ƵŶĚ bĞǁĞŐƵŶŐ ŐĞďŽƚĞŶ͘ DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ ǁĂƌ ĚŝĞ ŐƌŽƘĞ „ƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞ͗ RŶ ƵŶĚ
ƌƵŶĚ Ƶŵ ĚĂƐ &ƚĂĚƚďĂĚ ƐƵĐŚƚĞŶ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ ŵŝƚ bĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ ŶĂĐŚ ǀĞƌƐƚĞĐŬƚĞŶ &ĐŚŽŬŽůĂĚĞŶĞŝĞƌŶ ƵŶĚ
èĞŝůĞŶ ĞŝŶĞƌ &ĐŚĂƚǌŬĂƌƚĞ͘ PŝĞƐĞ ĨƺŚƌƚĞ͕ ŶĂĐŚ ĚĞŵ �ƵƐĂŵŵĞŶŬůĞďĞŶ͕ ǌƵ ĞŝŶĞƌ ŐƌŽƘĞŶ bĞůŽŚŶƵŶŐ͗ ĞŝŶ
„ƐƚĞƌŚĂƐĞ Ĩƺƌ ũĞĚĞƐ )ŝŶĚ͘



os

ßĞďĞŶ ĚĞŵ &ƵĐŚĞŶ ƵŶĚ ßĂƐĐŚĞŶ ƐƚĂŶĚ ĂƵĐŚ bĞǁĞŐƵŶŐ ŝŵ öŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ͘ )ůĂƐƐŝŬĞƌ ǁŝĞ
ĚĞƌ DŝĞƌůĂƵĨ ƐŽƌŐƚĞŶ Ĩƺƌ ƌĞŝĐŚůŝĐŚ &ƉĂƘ ƵŶĚ #ŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ͘ ΗPĞƌ ǁĞŝƘĞ FĂŝΗ ĚƵƌĨƚĞ
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ĂƵĐŚ ŶŝĐŚƚ ĨĞŚůĞŶ͘

^ƚĂĚƚƌĂĚĞůŶ ϮϬϮϱ Ͳ ĂƵĐŚ ƐƉŽƌƚůŝĐŚ ĂƵƘĞƌŚĂůď ĚĞƐ ^ĐŚǁŝŵŵďĞĐŬĞŶƐ

tŝĞ ĂƵĐŚ ŝŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌ ŶĂŚŵ ĚŝĞ PC°3 ϮϬϮϱ ǁŝĞĚĞƌ Ăŵ &ƚĂĚƚƌĂĚĞůŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ tĞŝĚĞŶ ƚĞŝů͘
Rŵ èĞĂŵ ĚĞƌ PC°3 ĞƌƌĂĚĞůƚĞŶ ϭϬ ;ĞƌƐŽŶĞŶ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ϰϵϵ )ŝůŽŵĞƚĞƌ͕ ǁĂƐ ĞŝŶĞ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ
CĞŝƐƚƵŶŐ ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘ PĂŵŝƚ ůĂŶĚĞƚ ƐŝĞ ĂƵĨ ĚĞŵ ϯϮ͘ ;ůĂƚǌ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ &ƚĂĚƚ tĞŝĚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ tĞƌƚƵŶŐ
ĚĞƌ ŐĞƌĂĚĞůƚĞŶ )ŝůŽŵĞƚĞƌ͘ RŶ ĚĞƌ )ĂƚĞŐŽƌŝĞ Η°ĂĚĞůŶĚĞΗ ŬŽŶŶƚĞ ĚĞƌ ϭϱ͘ ;ůĂƚǌ ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

dƌĂŝŶŝŶŐƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ϮϬϮϱ ŵŝƚ ǀŝĞů ^ƉĂƘ ƵŶĚ �ĐƚŝŽŶ

sŽŵ ϯϬ͘Ϭϱ͘ͲϬϭ͘Ϭϲ͘ ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞ ĚŝĞ PC°3Ͳ:ƵŐĞŶĚ tĞŝĚĞŶ ǌƵŵ ĞƌƐƚĞŶ
öĂů ĞŝŶ ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ èƌĂŝŶŝŶŐƐǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ŵŝƚ �ĞůƚĞŶ ŝŵ
&ĐŚćƚǌůĞƌďĂĚ͕ ĂŶ ĚĞŵ ϭϬ ŵŽƚŝǀŝĞƌƚĞ )ŝŶĚĞƌ ŝŵ wůƚĞƌ ǀŽŶ ϭϬ ďŝƐ ϭϯ
:ĂŚƌĞŶ ƚĞŝůŶĂŚŵĞŶ͘ :ĞĚĞŶ èĂŐ ƐƚĂŶĚĞŶ ǌǁĞŝ èƌĂŝŶŝŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ ĂƵĨ
ĚĞŵ ;ƌŽŐƌĂŵŵ͕ ďĞŝ ĚĞŶĞŶ ĚŝĞ ũƵŶŐĞŶ °ĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞƌ ŝŚƌĞ
.ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ ŝŵ tĂƐƐĞƌ ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞŶ͘ PƵƌĐŚ ĚŝĞ ŬŽŵƉĂŬƚĞŶ
èƌĂŝŶŝŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ ŬŽŶŶƚĞ ĞŝŶĞ ƐĞŚƌ ŐƵƚĞ sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚĞŶ
CĂŶĚĞƐǁĞƚƚŬĂŵƉĨ ĞƌƌĞŝĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

ßĞďĞŶ ĚĞŶ èƌĂŝŶŝŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ ŐĂď ĞƐ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ .ƌĞŝǌĞŝƚĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ͕
ĚŝĞ Ĩƺƌ ǀŝĞů &ƉĂƘ ƵŶĚ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ƐŽƌŐƚĞŶ͘ wďĞŶĚƐ ǁƵƌĚĞ Ăŵ
CĂŐĞƌĨĞƵĞƌ ŐĞƐĞƐƐĞŶ ƵŶĚ ŐĞƐƉŝĞůƚ ʹ ĞŝŶ ĞĐŚƚĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ Ĩƺƌ ĂůůĞ
èĞŝůŶĞŚŵĞƌ͘

&ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ ĚƵƌĨƚĞ ĂƵĐŚ ĚĂƐ 3ƌŝůůĞŶ ŶŝĐŚƚ ĨĞŚůĞŶ͕ ďĞŝ ĚĞŵ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ůĞĐŬĞƌĞ &ƉĞŝƐĞŶ ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ ǁƵƌĚĞŶ͘ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ ǁƵƌĚĞŶ ĚŝĞ ŐƵƚĞŶ èƌĂŝŶŝŶŐƐͲĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ
ƵŶĚ ĚŝĞ ƚŽůůĞ &ƚŝŵŵƵŶŐ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ tĞƚƚĞƌ͕ ĚĂƐ ƐŝĐŚ ǀŽŶ ƐĞŝŶĞƌ ďĞƐƚĞŶ &ĞŝƚĞ ǌĞŝŐƚĞ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ Ĩƺƌ
ƉĞƌĨĞŬƚĞ bĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶ ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƐ DƌůĞďŶŝƐ ƐŽƌŐƚĞ͘



ot

DŝŶ ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ PĂŶŬ ŐĞŚƚ ĂŶ ĚĞŶ &s tĞŝĚĞŶ͕ ŽŚŶĞ ĚĞƐƐĞŶ DƌůĂƵďŶŝƐ ĚŝĞ PƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ŵƂŐůŝĐŚ
ŐĞǁĞƐĞŶ ǁćƌĞ͘

nĂǇĞƌŝƐĐŚĞ HĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ ŝŵ ZĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶ ŝŶ 3ƌŽŶĂĐŚ

sŽŵ ϰ͘ ďŝƐ ϲ͘ :Ƶůŝ ϮϬϮϱ ŶĂŚŵ ĞŝŶĞ wďŽƌĚŶƵŶŐ
ĚĞƐ „s tĞŝĚĞŶ ĂŶ ĚĞŶ bĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ
öĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ ŝŵ °ĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶ ƚĞŝů͘
PƌĞŝ DŝŶǌĞůƐƚĂƌƚĞƌ ƐŽǁŝĞ ǀŝĞƌ öĂŶŶƐĐŚĂĨƚĞŶ
ƌĞŝƐƚĞŶ ĂŶ ʹ ŵŝƚ ŐƌŽƘĞŵ DƌĨŽůŐ͘

PŝĞ èĞĂŵƐ ĂƵƐ tĞŝĚĞŶ ƐĞƚǌƚĞŶ ŵŝƚ ŝŚƌĞŶ ;ůćƚǌĞŶ
ĞŝŶ ƐƚĂƌŬĞƐ �ĞŝĐŚĞŶ͗

;ůĂƚǌ ϭ ;PĂŵĞŶƐƚĂĨĨĞů w) ϭϳϬͿ

;ůĂƚǌ Ϯ ;:ƵŶŐĞŶƐƚĂĨĨĞů w) ϭϭͬϭϮͿ

;ůĂƚǌ ϯ ;öćĚĐŚĞŶƐƚĂĨĨĞů w) ϭϱͬϭϲͿ

DƌƐƚŵĂůƐ ǁƵƌĚĞ ĂƵĐŚ Ăŵ CŝŶĞͲèŚƌŽǁͲ
tĞƚƚďĞǁĞƌď ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͕ ďĞŝ ĚĞŵ ŶŽĐŚ ĞŝŶŝŐĞ
èƌĂŝŶŝŶŐƐĞŝŶŚĞŝƚĞŶ ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ ƐŝŶĚ͘ PŝĞ tĞŝĚĞŶĞƌ
3ƌƵƉƉĞ ƐƚĞůůƚĞ ĞďĞŶĨĂůůƐ ĚƌĞŝ )ĂŵƉĨƌŝĐŚƚĞƌ͕ ĚŝĞ
Ĩƺƌ ĞŝŶĞŶ ĨĂŝƌĞŶ tĞƚƚŬĂŵƉĨ ƐŽƌŐƚĞŶ͘



oa

3ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ ϮϬϮϱ

wƵĐŚ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ĚŝĞ PC°3Ͳ:ƵŐĞŶĚ ǁŝĞĚĞƌ Ăŵ )ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ PŝĞ )ŝŶĚĞƌ ĚƵƌĨƚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŵ
°ĞƚƚƵŶŐƐďĂůůͲtĞƌĨĞŶ͕ .ůŽƐƐĞŶůĂƵĨ ŽĚĞƌ ďĞŝŵ bĂĚĞƌĞŐĞůͲöĂŶĚĂůĂͲöĂůĞŶ ƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕ ǁćŚƌĞŶĚ ĚŝĞ
DůƚĞƌŶ )ĂĨĨĞĞ ƵŶĚ )ƵĐŚĞŶ ŐĞŶŝĞƘĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘ DƌƐƚŵĂůŝŐ ŬŽŶŶƚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ DůƚĞƌŶ
ƺďĞƌ ĚŝĞ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ wŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ ĚĞƌ PC°3Ͳ:ƵŐĞŶĚ tĞŝĚĞŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞƌ .ŽƚŽǁĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘

ZĞƐYͲaƵƉ ϮϬϮϱ Ăŵ nƌŽŵďĂĐŚƐĞĞ

DŶĚĞ :Ƶůŝ ĨĂŶĚ ǀŽŶ .ƌĞŝƚĂŐ ďŝƐ &ŽŶŶƚĂŐ ŝŶ wůůŵĂŶŶƐĚŽƌĨͬ;ůĞŝŶĨĞůĚ Ăŵ bƌŽŵďĂĐŚƐĞĞ ĚĞƌ ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞ
°ĞƐYͲiƵƉ ĚĞƌ PC°3Ͳ:ƵŐĞŶĚ bĂǇĞƌŶ ŵŝƚ ϰϬϬ èĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ ĂƵƐ ŐĂŶǌ bĂǇĞƌŶ ƐƚĂƚƚ͘ öŝƚƚĞŶ ƵŶƚĞƌ ŝŚŶĞŶ
ǁĂƌĞŶ ĂƵĐŚ ĂĐŚƚ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ĂƵƐ tĞŝĚĞŶ ŝŵ wůƚĞƌ ǀŽŶ ϵ ďŝƐ ϭϲ :ĂŚƌĞŶ͕ ĚŝĞ ŝŶ ǌǁĞŝ sŝĞƌĞƌͲ
èĞĂŵƐ ĂŶƚƌĂƚĞŶ͕ ďĞŐůĞŝƚĞƚ ǀŽŶ ǀŝĞƌ bĞƚƌĞƵĞŶĚĞŶ͘

PŝĞ öĂŶŶƐĐŚĂĨƚĞŶ ĂƵƐ tĞŝĚĞŶ ŵĂƘĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶ ĚĞŶ PŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ °ƵŶͲ&ǁŝŵͲ°ƵŶ͕ .ůŽƐƐĞŶƐĐŚǁŝŵŵĞŶ͕
)ůĞŝĚĞƌƐĐŚǁŝŵŵĞŶ ƐŽǁŝĞ ĞŝŶĞƌ ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚĞŶ °ĞƚƚƵŶŐƐƺďƵŶŐ͘

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ ǁĂƌ ĚĂƐ ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ wďĞŶĚƉƌŽŐƌĂŵŵ͗ PĞƌ &ƉĞǌŝĂůͲtĞƚƚŬĂŵƉĨ
ŵŝƚ ĚĞŵ ;ĂĚĚĞůďŽŽƚ ďƌĂĐŚƚĞ ǀŝĞů &ƉĂƘ͕ ǁćŚƌĞŶĚ ĚŝĞ .ĞƵĞƌĂƌƚŝƐƚĞŶͲ&ŚŽǁ èĞŝůŶĞŚŵĞƌ ƵŶĚ bĞƚƌĞƵĞƌ
ǀĞƌǌĂƵďĞƌƚĞ͕ ďĞǀŽƌ ĚĞƌ &ĂŵƐƚĂŐ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ ;ĂƌƚǇ Ăŵ &ƚƌĂŶĚ ƐĞŝŶĞŶ wƵƐŬůĂŶŐ ĨĂŶĚ͘
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wŵ wďƐĐŚůƵƐƐƚĂŐ ĨĂŶĚ ĚĞƌ bĞĂĐŚͲ.ůĂŐ
tĞƚƚŬĂŵƉĨ ƐƚĂƚƚ͕ ďĞŝ ĚĞŵ ũĞĚĞƌ
ĞŝŶǌĞůŶ ƐƚĂƌƚĞŶ ŬŽŶŶƚĞ͘ FŝĞƌďĞŝ
ŶĂŚŵĞŶ ĂƵƐ tĞŝĚĞŶ ǀŝĞƌ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ
ƚĞŝů͘

DŝŶ PĂŶŬ ŐĞŚƚ ĂŶ ĚĂƐ b°) tĞŝĚĞŶ Ĩƺƌ
ĚŝĞ ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚĞ bĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ
ĞŝŶĞƐ &3 ϯϬ �ĞůƚĞƐ͘

IĞƉƚƵŶͲWĂƌƚǇ

wŵ ϬϮ͘ wƵŐƵƐƚ ĨĂŶĚ Ĩƺƌ ĚƌĞŝ &ƚƵŶĚĞŶ ŝŵ &ĐŚćƚǌůĞƌďĂĚ ĚŝĞ
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůůĞ ßĞƉƚƵŶͲbĂĚĞƉĂƌƚǇ ŝŵ °ĂŚŵĞŶ ĚĞƐ
.ĞƌŝĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵƐ ĚĞƐ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐƐ tĞŝĚĞŶ ƐƚĂƚƚ͘ PĂ
ĞƐ ĚŝĞƐŵĂů ĚĂƐ tĞƚƚĞƌ ŶŝĐŚƚ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ŐƵƚ ŵĞŝŶƚĞ͕
ŬŽŶŶƚĞŶ ĞƚůŝĐŚĞ )ŝŶĚĞƌ ŶƵƌ ĚĞƌ ĂƵĨďůĂƐďĂƌĞ °ŝĞƐĞŶŬƌĂŬĞ ĂůƐ
)ůĞƚƚĞƌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ŶƵƚǌĞŶ͘ PĞƌ ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞ ǌǁĞŝƚĞ èĂŐ ĨŝĞů
ůĞŝĚĞƌ ƐƉƌŝĐŚǁƂƌƚůŝĐŚ ŝŶƐ tĂƐƐĞƌ͘

nĂǇǁĂƚĐŚ Ϯ͘Ϭ ĂƵĨ ZƺŐĞŶ

mďĞƌ ĞŝŶĞŶ �ĞŝƚƌĂƵŵ ǀŽŶ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ĚƌĞŝ tŽĐŚĞŶ ǁĂƌĞŶ wƌŝĂŶĞ
&ĐŚǁĞŵŝŶ ƵŶĚ öĂƌƚŝŶĂ )ƌĂƵƐ ĂůƐ °ĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞƌŝŶŶĞŶ ĂƵĨ
;ƌŽƌĂ ĂƵĨ °ƺŐĞŶ ĞƌŶĞƵƚ ŝŵ tĂƐƐĞƌƌĞƚƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ ƚćƚŝŐ͘ PŽƌƚ
ƺďĞƌǁĂĐŚƚĞŶ ƐŝĞ ũĞĚĞŶ èĂŐ ĚŝĞ &ƚƌćŶĚĞ͕ ŶĂŚŵĞŶ ĂŶ wƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ
ŝŵ tĂƐƐĞƌƌĞƚƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ ƚĞŝů͕ ǌ͘b͘ Ăŵ )ŶŽƚĞŶƐƚĞĐŬĞŶ ƵŶĚ ͲůĞŐĞŶ
ŽĚĞƌ ĂŶ ĚĞƌ bŽŽƚƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ͕ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌŶĂŚŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞŶ
tĂĐŚŵĂŶŶƐĐŚĂĨƚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ wƵƐĨůƺŐĞ ŶĂĐŚ PŝĞŶƐƚƐĐŚůƵƐƐ͘
wůƐ .ƌĞŝǌĞŝƚĂŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ ƐƚĂŶĚĞŶ tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ǀŽŶ bŝŶǌ ŶĂĐŚ
&ĞůůŝŶ͕ CĂƐĞƌƚĂŐ͕ bĞƐƵĐŚĞ ĚĞƌ &ƚƂƌƚĞďĞŬĞƌͲ.ĞƐƚƐƉŝĞůĞ͕ ĚĂƐ
&ĞĞďƌƺĐŬĞŶĨĞƐƚŝǀĂů ŝŶ bŝŶǌ ƵŶĚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ )ŽĐŚĂďĞŶĚĞ ĂƵĨ ĚĞŵ
;ƌŽŐƌĂŵŵ͘
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DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ ǁĂƌ ĚĂƐ ŵŽƌŐĞŶĚůŝĐŚĞ
&ĐŚǁŝŵŵĞŶ ǀŽŶ bŝŶǌ ŶĂĐŚ ;ƌŽƌĂ͕ ďĞŝ ĚĞƌ ĚĞƌ
ŚĞƌƌůŝĐŚĞ &ŽŶŶĞŶĂƵĨŐĂŶŐ ĞŝŶĞ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ
)ƵůŝƐƐĞ ƐĐŚƵĨ͘

DŝŶĞ ŐćŶǌůŝĐŚ ŶĞƵĞ DƌĨĂŚƌƵŶŐ ǁĂƌ ĚŝĞ
bĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ ĂŶ ĞŝŶĞŵ DŝŶƐĂƚǌ͕ Ĩƺƌ ĚĞŶ ĞŝŶ
ŚĞƌƌĞŶůŽƐĞƐ FĂŶĚƚƵĐŚ Ăŵ &ƚƌĂŶĚ ĚĞƌ wƵƐůƂƐĞƌ
ǁĂƌ͘ ßĂĐŚ ĞƚǁĂ ǌǁĞŝ &ƚƵŶĚĞŶ DŝŶƐĂƚǌ ŬĂŵĞŶ ĚŝĞ
ĂŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶ &ƚƌĂŶĚďĞƐƵĐŚĞƌ ǀŽŶ ŝŚƌĞŵ iĂĨĠͲ
bĞƐƵĐŚ ǌƵƌƺĐŬ͘ �ƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞƌ
tĂĐŚŵĂŶŶƐĐŚĂĨƚ ŬŽŶŶƚĞ ĚŝĞ &ŝƚƵĂƚŝŽŶ ƐŽƵǀĞƌćŶ
ŐĞŵĞŝƐƚĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐƚĞůŶ ŝŵ sĞƌĞŝŶƐŚĞŝŵ

DŝŶ ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ ͣFŽ͕ ŚŽ͕ ŚŽ͊͞ ƐĐŚĂůůƚĞ Ăŵ Ϭϱ͘ PĞǌĞŵďĞƌ
ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ sĞƌĞŝŶƐŚĞŝŵ ŝŶ °ŽƚŚĞŶƐƚĂĚƚ͕ ĂůƐ ĚŝĞ PC°3Ͳ
:ƵŐĞŶĚ tĞŝĚĞŶ ǌƵ ŝŚƌĞŵ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůůĞŶ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐƚĞůŶ
ĞŝŶůƵĚ͘ RŶ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ŬŽŶŶƚĞ ĞŝŶ ǁĂŚƌĞƌ bĞƐƵĐŚĞƌƌĞŬŽƌĚ
ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĞŶŶ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ Ϯϴ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ )ŝŶĚĞƌ
ŝŵ wůƚĞƌ ǀŽŶ ϱ ďŝƐ ϭϰ :ĂŚƌĞŶ ŶĂŚŵĞŶ ǀŽůůĞƌ bĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ
ĂŶ ĚĞƌ ŬƌĞĂƚŝǀĞŶ bĂƐƚĞůĂŬƚŝŽŶ ƚĞŝů͘

#ŶƚĞƌ ĚĞƌ wŶůĞŝƚƵŶŐ ĚĞƌ
bĞƚƌĞƵĞƌ ǁƵƌĚĞŶ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ

ĨĞƐƚůŝĐŚĞ bĂƐƚĞůŝĚĞĞŶ ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘ PŝĞ )ŝŶĚĞƌ ƐĐŚŶŝƚƚĞŶ ƵŶĚ ŬůĞďƚĞŶ
ĨůĞŝƘŝŐ DůĐŚĞ ƵŶĚ èĂŶŶĞŶďćƵŵĞ ĂƵƐ )ŽƌŬ͕ ǀĞƌǌŝĞƌƚĞŶ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƐƚĞƌŶĞ
ĂƵƐ FŽůǌƐƚćďĐŚĞŶ ŵŝƚ ĨƵŶŬĞůŶĚĞŵ 3ůŝƚǌĞƌ ƵŶĚ ŬƌĞŝĞƌƚĞŶ ŚƺďƐĐŚĞ
PĞŬŽŬƌćŶǌĞ ĂƵƐ &ƚƌĞƵ͘ .ƺƌ ĚŝĞ ŬůĞŝŶĞƌĞŶ )ƺŶƐƚůĞƌ ŐĂď ĞƐ ŶŽĐŚ ƐƺƘĞ
wŶŚćŶŐĞƌ ǌƵŵ bĂƐƚĞůŶ͘ DƐ ǁĂƌ ĞŝŶĞ ƚŽůůĞ 3ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕ Ƶŵ ĚĞƌ
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ ŶŽĐŚ ŵĞŚƌ 3ůĂŶǌ ƵŶĚ )ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ ǌƵ ǀĞƌůĞŝŚĞŶ͘

ßĂƚƺƌůŝĐŚ ĚƵƌĨƚĞ ĂƵĐŚ ĚŝĞ sĞƌƉĨůĞŐƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ĨĞŚůĞŶ͗ �Ƶƌ &ƚćƌŬƵŶŐ ŐĂď ĞƐ
ůĞĐŬĞƌĞ &ƉĞŬƵůĂƚŝƵƐͲCĞďŬƵĐŚĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞŶ ŬƂƐƚůŝĐŚĞŶ )ŝŶĚĞƌƉƵŶƐĐŚ͕ ĚĞƌ
Ĩƺƌ ǁŽŚůƚƵĞŶĚĞ tćƌŵĞ ƐŽƌŐƚĞ ƵŶĚ ĚŝĞ ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ &ƚŝŵŵƵŶŐ ƉĞƌĨĞŬƚ ĂďƌƵŶĚĞƚĞ͘
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„ĂĐŬĞůǁĂŶĚĞƌƵŶŐ ƵŶĚ ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ ĚĞƌ töZM

wŵ ϮϬ͘ PĞǌĞŵďĞƌ ĨĞŝĞƌƚĞŶ ƌƵŶĚ ϲϬ öŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƌ PC°3
tĞŝĚĞŶ ĞŝŶĞ ƐƚŝŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ͕ ĚŝĞ ŵŝƚ
ĞŝŶĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ .ĂĐŬĞůǁĂŶĚĞƌƵŶŐ ďĞŝ ǁŝŶƚĞƌůŝĐŚĞƌ
wƚŵŽƐƉŚćƌĞ ǀŽŶ &ĐŚŝƌŵŝƚǌ ŶĂĐŚ °ŽƚŚĞŶƐƚĂĚƚ ďĞŐĂŶŶ͘ �ŝĞů
ĚĞƌ tĂŶĚĞƌƵŶŐ ǁĂƌ ĚĂƐ ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ ;ĨĂƌƌŚĂƵƐ &ƚ͘ öĂƌŝĞŶ͕
ǁŽ ďĞƌĞŝƚƐ ĂůůĞƐ Ĩƺƌ ĚŝĞ ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ .ĞŝĞƌ ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ
ǁĂƌ͘ PŽƌƚ ǁƵƌĚĞŶ ĚŝĞ tĂŶĚĞƌĞƌ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ ǁĂƌŵĞŶ
)ĂƌƚŽĨĨĞůƐƵƉƉĞ ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘ PĂǌƵ ŐĂď ĞƐ ƚǇƉŝƐĐŚĞ
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůĞĐŬĞƌĞŝĞŶ ǁŝĞ &ƉĞŬƵůĂƚŝƵƐ͕ CĞďŬƵĐŚĞŶ ƵŶĚ
„ƌĂŶŐĞŶ͘ .ƺƌ ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ öŽŵĞŶƚĞ ƐŽƌŐƚĞŶ ǌǁĞŝ
ǀŽƌŐĞƚƌĂŐĞŶĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕ ĞďĞŶƐŽ ǁŝĞ ĞŝŶ
°ƺĐŬďůŝĐŬ ĚĞƌ wŬƚŝŽŶĞŶ ƵŶĚ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ͕

ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ .ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚ͘

.ŽůŐĞŶĚĞ YƵĂůŝĨŝŬĂƚŝŽŶĞŶ ǁƵƌĚĞŶ ϮϬϮϱ ĞƌǁŽƌďĞŶ͗

ϱ .ŽƌƚďŝůĚƵŶŐ ǌƵŵtĂƐƐĞƌƌĞƚƚĞƌ ǀŽŶ wƌŝĂŶĞ &ĐŚǁĞŵŝŶ ƵŶĚ öĂƌƚŝŶĂ )ƌĂƵƐ
ϱ wƵƐďŝůĚƵŶŐƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚ &ĐŚǁŝŵŵĞŶ ƵŶĚ °ĞƚƚƵŶŐƐƐĐŚǁŝŵŵĞŶ ǀŽŶ wƌŝĂŶĞ &ĐŚǁĞŵŝŶ
ϱ )ŝŶĚĞƌͲ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞ &ĐŚǁŝŵŵĂƵƐďŝůĚƵŶŐ ŵŝƚ wƵƐďŝůĚƵŶŐƐĂƐƐŝƐƚĞŶƚ &ĐŚǁŝŵŵĞŶ ǀŽŶ

CĞŶĂ FƺƚƚŝŶŐĞƌ͕ öŝƌŝĂŵ èĞŝĐŚŵĂŶŶ ƵŶĚ CŝŶĚĂ )ƌĂƵƐ
ϱ &ĂŶŝƚćƚƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ wͬb ǀŽŶ öĂƌƚŝŶĂ )ƌĂƵƐ

.ƺƌ ĚŝĞ èƌĂŝŶŝŶŐƐŬŝŶĚĞƌ ŐĂď ĞƐ ĞŝŶĞ ŬůĞŝŶĞ mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ͗ &ŝĞ ĞƌŚŝĞůƚĞŶ ƌŽƚĞ PC°3ͲöƺƚǌĞŶ ĂůƐ
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚĞŶŬ͕ ǁĂƐ Ĩƺƌ ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞ 3ĞƐŝĐŚƚĞƌ ƐŽƌŐƚĞ͘ bĞŝ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵƵƐŝŬ ƵŶĚ ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŵ
bĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ ŬůĂŶŐ ĚĞƌ wďĞŶĚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ĂƵƐ͘
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^ƚĂŵŵ dŚŽŵĂƐ HŽƌƵƐ tĞŝĚĞŶ

#ŶƐĞƌ &ƚĂŵŵ ďĞƐƚĞŚƚ ĂƵƐ ϭϰϲ öŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͘ :ĞĚĞ tŽĐŚĞ ĞƌůĞďĞŶ ŝŶ ĚĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕ ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ ĂƵĨ ĨƺŶĨ wůƚĞƌƐƐƚƵĨĞŶ ǀŽŶ ϰ ďŝƐ Ϯϭ :ĂŚƌĞŶ͕ &ƉŝĞů͕ &ƉĂƘ ƵŶĚ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ͘ PƵƌĐŚ
ĚĂƐ ŐƌŽƘĂƌƚŝŐĞ DŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞƌ CĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ CĞŝƚĞƌ ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ èƌĞĨĨĞŶ
ƐŽǁŝĞ èĂŐĞƐͲ ƵŶĚ tŽĐŚĞŶĞŶĚĂŬƚŝŽŶĞŶ ĚĞƌ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ &ƚƵĨĞŶ ŝŶ ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞ wďĞŶƚĞƵĞƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ
)ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕ ǁĞƐŚĂůď ĚŝĞƐĞƌ °ƺĐŬďůŝĐŬ ĂƵĐŚ ŵŝƚ ŝŚƌĞŶ bĞƌŝĐŚƚĞŶ ďĞŐŝŶŶĞŶ ƐŽůů͘

nŝďĞƌ ;ϰ Ͳ ϲ 4ĂŚƌĞͿ

DŐĂů Žď ĚƌŝŶŶĞŶ ŽĚĞƌ ĚƌĂƵƘĞŶ͗ PŝĞ )ůĞŝŶƐƚĞŶ ƵŶƐĞƌĞƐ &ƚĂŵŵĞƐ ĞƌĨŽƌƐĐŚĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ʹŵŝƚ ǀŝĞů &ƉŝĞů
ƵŶĚ &ƉĂƘ ʹ ĚŝĞ tĞůƚ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ tĂůĚĂďĞŶƚĞƵĞƌ ƐƚĂŶĚĞŶ ĂƵĐŚ ůĞƚǌƚĞƐ :ĂŚƌ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞŵ
;ƌŽŐƌĂŵŵ͘ bĞŝ ĞŝŶĞŵ bĞƐƵĐŚ ĂƵĨ ĚĞŵ DƌůĞďŶŝƐďĂƵĞƌŶŚŽĨ ŬŽŶŶƚĞŶ ĚŝĞ bŝďĞƌ ŝŚƌĞ èŝĞƌůŝĞďĞ ĂƵƐůĞďĞŶ͘
wƵĐŚ ŝŚƌĞƌ )ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ ŬŽŶŶƚĞŶ ƐŝĞ ĨƌĞŝĞŶ CĂƵĨ ůĂƐƐĞŶ ƵŶĚ ĂŶ ŚĞŝƘĞŶ èĂŐĞŶ ƐƵĐŚƚĞŶ ƐŝĞ ƐŝĐŚ DƌŚŽůƵŶŐ
ŝŵ ŬƺŚůĞŶ ßĂƐƐ͘ tĂƐ ĞďĞŶƐŽ ŶŝĐŚƚ ĨĞŚůĞŶ ĚĂƌĨ͍ CĂŐĞƌĨĞƵĞƌ͊

:|OIOLQJH (� a � -DKUH7
wƵĐŚ ĚŝĞ tƂůĨůŝŶŐƐƐƚƵĨĞ ŝƐƚ ŐĞƉƌćŐƚ ĚƵƌĐŚ DŶƚĚĞĐŬĞƌŐĞŝƐƚ ƵŶĚ wďĞŶƚĞƵĞƌůƵƐƚ͘ 3ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞ͕
tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ &ƉŝĞůƉůĂƚǌďĞƐƵĐŚĞ ŐĞŚƂƌƚĞŶ ŐĞŶĂƵƐŽ ĚĂǌƵ ǁŝĞ ĞŝŶĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ .ĂŚƌƌĂĚƚŽƵƌ͘ DŝŶ
FŝŐŚůŝŐŚƚ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐ ǁĂƌ ĚĞƌ bĞƐƵĐŚ ĚĞƐ èĞĐŚŵĂŶŝĂ &ĐŝĞŶĐĞ iĞŶƚĞƌ ŝŶ ;ŝůƐĞŶ͘ FŝĞƌ ůĞƌŶƚĞŶ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ
ǀŝĞů ßĞƵĞƐ ǌƵ ßĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ͘ 3ĞďĂƐƚĞůƚ ǁƵƌĚĞ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ĂƵĐŚ͗ ǀŽŶ .ĂƐĐŚŝŶŐƐŐŝƌůĂŶĚĞŶ ƺďĞƌ
FĂůůŽǁĞĞŶͲ)ƺƌďŝƐƐĞ ďŝƐ ŚŝŶ ǌƵ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĚĞŬŽ͘ PŝĞƐĞ ǁƵƌĚĞ ǀŽŶ ĚĞŶ )ŝŶĚĞƌŶ ǀĞƌŬĂƵĨƚ͘ &Ž ŬŽŶŶƚĞŶ
ϭ͘ϮϬϬ Φ Ĩƺƌ ĚĂƐ )ŝŶĚĞƌŚĂƵƐ &ƚ͘ DůŝƐĂďĞƚŚ ŝŶ tŝŶĚŝƐĐŚĞƐĐŚĞŶďĂĐŚ ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ÃĂūÖ œ]ď¨]Ċ
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4ƵƉĨŝƐ ;ϭϬ Ͳ ϭϮͿ

PŝĞ :ƵŶŐƉĨĂĚĨŝŶĚĞƌΎŝŶŶĞŶ ʹ ŬƵƌǌ :ƵƉĨŝƐ ʹ ƐƚĞůůĞŶ ƐŝĐŚ ŶĞƵĞŶ FĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ůĞƌŶĞŶ͕ ƐŝĐŚ
ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ ǌƵ ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘ tćŚƌĞŶĚ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌƚĞĐŚŶŝŬĞŶ ǁŝĞ )ŶŽƚĞŶŬƵŶĚĞ ƵŶĚ .ĞƵĞƌŵĂĐŚĞŶ ŚŽĐŚ
ŝŵ )ƵƌƐ ƐƚĂŶĚĞŶ͕ ǁĂƌĞŶ ĂƵĐŚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ CĂŐĞƌĨĞƵĞƌĂďĞŶĚĞ ŵŝƚ &ƚŽĐŬďƌŽƚ ƵŶĚ tĞƌǁŽůĨͲ
&ƉŝĞůƌƵŶĚĞŶ ĞŝŶĞ CŝĞďůŝŶŐƐďĞƐĐŚćĨƚŝŐƵŶŐ ĚĞƌ :ƵƉĨŝƐ͘ èĂŐĞƐĂƵƐĨůƺŐĞ ŝŶ ĚŝĞ èƌŽƉĨƐƚĞŝŶŚƂŚůĞ ŝŶ
;ŽƚƚĞŶƐƚĞŝŶ ƵŶĚ ǌƵŵ &ƚĞŝŶďĞƌŐĞƌ &ĞĞ͕ bĂƐƚĞůŐƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ƐŽǁŝĞ ĞŝŶ öŽƚƚŽͲtŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ƌƵŶĚ
Ƶŵ ĚŝĞ .ĂƌďĞ ͣbůĂƵ͞ ƐŽƌŐƚĞŶ Ĩƺƌ ǀŝĞů .ƌĞƵĚĞ ďĞŝ ĚĞŶ )ŝŶĚĞƌŶ͘ DŶŐĂŐĞŵĞŶƚ Ĩƺƌ ĚŝĞ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ
ǌĞŝŐƚĞŶ ĚŝĞ :ƵƉĨŝƐ ďĞŝŵ öƺůůƐĂŵŵĞůŶ ŝŵ &ƚĂĚƚƉĂƌŬ͘

WĨĂĚŝƐ ;ϭϯ Ͳ ϭϱͿ

ͣtĂŐ ĞƐ͞ ŝƐƚ ĚĂƐ öŽƚƚŽ ĚĞƌ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌΎŝŶŶĞŶ ;;ĨĂĚŝƐͿ͘ &ŝĞ ďƌĞĐŚĞŶ ĂƵƐ ŝŚƌĞŵ wůůƚĂŐ ĂƵƐ ƵŶĚ ůĞƌŶĞŶ
DŝŐĞŶŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ƐŽǁŝĞ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ 3ƌƵƉƉĞ͘ wďĞƌ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ĚĂƌĨ ĚĂďĞŝ ĂƵĐŚ ĚĞƌ &ƉĂƘ ŶŝĐŚƚ
ǌƵ ŬƵƌǌ ŬŽŵŵĞŶ͘ )ƌĞĂƚŝǀĞ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ǁĞĐŚƐĞůƚĞŶ ƐŝĐŚ ŵŝƚ CĂŐĞƌĨĞƵĞƌĂďĞŶĚĞŶ ŽĚĞƌ ßŝŶũĂͲ
&ƉŝĞůƌƵŶĚĞŶ Ăď͘ DŝŶĞƐ ĚĞƌ ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ DƌůĞďŶŝƐƐĞ ĚĞƌ ;ĨĂĚŝƐƚƵĨĞǁĂƌ ĚŝĞ wƵƐůĂŶĚƐĨĂŚƌƚ ŶĂĐŚ wŵƐƚĞƌĚĂŵ
ƵŶĚ ǁĞŝƚĞƌ ĂƵĨ ĞŝŶĞŶ �ĞůƚƉůĂƚǌ ŝŶ ĚĞŶ ßŝĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ͕ ǁŽ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ wƵƐĨůƺŐĞ
ƵŶƚĞƌŶĂŚŵ͘ #ŵ ŝŚƌĞ wƵƐůĂŶĚƐĨĂŚƌƚ ǌƵ ĨŝŶĂŶǌŝĞƌĞŶ͕ ďŽƚ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞ ĂƵĨ ĚĞŵ tĞŝĚĞŶĞƌ bƺƌŐĞƌĨĞƐƚ
ĞƌŶĞƵƚ )ŝŶĚĞƌƐĐŚŵŝŶŬĞŶ ĂŶ ƵŶĚ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ ĞŝŶĞŶ )ƵĐŚĞŶǀĞƌŬĂƵĨ͘
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ZŽǀĞƌ ;ϭϲ Ͳ ϮϭͿ

wƵƐ ĚĞŶ )ŝŶĚĞƌƐƚƵĨĞŶ ŚĞƌĂƵƐŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͕ ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ °ŽǀĞƌ sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ Ĩƺƌ ŝŚƌĞ FĂŶĚůƵŶŐĞŶ
ƵŶĚ ŚĂďĞŶ ĂƵĐŚ ŬĞŝŶĞ wŶŐƐƚ ĚĂǀŽƌ ǌƵ ƐĐŚĞŝƚĞƌŶ͘ &ŝĞ ƉůĂŶƚĞŶ ĞŝŶĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ wƵƐůĂŶĚƐĨĂŚƌƚ ŶĂĐŚ
&ĐŚǁĞĚĞŶ ʹ ĞŝŶ ǁĂŚƌĞƐ wďĞŶƚĞƵĞƌ͕ ĚĞŶŶ ƐŝĞ ďĞƌĞŝƐƚĞŶ ĚĂƐ CĂŶĚ ŵŝƚ ĚĞŵ )ĂŶƵ͊ &ŽůĐŚ ĞŝŶĞ .ĂŚƌƚ
ŬŽƐƚĞƚ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ 3ĞůĚ͕ ĚĂƐ ƐŝĐŚ ĚŝĞ °ŽǀĞƌ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞŶ ƐĞůďƐƚ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ DƐĐĂƉĞͲ°ŽŽŵ ŝŶ ĚĞƌ
;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌͲbůŽĐŬŚƺƚƚĞ ǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ͘ �ƵƐĂŵŵĞŶ ǁƵƌĚĞ ŐĞŬŽĐŚƚ͕ ŐĞďĂĐŬĞŶ͕ ŐĞůĂĐŚƚ ƵŶĚ ĂƵĐŚ
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŝĞƌƚ͘ &Ž ďĂƵƚĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞŵ tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ĞŝŶĞ ĞŝŐĞŶĞ &ĐŚůĞƵĚĞƌ ƵŶĚ
ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞŶ ĚŝĞƐĞ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ͘

ßĂƚƺƌůŝĐŚ Őŝďƚ ĞƐ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ĂƵƐ ĚĞŶ &ƚƵĨĞŶ ǌƵ ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ĞŝŶŝŐĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ wŬƚŝŽŶĞŶ͕
.ĂŚƌƚĞŶ ƵŶĚ ;ƌŽũĞŬƚĞ ĚĞƐ ŐĂŶǌĞŶ &ƚĂŵŵĞƐ͘ RŶ ǀŝĞůĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ wƌďĞŝƚƐƐƚƵŶĚĞŶ ǁƵƌĚĞ ϮϬϮϱ ĚĞƌ
)ƺĐŚĞŶǀŽƌƌĂƵŵ ĚĞƌ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌͲbůŽĐŬŚƺƚƚĞ ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ͘ wƵƘĞƌĚĞŵ ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ǁŝĞ ũĞĚĞƐ :ĂŚƌ
ĂŶ ĚĞƌ .ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ͕ ĚĞƌ „ƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͕ ĚĞƌ iŚƌŝƐƚŵĞƚƚĞ ƵŶĚ ĚĞŵ ;ĨĂƌƌĨĞƐƚ ƵŶƐĞƌĞƌ ;ĨĂƌƌĞŝ
&ĂŶŬƚ :ŽƐĞĨ͘ DďĞŶƐŽ ŚŽůƚĞŶ ǁŝƌ ĂƵƐ °ĞŐĞŶƐďƵƌŐ ĚĂƐ .ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ͘ wƵĐŚ Ăŵ bƺƌŐĞƌĨĞƐƚ ƵŶĚ
)ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ ǁĂƌĞŶ ǁŝƌ ǁŝĞĚĞƌ ŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞŶ &ƚćŶĚĞŶ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ öŝƚ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŶ ĂƵƐ
DƐĐŚĞŶďĂĐŚ͕ tŝŶĚŝƐĐŚĞƐĐŚĞŶďĂĐŚ ƵŶĚ ßĞƵŚĂƵƐ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ďĞŝŵ 3ĞŽƌŐƐůĂƵĨ ŝŶ DƐĐŚĞŶďĂĐŚ ŝŶ
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌƚĞĐŚŶŝŬĞŶ ŐĞŵĞƐƐĞŶ͘ wƵƘĞƌĚĞŵ ŶĂŚŵ ĞŝŶ èĞŝů ƵŶƐĞƌĞƌ CĞŝƚĞƌ ƵŶĚ
CĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ ĂŶ ĚĞŵ ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚǁĞŝƚĞŶ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌůĞŝƚĞŶĚĞŶͲ�ĞůƚůĂŐĞƌ ŝŵ bƵŶĚĞƐǌĞŶƚƌƵŵ
tĞƐƚĞƌŶŽŚĞ ƚĞŝů͘ wƵĐŚ ďĞŝ ĚĞƌ ĞƌƐƚĞŶ ;ƌŝĚĞͲsĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ ǁŝƌ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ
&ƚĂŶĚ͘ PĞƌ FƂŚĞƉƵŶŬƚ ĚĞƐ &ƚĂŵŵĞƐůĞďĞŶƐ ǁĂƌ ĚĂƐ ;ĨŝŶŐƐƚǌĞůƚůĂŐĞƌ ĂŶ ĚĞƌ )ĂŝŶǌŵƺŚůĞ ʹ ůĞŝĚĞƌ
ǌŝĞŵůŝĐŚ ǀĞƌƌĞŐŶĞƚ͕ ĂďĞƌ ƚƌŽƚǌĚĞŵ ǀŽůůĞƌ &ƉĂƘ ƵŶĚ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐŐĞĨƺŚů͊ tĞƌǁŽůĨͲ&ƉŝĞůƌƵŶĚĞŶ ŵŝƚ
ϰϬ °ŽůůĞŶ͕ ŬƌĞĂƚŝǀĞ tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ ßĂĐŚƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶ &ƚĂƚŝŽŶĞŶůĂƵĨ ŵĂĐŚƚĞŶ ĚŝĞ ĨƺŶĨ èĂŐĞ ǌƵ
ĞŝŶĞŵ ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞŶ DƌůĞďŶŝƐ Ĩƺƌ 3ƌŽƘ ƵŶĚ )ůĞŝŶ͘
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4ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ dĂŶǌͲ ƵŶĚ ^ƉŽƌƚǀĞƌĞŝŶ tĂŶĐĞ hŶůŝŵŝƚĞĚ Ğ͘s͘

wƵĐŚ ŝŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌ ǁĂƌ ďĞŝ PĂŶĐĞ #ŶůŝŵŝƚĞĚ ǁŝĞĚĞƌ ĞŝŶŝŐĞƐ ůŽƐ͘
bĞƐŽŶĚĞƌƐ ŐĞĨƌĞƵƚ ŚĂƚ ƵŶƐ͕ ĚĂƐƐ ǁŝƌ ŶĂĐŚ ƵŶƐĞƌĞƌ sĞƌĞŝŶƐŐƌƺŶĚƵŶŐ DŶĚĞ ϮϬϮϱ
ĞŝŶĞ ĞŝŐĞŶĞ :ƵŐĞŶĚůĞŝƚƵŶŐ ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ ʹ ĞŝŶ ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ &ĐŚƌŝƚƚ͕ Ƶŵ ĚŝĞ
:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŵ sĞƌĞŝŶ ǁĞŝƚĞƌ ǌƵ ƐƚćƌŬĞŶ͘

#ŶƐĞƌĞ èĂŶǌŐƌƵƉƉĞŶ ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ ǌǁĞŝŵĂů ƉƌŽ tŽĐŚĞ͘ PĂďĞŝ ŐĞŚƚ ĞƐ
ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ Ƶŵ ĚĂƐ èĂŶǌĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ǀŽƌ ĂůůĞŵ Ƶŵ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ͕
&ƉĂƘ ƵŶĚ ĚĂƌƵŵ͕ ĚŝĞ tƺŶƐĐŚĞ ƵŶƐĞƌĞƌ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ
ĞƌŶƐƚ ǌƵ ŶĞŚŵĞŶ͘ ßĞďĞŶ ĚĞŵ èƌĂŝŶŝŶŐ ŐĞŚƂƌĞŶ ĚĞƐŚĂůď ĂƵĐŚ
ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ wŬƚŝŽŶĞŶ ĚĂǌƵ͘ DŝŶ FŝŐŚůŝŐŚƚ ŝƐƚ ũĞĚĞƐ
:ĂŚƌ ƵŶƐĞƌ FĂůůŽǁĞĞŶͲèƌĂŝŶŝŶŐ͕ ďĞŝ ĚĞŵ ĂůůĞ 3ƌƵƉƉĞŶ
ǌƵƐĂŵŵĞŶŬŽŵŵĞŶ͕ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ƐƉŝĞůĞŶ ƵŶĚ �Ğŝƚ ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ wƵĐŚ ĚĞƌ bĞƐƵĐŚ ĚĞƐ
„ƐƚĞƌŚĂƐĞŶ ŽĚĞƌ ĚĞƐ ßŝŬŽůĂƵƐ ƐŽƌŐƚ ŝŵ èƌĂŝŶŝŶŐ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ Ĩƺƌ ďĞƐŽŶĚĞƌĞ öŽŵĞŶƚĞ͘

Rŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌ ŚĂďĞŶ ƵŶƐĞƌĞ 3ƌƵƉƉĞŶ #ŶůŝŵŝƚĞĚ öŽƚŝŽŶ ƵŶĚ #ŶůŝŵŝƚĞĚ DŶĞƌŐǇ ĂƵƘĞƌĚĞŵ
ĞŝŶĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ èĞĂŵƚĂŐ ďĞŝŵ bŽǁůĞŶ ǀĞƌďƌĂĐŚƚ ʹ ŵŝƚ ;ŝǌǌĂ ǌƵŵ wďƐĐŚůƵƐƐ͘ wƵĐŚ ĂƵƘĞƌŚĂůď ĚĞƐ
èƌĂŝŶŝŶŐƐ ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ǁŝƌ ŐĞƌŶĞ ĞƚǁĂƐ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ PŝĞ &ŽŵŵĞƌƐĞƌĞŶĂĚĞŶ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ƐŝŶĚ Ĩƺƌ ƵŶƐ
ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ ĞŝŶ ĨĞƐƚĞƌ èƌĞĨĨƉƵŶŬƚ ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕ ďĞŝ ĚĞŵ ǁŝƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ĞŝŶĞŶ ƐĐŚƂŶĞŶ wďĞŶĚ
ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ DŝŶŝŐĞ ƵŶƐĞƌĞƌ èćŶǌĞƌŝŶŶĞŶ ǁĂƌĞŶ ĂƵƘĞƌĚĞŵ ŝŶ FŽĨ ďĞŝ ĚĞƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ͣbƵŝůĚŝŶŐ
bƌŝĚŐĞƐ͕͞ Ƶŵ ĚĂƐ ǌĞŚŶũćŚƌŝŐĞ :ƵďŝůćƵŵ ǀŽŶ 3ĂƌĚĞ Θ &ŚŽǁ ŵŝƚǌƵĞƌůĞďĞŶ͘ .ƺƌ ǀŝĞů &ƉĂƘ ƐŽƌŐƚĞ ĂƵĐŚ
ĞŝŶĞ ďĞƐŽŶĚĞƌĞ wŬƚŝŽŶ ďĞŝŵ wƵƚŽĨƵƘďĂůů͕ ďĞŝ ĚĞƌ ĞŝŶĞƌ ǀŽŶ ƵŶƐ ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ ŚĂƚ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
Ã�Ċe] ¡ĊķďËďù]¨
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#ŶƐĞƌĞ wƵĨƚƌŝƚƚĞ ƵŶĚ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ǌĞŝŐĞŶ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ͕ ǁŝĞ ƐƚĂƌŬ ĚĞƌ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŶ
3ƌƵƉƉĞŶ ŝƐƚ͘ PŝĞ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶǁĂĐŚƐĞŶ ĚĂďĞŝ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ƚćŶǌĞƌŝƐĐŚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ĂůƐ èĞĂŵ
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ 3ůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ůĂƐƐĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ŶĞƵĞ RĚĞĞŶ ĞŝŶĨĂůůĞŶ͕ Ƶŵ ƵŶƐĞƌĞ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ
ůĞďĞŶĚŝŐ ǌƵ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘

����� ������ n���� ������

%L_HU uo5N Z@KUHg
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dĂŐ ĚĞƐ öĞďĞŶƐ

tŝƌ ĚƵƌĨƚĞŶ ŝŵ .ĞďƌƵĂƌ ǁŝĞĚĞƌ ĂŶ ĚĞƌ CŽďŬŽǁŝƚǌͲ°ĞĂůƐĐŚƵůĞ ŝŶ ßĞƵƐƚĂĚƚ ĚĞŶ èĂŐ ĚĞƐ CĞďĞŶƐ ŵŝƚ
ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ RŶ ĚĞƌ ϭϬƚĞŶ )ůĂƐƐĞ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐĞƌĞ wƌďĞŝƚ ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͕ bŝůĚĞƌ ĚĞƌ ŶĞƵĞŶ #ŶƚĞƌŬƵŶĨƚ
ŐĞǌĞŝŐƚ ƵŶĚ ǀŝĞůĞ ǀŝĞůĞ .ƌĂŐĞŶ ĚĞƌ &ĐŚƺůĞƌ ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘ DƐ ǁĂƌ ĞŝŶ ƐƵƉĞƌ ƐĐŚƂŶĞƌ sŽƌŵŝƚƚĂŐ͘

tŽĐŚĞŶ ŐĞŐĞŶ ZĂƐƐŝƐŵƵƐ

DŶĚĞ öćƌǌ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ǌƵ ĚĞŵ èŚĞŵĂ ͣŐĞŐĞŶ °ĂƐƐŝƐŵƵƐ͞ ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘ tŝƌ
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞŶ ĞŝŶĞ sĞƌŶŝƐƐĂŐĞ ĞŝŶĞƌ ŐŝŐĂŶƚŝƐĐŚĞŶ )ƺŶƐƚůĞƌŝŶ͘ &ǀŝƚůĂŶĂ
iŚŵĞůŶŝǌŬŝ ĂƵƐ tĞŝĚĞŶ͕ ƐƚĞůůƚĞ RŚƌĞ tĞƌŬĞ͕ ĞŐĂů Žď ĂƵĨ CĞŝŶǁĂŶĚ͕ èĞůůĞƌŶ
ŽĚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŶ öĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ ŝŵ iĂĨğ öŝƚƚĞ ĂƵƐ͘ DƐ ĨĂŶĚĞŶ ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ
3ĞƐƉƌćĐŚĞ ƐƚĂƚƚ ƵŶĚ ǁĂƌ ĞŝŶ ŐĞůƵŶŐĞŶĞƌ wƵĨƚĂŬƚ͘ #ŶƐĞƌ ϯƚĞƌ bƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ
ďĞĚĂŶŬƚĞ ƐŝĐŚ ŝŵ ßĂŵĞŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ bůƵŵĞŶƐƚƌĂƵƐƐ ďĞŝ ĚĞƌ )ƺŶƐƚůĞƌŝŶ͘

QƐƚĞƌŶ

;ĂƐƐĞŶĚ ǌƵŵ „ƐƚĞƌĨĞƐƚ ďĞŬĂŵĞŶ ĚŝĞ bĞǁŽŚŶĞƌ ƵŶĚ bĞǁŽŚŶĞƌŝŶŶĞŶ
ĚĞƐ #ƌƐƵůĂͲbĂƌƌŽŝƐͲFĂƵƐĞƐ ĞŝŶĞ )ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ ǀŽŵ Η„ƐƚĞƌŚĂƐĞŶΗ͘ PŝĞ
öŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ öŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ ĚĞƌ RŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘ ďƌĂĐŚƚĞŶ
FĞĨĞƚĞŝŐͲFĂƐĞŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ŐĞĨćƌďƚĞŵ „ƐƚĞƌĞŝ ƵŶĚ ĞŝŶĞŵ ŬůĞŝŶĞŶ
„ƐƚĞƌŐƌƵƘ ŵŝƚ ƵŶĚ ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ ƐĐŚƂŶĞ „ƐƚĞƌŶ͘ PŝĞ mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ ŬĂŵ
ŐƵƚ ĂŶ ƵŶĚ ǁƵƌĚĞ ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ ƵŶĚ ŵŝƚ ǀŝĞůĞŶ ŐƵƚĞŶ tƺŶƐĐŚĞŶ
ĞŶƚŐĞŐĞŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

^ĞŝĨĞŶͲ3ŝƐƚĞŶͲZĞŶŶĞŶ

PŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ĨĂŶĚ ǌƵŵ ĞƌƐƚĞŶ öĂů ǁŝĞĚĞƌ ĚĂƐ ͣtĞŝĚĞŶĞƌ
&ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞŶͲ°ĞŶŶĞŶ͞ ƐƚĂƚƚ͘ PĂƐ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŶŝĐŚƚ ǌǁĞŝ öĂů
ƐĂŐĞŶ ůĂƐƐĞŶ ƵŶĚ ŬƵƌǌĞƌŚĂŶĚ ƵŶƐĞƌĞ
&ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞ ĂƵƐ ĚĞŵ tŝŶƚĞƌƐĐŚůĂĨ ŐĞŚŽůƚ͘
°ĞŝĨĞŶ ƵŶĚ bƌĞŵƐĞŶ ǁƵƌĚĞŶ ĞƌŶĞƵĞƌƚ ƵŶĚ
ĞƐ ŐĂď ĂƵĐŚ ĞŝŶĞŶ ŶĞƵĞŶ wŶƐƚƌŝĐŚ͘ PĞƌ èĂŐ
ĚĞƐ °ĞŶŶĞŶƐ ǁĂƌ ƐĞŚƌ ĚƵƌĐŚǁĂĐŚƐĞŶ͕ ǁĂƐ
ƵŶƐĞƌĞ &ƚŝŵŵƵŶŐ ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ ŶŝĐŚƚ ƚƌƺďƚĞ͘
tŝƌ ŚĂƚƚĞŶ ƐŽ ǀŝĞů &ƉĂƐƐ͘ DƐ ǁĂƌĞŶ ƐĞŚƌ
ǀŝĞůĞ bĞƐƵĐŚĞƌ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞ sĞƌĞŝŶĞ ƵŶĚ
wŶďŝĞƚĞƌ ĚĂ͘

ͣCĞƚǌƚĞ wŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ
ǀŽŵ .ĂĐŚŵĂŶŶ͞

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
Ãď] ąĊďùď�ùďÏ] œ]ď¨]Ċ ]EěE
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nĂƵŵĨĞƐƚ

ßĂĐŚ ƵŶƐĞƌĞŵ ŐŝŐĂŶƚŝƐĐŚĞŶ &ƚĂƌƚ ůĞƚǌƚĞƐ :ĂŚƌ͕ ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞŶ ǁŝƌ ĂƵĐŚ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ǁŝĞĚĞƌ ĞŝŶ
bĂƵŵĨĞƐƚ͘ wŵ ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ǁĂƌ ĞƐ ƐŽǁĞŝƚ͘

PŝĞ ǀŽŶ ĚĞŶ sĞƌĞŝŶĞŶ ͣiĂĨĠ öŝƚƚĞ Ğ͘ s͘͞ ƵŶĚ ͣĚŝĞ RŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘͞ ŝŶŝƚŝŝĞƌƚĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ĞƌŝŶŶĞƌƚ ĂŶ
ĚŝĞ bĂƵŵƉĨůĂŶǌĂŬƚŝŽŶ ǀŽŵ ϵ͘ öĂŝ ϮϬϬϴ͕ ďĞŝ ĚĞƌ ϭϰϰ CŝŶĚĞŶ ǀŽŶ sĞƌĞŝŶĞŶ͕ ;ĂƌƚĞŝĞŶ͕ .ĂŵŝůŝĞŶ ƵŶĚ
öĞŶƐĐŚĞŶ ĂƵƐ tĞŝĚĞŶ ƵŶĚ #ŵŐĞďƵŶŐ ŝŵ &ƚĂĚƚƚĞŝů &ƚŽĐŬĞƌŚƵƚ ŐĞƉĨůĂŶǌƚ ǁƵƌĚĞŶ͘ sŝĞůĞ bĂƵŵƉĂƚĞŶ
ďĞŐůĞŝƚĞŶ ŝŚƌĞ ͣ&ĐŚƺƚǌůŝŶŐĞ͞ ǀŽŶ bĞŐŝŶŶ ĂŶ ƵŶĚ ĂƵĐŚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ŬĂŵĞŶ ǁŝĞĚĞƌ ŶĞƵĞ RŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ
ĚĂǌƵ͕ ƐŽ ĚĂƐƐ ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ ĞŝŶ 3ƌŽƘƚĞŝů ĚĞƌ CŝŶĚĞŶ ĞŝŶĞƌ ;ĂƚĞŶƐĐŚĂĨƚ ƵŶƚĞƌƐƚĞŚƚ͘

#ŵ ϭϯ͘ϯϬ #Śƌ ǁƵƌĚĞ ĂƵĨ ĚĞŵ ŐƌŽƘĞŶ ;ůĂƚǌ Ăŵ &ƚŽĐŬĞƌŚƵƚƉĂƌŬ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ
3ĞďĞƚ ĚƵƌĐŚ öŽŶŝŬĂ RůŐ ;:ƵĚĞŶƚƵŵͿ͕ RŵĂŵ öĂŚĞƌ )ŚĞĚƌ ;RƐůĂŵͿ ƵŶĚ ;ĨĂƌƌĞƌ 3ĞƌŚĂƌĚ ;ĂƵƐĐŚ
;iŚƌŝƐƚŶƚƵŵͿ ďĞŐŽŶŶĞŶ͘ DůŝƐĂďĞƚŚ FĞŝĚĞƌ ;ϭ͘ sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ iĂĨĠ öŝƚƚĞ Ğ͘ s͘Ϳ ƵŶĚ &ƚĞƉŚĂŶŝĞ °ŽďĞƌƚƐ ;Ϯ͘
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ ĚŝĞ RŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘Ϳ ŚŝĞƘĞŶ ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ ĂůůĞ 3ćƐƚĞ͕ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ ƐŽǁŝĞ wƵƐƐƚĞůůĞƌ
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ ƵŶĚ ĨƺŚƌƚĞŶ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ ;ƌŽŐƌĂŵŵ͘ bĞƐŽŶĚĞƌĞ 3ƌƵƘǁŽƌƚĞ ŬĂŵĞŶ
ĂƵĐŚ ǀŽŶ „ďĞƌďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ :ĞŶƐ öĞǇĞƌ ĚĞƌ ĂƵĐŚ ĚŝĞƐĞƐ öĂů ǁŝĞĚĞƌ ĂůƐ &ĐŚŝƌŵŚĞƌƌ ĨƵŶŐŝĞƌƚĞ͘

PŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ĚƵƌĨƚĞŶ ǁŝƌ wƵĨƚƌŝƚƚĞ ǀŽŶ ĚĞŶ )ŝŶĚĞƌŶ
ĚĞƐ èĞĂŵ yƚƌĞŵĞ ;èƵƌŶĞƌďƵŶĚ tĞŝĚĞŶͿ ƵŶĚ ĚĞƌ
P:) èĂŶǌŐƌƵƉƉĞŶ ďĞƐƚĂƵŶĞŶ͕ ƐŽǁŝĞ ĚĞƌ
ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ öƵƐŝŬ ǀŽŶ ĚĞƌ ;ĂƌŬƐƚĞŝŶĞƌ 3ƌƵƉƉĞ
°ŝƚŵŽ sƵůĐĂŶŝĐŽ ůĂƵƐĐŚĞŶ͘
tĞƌ ŶŝĐŚƚ ŐĞƌĂĚĞ ĚĞŶ ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚĞŶ PĂƌďŝĞƚƵŶŐĞŶ
ĨŽůŐƚĞ ŬŽŶŶƚĞ ƐŝĐŚ ďĞŝŵ bĞŵĂůĞŶ ĚĞƌ &ƚĞŝŶĞ ;ĚŝĞ
RŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘Ϳ͕ ĞŝŶĞŵ bŝďĞůƋƵŝǌ ;CĞďĞŶĚŝŐĞ YƵĞůůĞ
öŝƐƐŝŽŶͿ͕ ŽĚĞƌ &ƚĞůǌĞŶůĂƵĨĞŶ ƵŶĚ wŬƌŽďĂƚŝŬ ;wƌďĞŝƚ
ƵŶĚ CĞďĞŶͿ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͘ wƵĐŚ ĚĞƌ &ƉŝĞůĞǁĂŐĞŶ
ƐŽƌŐƚĞ Ĩƺƌ ũĞĚĞ öĞŶŐĞ .ƌĞƵĚĞ ďĞŝ ĚĞŶ ŬůĞŝŶĞŶ

bĞƐƵĐŚĞƌŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞŶ .ĂŵŝůŝĞŶ͘ DƐ ǁƵƌĚĞŶ 3ůƺĐŬƐƌćĚĞƌ͕ FĂĂƌƐƚƌćŚŶĞŶ ĨůĞĐŚƚĞŶ ŽĚĞƌ
3ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐƐƉŝĞůĞ ƐƉŝĞůĞŶ ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘

.ƺƌ ĚĂƐ ůĞŝďůŝĐŚĞ tŽŚů ƐŽƌŐƚĞŶ Ƶ͘Ă͘ ĚĂƐ iĂĨĠ öŝƚƚĞ Ğ͘ s͘ ŵŝƚ ƐĞŝŶĞŶ ůĞĐŬĞƌĞŶ )ƵĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ
RŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘ ŵŝƚ tƺƌƐƚĐŚĞŶ͕ )ćƐĞͲCĂƵŐĞŶͲ&ƉŝĞƘĞ ŽĚĞƌ FƵŵƵƐͲbƌŽƚĞŶ͘ wŶŐĞďŽƚĞŶĞ CĞĐŬĞƌĞŝĞŶ ǁŝĞ
�ƵĐŬĞƌǁĂƚƚĞ ŽĚĞƌ ĞƌĨƌŝƐĐŚĞŶĚĞ tĂƐƐĞƌŵĞůŽŶĞŶƐƚƺĐŬĞ ;tĞŝĚĞŶ ŝƐƚ ďƵŶƚͬ wŵŶĞƐƚǇ RŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůͿ
ƉĂƐƐƚĞŶ ƉĞƌĨĞŬƚ ǌƵŵ ƐŽŵŵĞƌůŝĐŚĞŶ wŵďŝĞŶƚĞ͕ ĞďĞŶƐŽ ǁŝĞ ĚĞƌ ƐĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞ wƉĨĞůƐĂĨƚ ǀŽŶ ĚĞŶ
„ŵĂƐ ŐĞŐĞŶ °ĞĐŚƚƐ͘

tŝƌ ďĞĚĂŶŬĞŶ ƵŶƐ ďĞŝ ƵŶƐĞƌĞŵ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌ ĚĞŵ iĂĨĠ öŝƚƚĞ Ğ͘ s͘ ĂůůĞŶ ĨůĞŝƘŝŐĞŶ FĞůĨĞƌŶ͕
#ŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌŶ ƵŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ bĞƐƵĐŚĞƌŶ ĚŝĞ ĚŝĞƐĞŶ èĂŐ ƵŶĚ ĚĂƐ ĚĂŵŝƚ ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ .ĞƐƚ ǁŝĞĚĞƌ
ĞŝŶŵĂů ŵĞŚƌ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞŶ DƌůĞďŶŝƐ ŐĞŵĂĐŚƚ ŚĂďĞŶ͘
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dƌĂŝŶͲZŽĐŬĞƌƐͲ3ŽŶǌĞƌƚ

öŝƚƚĞ wƵŐƵƐƚ ǁĂƌ ĞƐ ǁŝĞĚĞƌ ƐŽǁĞŝƚ͘ wƵĐŚ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ĚƵƌĨƚĞŶ ǁŝƌ ĚŝĞ èƌĂŝŶͲ°ŽĐŬĞƌƐ
ĂƵĨ ĚĞŵ ͣŐƌƺŶĞŶ ;Ăƚǌ͞ Ăŵ &ƚŽĐŬĞƌŚƵƚ ďĞŐƌƺƘĞŶ͘ RŶ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ iĂĨğöŝƚƚĞ
ŐĞůĂŶŐ ĞƐ ƵŶƐ ǁŝĞĚĞƌ ĞŝŶĞŶ ƚŽůůĞŶ ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ ßĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ͬ wďĞŶĚ ǌƵ ƐĐŚĂĨĨĞŶ͘
PĂƐ öŽƚƚŽ ĚĞƌ bĂŶĚ͕ ĚŝĞ ƐĞŝƚ ϮϬϭϱ ĨĞƌŶĞƌ ŝŶ )ŶĞŝƉĞŶ ƵŶĚ #ͲbĂŚŶͲ&ƚĂƚŝŽŶĞŶ
ĂƵĨƚƌĞƚĞŶ͕ ŝƐƚ öƵƚ ƵŶĚ FŽĨĨŶƵŶŐ͘ DŝŶŐĞůĂĚĞŶ ǁĂƌĞŶ ǀŽƌ ĂůůĞŵ ĚŝĞ wŶǁŽŚŶĞƌ ĚĞƐ
&ƚŽĐŬĞƌŚƵƚƐ͕ ĂďĞƌ ĞƐ ŬĂŵĞŶ ĂƵĐŚ ǀŝĞůĞ bĞƐƵĐŚĞƌ ĂƵƐ ĂŶĚĞƌĞŶ &ƚĂĚƚƚĞŝůĞŶ͘ PŝĞ bĂŶĚ
Ĩćůůƚ ĚƵƌĐŚ RŚƌĞŶ ĞŝŶƉƌćŐƐĂŵĞŶ wŬƵƐƚŝŬͲ ƵŶĚ RƌŝƐŚͲ°ŽĐŬ ĂďĞƌ ĂƵĐŚ ĚƵƌĐŚ RŚƌĞ
iŽƵŶƚƌǇŵƵƐŝŬ ĂƵĨ͘ PŝĞ CŝĞĚĞƌ ŚĂŶĚĞůŶ ǀŽŶ 3ůĂƵďĞ͕ CŝĞďĞ ƵŶĚ FŽĨĨŶƵŶŐ ʹ ǀŽƌ ĂůůĞŵ
Ƶŵ ͣßĂĐŚ °ĞŐĞŶ ĨŽůŐƚ ĂƵĐŚ ǁŝĞĚĞƌ &ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ͘͞ PĂƐ ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ )ŽŶǌĞƌƚ ǁĂƌ
ƐĞŚƌ ŐƵƚ ďĞƐƵĐŚƚ ƵŶĚ ŚĂƚ ƌĞŐĞŶ wŶŬůĂŶŐ ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘

MĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ ƵŶĚ ^ŽǌŝĂůƚĂŐ

PŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ǁƵƌĚĞ ŝŶ ĚĞƌ sF& ĞŝŶ 3ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ ƵŶĚ &ŽǌŝĂůƚĂŐ ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ͘
sŝĞůĞ sĞƌĞŝŶĞ ƵŶĚ wŶďŝĞƚĞƌ ŵŝƚ ƚŽůůĞŶ wŶŐĞďŽƚĞŶ ǁĂƌĞŶ ǀŽƌ „ƌƚ͘ wƵĨƚƌŝƚƚĞ
ǁƵƌĚĞŶ ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ ƵŶĚ ĞƐ ŐĂď ũĞĚĞ öĞŶŐĞ RŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐŵĂƚĞƌŝĂů͘ bĞŝ ƵŶƐ͕
ĚĞƌ RŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘ ŐĂď ĞƐ ƵŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ RŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ƺďĞƌ
tŽŚŶƵŶŐƐďĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ͕ tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ ŶĞƵĞ
#ŶƚĞƌŬƵŶĨƚ ĚĞƌ „ďĚĂĐŚůŽƐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ tĞŝĚĞŶ͘ wƵĐŚ CĞďĞŶƐďćƵŵĞ
ŬŽŶŶƚĞ ŵĂŶ ďĞŝ ƵŶƐ ďĞŵĂůĞŶ͘ tŝƌ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ͕ ĂƵĐŚ ĚĂƐ ŶćĐŚƐƚĞ öĂů ǁŝĞĚĞƌ
ĚĂďĞŝ ǌƵ ƐĞŝŶ͘

tŽĐŚĞ ĚĞƌ ƐĞĞůŝƐĐŚĞŶ MĞƐƵŶĚŚĞŝƚ

wŵ ϭϯ͘ϭϬ͘ ϮϬϮϱ ĨĂŶĚ ŝŶ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŵŝƚ iĂĨğ
öŝƚƚĞ ŝŶ ĚĞƌĞŶ °ćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ĞŝŶĞ wŬƚŝŽŶ ǌƵŵ
èŚĞŵĂ ͣtŽĐŚĞ ĚĞƌ ƐĞĞůŝƐĐŚĞŶ
3ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͞ ƐƚĂƚƚ͘ .ƌĂƵ Pƌ͘ wŐŶĞƐ )ůƵƉƉ ŚŝĞůƚ
ĞŝŶĞŶ sŽƌƚƌĂŐ ǌƵŵ èŚĞŵĂ ͣwĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ͘͞ ßĂĐŚ
ǁƵŶĚĞƌďĂƌ ŚŝůĨƌĞŝĐŚĞŶ RŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ͕
ƚĂƵƐĐŚƚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŶŽĐŚ ůĂŶŐĞ ĂƵƐ ƺďĞƌ ĚĂƐ
èŚĞŵĂ͘ PĂŶĂĐŚ ĞƌĨƌĞƵƚĞ ƵŶƐ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞ ͣ„ůĚŝĞƐ
ďƵƚ 3ŽůĚŝĞƐ͞ ĚĞƌ tĞŝĚĞŶĞƌ CŝŶĞPĂŶĐĞƌƐ ŵŝƚ
ĞŝŶĞŵ wƵĨƚƌŝƚƚ ƵŶĚ ĚĞƌ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕ ĚĞŶ èĂŶǌ
ǌƵ ůĞƌŶĞŶ͘
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MĞƐƚĂůƚƵŶŐ ƵŶĚ dŚĞŵĂ ĚĞƌ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬĂƌƚĞ

PŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ƐƚĂŶĚ ĚŝĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬĂƌƚĞ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ èŚĞŵĂ ͣsĞƌƚƌĂƵĞŶ͘͞ PŝĞ
)ƺŶƐƚůĞƌŝŶ &ǀŝƚůĂŶĂ iŚŵĞůŶŝǌŬŝ͕ ĚŝĞ ĂƵĐŚ ŝŵ .ĞďƌƵĂƌ ϮϬϮϱ ŝŵ iĂĨğ öŝƚƚĞ ĞŝŶĞ
wƵƐƐƚĞůůƵŶŐ ǌƵŵ èŚĞŵĂ ͣtŽĐŚĞŶ ŐĞŐĞŶ °ĂƐƐŝƐŵƵƐ͞ ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞ ;ŝŶ
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ ƵŶƐ ƵŶĚ ĚĞŵ iĂĨğ ƐĞůďƐƚͿ͕ ƐƚĞůůƚĞ ƵŶƐ ĞŝŶĞƐ RŚƌĞƌ 3ĞŵćůĚĞ
ĂůƐ bŝůĚ Ĩƺƌ ĚŝĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬĂƌƚĞ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ wƵĐŚ Ĩƺƌ ƵŶƐĞƌĞŶ )ĂůĞŶĚĞƌ͕ ĚĞŶ
ĞƐ Ĩƺƌ ϮϬϮϲ ǁŝĞĚĞƌ Őŝďƚ͕ ĚƺƌĨĞŶ ǁŝƌ ĚŝĞƐĞƐ bŝůĚ ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘

sŽŶ FĞƌǌĞŶ ĞŝŶ °ŝĞƐĞŶ PĂŶŬĞƐĐŚƂŶ ĂƵĐŚ ŚŝĞƌ ŶŽĐŚ ĞŝŶŵĂů͘ :ĞĚĞƌ ŬĂŶŶ ŚŝĞƌ
ĚŝĞƐĞƐ bŝůĚ ĂƵĨ ƐŝĐŚ ǁŝƌŬĞŶ ůĂƐƐĞŶ͘

sĞƌƚƌĂƵĞŶ ďĞŐŝŶŶƚ ďĞŝ Ěŝƌ ƐĞůďƐƚ͘ �ƵĞƌƐƚ ůĞƌŶƚ ŵĂŶ͕ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ǌƵ ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͕ ĚĂŶŶ ŬƂŶŶĞŶ ĂƵĐŚ ĂŶĚĞƌĞ ĞŝŶĞŵ
ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘ sĂƐ TĞŵćůĚĞ ΗsĞŝŶ >ŝĐŚƚ͞

�ĚǀĞŶƚƐŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ hƌƐƵůĂͲnĂƌƌŽŝƐͲDĂƵƐ

wŵ Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ͕ ƉĂƐƐĞŶĚ ǌƵŵ ßŝŬŽůĂƵƐ ƚƌĂĨĞŶ ƐŝĐŚ
ĚŝĞ sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƌ RŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘ ŝŵ
3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐŚĂƵƐ ĚĞƌ ßŽƚƵŶƚĞƌŬƵŶĨƚ ǌƵ ĞŝŶĞŵ
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ wĚǀĞŶƚƐŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ͘ tŝƌ ŚĂƚƚĞŶ ĚŝĞ
DŚƌĞ &ĂďŝŶĞ �ĞŝĚůĞƌ ďĞŐƌƺƘĞŶ ǌƵ ĚƺƌĨĞŶ͕ ĚŝĞ ƵŶƐ
ƐƉŽŶƚĂŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ
ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚĞ͘ #ŶĚ ĚŝĞ ǌǁĞŝƚĞ mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ ǁĂƌĞŶ
ĚŝĞ èƌĂŝŶ°ŽĐŬĞƌƐ ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ĚĂƌĂƵĨ ĨƌĞƵƚĞŶ ƵŶƐ ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ ǌƵ ďĞŐůĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ǀŽŶ RŚƌĞŶ DƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ǌƵ
ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘ DƐ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ ǀŝĞůĞ ŐƵƚĞ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ͘ tƵŶĚĞƌďĂƌĞ öŽŵĞŶƚĞ͘ #ŶĚ ĞŝŶĞ ƐƉŽŶƚĂŶĞ
3ĞƐĂŶŐƐĞŝŶůĂŐĞ ǀŽŶ ƵŶƐĞƌĞƌ wŐŶĞƐ )ůƵƉƉ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞŶ èƌĂŝŶ°ŽĐŬĞƌƐ͘ DŝŶĞ ƚŽůůĞ DŝŶƐƚŝŵŵƵŶŐ
ĂƵĨ tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͘

�ĚǀĞŶƚƐŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ aĂĨğ HŝƚƚĞ

öŝƚƚĞ PĞǌĞŵďĞƌ
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞ ĚĂƐ iĂĨğ
öŝƚƚĞ ǁŝĞ ũĞĚĞƐ :ĂŚƌ ĞŝŶĞŶ
wĚǀĞŶƚƐͲŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ͘ wƵĐŚ
ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ
)ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŵŝƚ ƵŶƐ͘ DƐ
Őŝďƚ ;ůćƚǌĐŚĞŶ ƵŶĚ &ƚŽůůĞŶ͕
ǀŝĞů 3ĞƐĂŶŐ ƵŶĚ
ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ &ƚŝŵŵƵŶŐ͘



N0

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ 3ĞƉůĞƌ MǇŵŶĂƐŝƵŵ

PŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ǁĂƌĞŶ ǁŝƌ ĚĂƐ ĞƌƐƚĞ öĂů ĚĂďĞŝ͘ DƐ ǁĂƌ ĞŝŶĞ ƚŽůůĞ
DƌĨĂŚƌƵŶŐ͘ 3ƵƚĞ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͘ tŝƌ ŚĂƚƚĞŶ
RŶĨŽŵĂƚĞƌŝĂů ĚĂďĞŝ ƵŶĚ ĂƵƐ °ĞŝƐŝŶ ƐĞůďƐƚŐĞŐŽƐƐĞŶĞ
)ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚĞŶ͕ ĚŝĞ ĞƌǁŽƌďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘

^ƉĞŶĚĞŶƺďĞƌŐĂďĞ �tQ

mďĞƌ ĚŝĞƐĞ wŬƚŝŽŶ ĨƌĞƵĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ͘ tŝĞ ƐŽ ǀŝĞůĞ :ĂŚƌĞ ĚĂǀŽƌ͕
ďĞĚĂĐŚƚĞ ĚŝĞ wt„ ƵŶƐĞƌĞ bĞǁŽŚŶĞƌ ĚĞƌ #ŶƚĞƌŬƵŶĨƚ ǁŝĞĚĞƌ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉĂŬĞƚ͘ PŽĐŚ ĚŝĞƐĞƐ öĂů ĂŶĚĞƌƐ͗ .ƌĂƵ 3Ăďŝ CĂƵƌŝĐŚ ;ϭƚĞ
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞͿ ŬĂŵ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ öĂŶŶ ƵŶĚ .ĂŚƌĞƌ iŚƌŝƐƚŝĂŶ ǌƵŵ sĞƌƚĞŝůĞŶ͘
DƐ ŐĂď &ƚŽĨĨďĞƵƚĞů ŵŝƚ FǇŐŝĞŶĞͲwƌƚŝŬĞůŶ ĚĂƌŝŶ͘ PŝĞ bĞǁŽŚŶĞƌ ŚĂďĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵĐŚ
ŚŝĞƌ ƐĞŚƌ ŐĞĨƌĞƵƚ͘ sŝĞůĞŶ ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ PĂŶŬ ŚŝĞƌĨƺƌ͊

^ƉĞŶĚĞŶƺďĞƌŐĂďĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŚĂƵƐ
tŝŶĚŝƐĐŚĞƐĐŚĞŶďĂĐŚ

FŝĞƌŵŝƚ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĂďƐŽůƵƚ ŶŝĐŚƚ ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ ƵŶĚ ŵƂĐŚƚĞŶ ƵŶƐ
ĂƵĐŚ ŚŝĞƌ ŶŽĐŚ ŵĂů ŚĞƌǌůŝĐŚ ďĞĚĂŶŬĞŶ͊ .ĂŵŝůŝĞ CĞŶŬ ĂƵƐ
tŝŶĚŝƐĐŚĞƐĐŚĞŶďĂĐŚ ŵĞůĚĞƚĞ ƐŝĐŚ ďĞŝ ƵŶƐ͘ &ŝĞ ŚĂďĞŶ ĞŝŶ
ͣtĞŝŚŶĂĐŚƚƐŚĂƵƐ͞ ƵŶĚ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ ĚŽƌƚ ĚŝĞ tŽĐŚĞŶ ǀŽƌ
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ ĞŝŶĞŶ ŬůĞŝŶĞŶ ͣtĞŝŚŶĂĐŚƚƐŝŵďŝƐƐ͘͞ PŝĞ bĞƐƵĐŚĞƌ
ŬƂŶŶĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ǁƵŶĚĞƌďĂƌ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǁĞůƚ ĂŶƐĞŚĞŶ
;ǁŝƌŬůŝĐŚ ĞŝŶĞŶ bĞƐƵĐŚ ǁĞƌƚ͊Ϳ ƵŶĚ ĞŝŶĞ )ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ ĞƐƐĞŶ͘ PŝĞ
.ĂŵŝůŝĞ ĚĂĐŚƚĞ ĂŶ ĚŝĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ #ŵŐĞďƵŶŐ͕ ĚŝĞ ŶŝĐŚƚ ƐŽ

ǀŝĞů ŚĂďĞŶ ƵŶĚ ƉĂĐŬƚĞŶ ŬƵƌǌĞƌŚĂŶĚ ŬůĞŝŶĞ ;ćĐŬĐŚĞŶ Ĩƺƌ ƵŶƐĞƌĞ bĞǁŽŚŶĞƌ͘ tŝƌ ĨƌĞƵĞŶ ƵŶƐ ƐĞŚƌ͕ ĚĂƐ
ĞƐ ƐŽ ŶĞƚƚĞ͕ ŚŝůĨƐďĞƌĞŝƚĞ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚĞ öĞŶƐĐŚĞŶ Őŝďƚ͘

�ŶĚĂĐŚƚ ŝŵ ŶĞƵĞŶ hƌƐƵůĂͲnĂƌƌŽŝƐͲDĂƵƐ

wƵĐŚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ĨĂŶĚ ŝŶ ĚĞƌ „ďĚĂĐŚůŽƐĞŶƵŶƚĞƌŬƵŶĨƚ ĚĞŵ #ƌƐƵůĂͲbĂƌƌŽŝƐͲFĂƵƐ͕ ĚŝĞ
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂŶĚĂĐŚƚ ƐƚĂƚƚ͘ èƌŽƚǌ ĚĞƐ ƚĞŝůƐ ƐƚƺƌŵŝƐĐŚĞŶ tŝŶĚĞƐ ǁƵƌĚĞ ĚŝĞ wŶĚĂĐŚƚ ŝŵ .ƌĞŝĞŶ
ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘ )ĞƌǌĞŶ ƵŶĚ .ĂĐŬĞůŶ ǁŝĞƐĞŶ ĚĞŶ tĞŐ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ƌƵŶĚ ϲϬ bĞƐƵĐŚĞƌŶ ǌĞůĞďƌŝĞƌƚĞ
FĞƌƌ ;ĨĂƌƌĞƌ 3ĞƌŚĂƌĚ ;ĂƵƐĐŚ ĚŝĞ wŶĚĂĐŚƚ͘ #ŶƚĞƌ ĚĞŵ öŽƚƚŽ ͣsĞƌƚƌĂƵĞŶ͞ ǁƵƌĚĞŶ ĚŝĞ .ƺƌďŝƚƚĞŶ ǀŽŶ
ĚĞŶ &ƚĂĚƚƌćƚĞŶ &ĂďŝŶĞ �ĞŝĚůĞƌ ƵŶĚ FĂŶƐͲ:ƺƌŐĞŶ 3ŵĞŝŶĞƌ ǀŽƌŐĞďƌĂĐŚƚ͘
PŝĞ ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ CĞŝƚƵŶŐ ƺďĞƌŶĂŚŵ ĂƵĐŚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ǁŝĞĚĞƌ FĞƌďĞƌƚ &ĐŚŵŝĚƚ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ
èŚĞƌĞƐĂ tĂŝĚŚĂƐ ĂŶ ĚĞƌ bůŽĐŬĨůƂƚĞ ƵŶĚ ĚĞƌ öƵƐŝŬŐƌƵƉƉĞ ĚĞƌ ßĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞ ǁƵƌĚĞŶ ĚĂƐ ĞƌƐƚĞ öĂů
ĚŝĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ ŵŝƚ ;ŽƐĂƵŶĞŶ ĂŶŐĞƐƚŝŵŵƚ͘ wƵĐŚ ĚĞƌ ϯƚĞ bƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ °ĞŝŶŚŽůĚ tŝůĚĞŶĂƵĞƌ
ƐƚŝŵŵƚĞ ďĞŝŵ 3ĞƐĂŶŐ ŵŝƚ ĞŝŶ͘ wƵĐŚ ĞŝŶŝŐĞ bĞǁŽŚŶĞƌ ĚĞƌ ßŽƚƵŶƚĞƌŬƵŶĨƚ ďĞƚĞƚĞŶ ƵŶĚ ƐĂŶŐĞŶ ŵŝƚ͘



NS

PŝĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉĂŬĞƚĞ͕ ĚŝĞ ĞƐ
ƺďůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ ŶĂĐŚ ĚĞƌ wŶĚĂĐŚƚ Ĩƺƌ
ĚŝĞ bĞǁŽŚŶĞƌ Őŝďƚ͕ ǁƵƌĚĞŶ ĚŝĞƐĞƐ
öĂů ƐĐŚŽŶ ĞŝŶ ƉĂĂƌ èĂŐĞ ĨƌƺŚĞƌ
ǀĞƌƚĞŝůƚ͘
PŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ŐĂď ĞƐ DƐƐĞŶƐƉĂŬĞƚĞ



No

MĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ ŝŶ ĚĞƌ IŽƚƵŶƚĞƌŬƵŶĨƚ ^ĐŚƵƐƚĞƌŵŽŽƐůŽŚĞ

QďĂĐŚƚ QďĚĂĐŚ

:ĞĚĞƌ DĞŶƐĐŚ ŚĂƚ ĚĂƐ ZĞĐŚƚ ĂƵĨ ŵĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚŝŐĞƐ tŽŚŶĞŶ ďǌǁ͘ hŶƚĞƌďƌŝŶŐƵŶŐ͊

hŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚƵŶŐ
ϭ͘ &ĞƐƐŚĂĨƚĞ „ďĚĂĐŚůŽƐĞ с ŝŶ ĞŝŶĞƌ )ŽŵŵƵŶĞ ŽďĚĂĐŚůŽƐ ŐĞǁŽƌĚĞŶĞƌ ƵŶĚ ĚĂƵĞƌŚĂĨƚ ďůĞŝďĞŶĚĞƌ

bĞǁŽŚŶĞƌ

Ϯ͘ ßŝĐŚƚƐĞƐƐŚĂĨƚĞ͕ ƐŽŐ͘ PƵƌĐŚƌĞŝƐĞŶĚĞ с )ƵƌǌǌĞŝƚďĞǁŽŚŶĞƌ͕ ǀŽŶ ϭ èĂŐ ďŝƐ ŵĞŚƌĞƌĞ tŽĐŚĞŶ͘ PŝĞ
bůĞŝďĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ŝƐƚ ŝŶ ĚĞƌ )ŽŵŵƵŶĂůǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ ŐĞƌĞŐĞůƚ͘

tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ͕ ŽďĚĂĐŚůŽƐĞ ŽĚĞƌ ĚĂǀŽŶ ďĞĚƌŽŚƚĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ƐŝŶĚ ŬĞŝŶĞ ŚŽŵŽŐĞŶĞ 3ƌƵƉƉĞ͘ DƐ ƐŝŶĚ
ĚĂƌƵŶƚĞƌ ƐŽǁŽŚů öĞŶƐĐŚĞŶ ĂƵƐ ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ ƵŶĚ ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞŶ .ĂŵŝůŝĞŶ͕ ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞŶ
3ƌƵƉƉĞŶ͕ ĂůƐ ĂƵĐŚ öĞŶƐĐŚĞŶ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ FĞƌŬƵŶĨƚ ƵŶĚ &ƚĂŶĚĞƐ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ŚĂďĞŶ ƐŝĞ
ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞ ;ƌŽďůĞŵĞ ďǌǁ͘ ;ƌŽďůĞŵůĂŐĞŶ͘

DŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ ƐŝŶĚ ĚŝĞ #ƌƐĂĐŚĞŶ ƵŶĚ wƵƐůƂƐĞƌ Ĩƺƌ ŝŚƌĞ tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ
.ŽůŐĞŶ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĞŝŶĞƌ ůćŶŐĞƌĞŶ ;ĞƌŝŽĚĞ ǀŽŶ tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ͘ &ŝĞ ǁĞŝƐĞŶ ŵƵůƚŝƉůĞ ƵŶĚ ŽĨƚ
ĞǆŝƐƚĞŶǌŝĞůůĞ ;ƌŽďůĞŵůĂŐĞŶ ĂƵĨ͘ DƐ ďĞĚĂƌĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƌ ƵŶĚ ǌŝĞůŐĞŶĂƵĞƌ FŝůĨƐĂŶŐĞďŽƚĞ͘

ßĞďĞŶ ĚĞƌ ĞǆŝƐƚĞŶǌƐŝĐŚĞƌŶĚĞŶ #ŶƚĞƌŬƵŶĨƚ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ƐŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌŝƐĐŚĞ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ
ŐĂƌĂŶƚŝĞƌƚ͘ FŝůĨĞ ŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ CĞďĞŶƐůĂŐĞŶ ;Α ϲϳ ĨĨ͘ &ŽǌŝĂůŐĞƐĞƚǌͲďƵĐŚ sRRͿ

�ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ͗

x sŽŶ tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ ďĞĚƌŽŚƚĞ öĞŶƐĐŚĞŶ͕ ŵŝƚƚĞůďĂƌ ƵŶĚ ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌ
x tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŝŶ ßŽƚǁŽŚŶƵŶŐĞŶ ŽĚĞƌ ßŽƚƐĐŚůĂĨƐƚĞůůĞŶ ;ͣŽŚŶĞ ĞŝŐĞŶĞ

ŵŝĞƚǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚ ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞ tŽŚŶƵŶŐ͞Ϳ
x tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŽŚŶĞ ĨĞƐƚĞƐ „ďĚĂĐŚ
x RŶ ƵŶǌƵŵƵƚďĂƌĞŶ tŽŚŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞŶ ůĞďĞŶĚĞ öĞŶƐĐŚĞŶ

PƵƌĐŚ wƵĨŬůćƌƵŶŐ ƵŶĚ DŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ ĚĞƌ QĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ ǁĞƌĚĞŶ öŝƐƐǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐƐĞ ƵŶĚ sŽƌƵƌƚĞŝůĞ
ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ͘ ;ůƂƚǌůŝĐŚ ďĞŬŽŵŵĞŶ ĚŝĞ „ďĚĂĐŚůŽƐĞŶ ĞŝŶ 3ĞƐŝĐŚƚ ƵŶĚ ĞŝŶĞ 3ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘ PŝĞƐ ǌƵŵ ĞŝŶĞŶ͕
ǌƵŵ ĂŶĚĞƌĞŶ ŬĂŶŶ ĂƵĐŚ ĚĞƌ ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ ĚĞƵƚůŝĐŚ ŐĞŵĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ &Ž ŬĂŶŶ
ĞŝŶĞ wŬǌĞƉƚĂŶǌ ƵŶĚ CŽďďǇ Ĩƺƌ ĚŝĞƐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘ wƵĐŚ ĂƵĨ .ƂƌĚĞƌͲ ƵŶĚ &ƉĞŶĚĞŶǀĞƌŚĂůƚĞŶ
ǁŝƌŬƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞƐ ĂƵƐ͘

„ďĚĂĐŚůŽƐŝŐŬĞŝƚ ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ĞŝŶ ;ƌŽďůĞŵ ĚĞƐ DŝŶǌĞůŶĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ƵŶƐĞƌĞƐ �ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶƐ͕ ƵŶƐĞƌĞƌ
3ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

tƵ ŚĂƐƚ ĞŝŶ ZĞĐŚƚ ĂƵĨ tŽŚŶĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞŶ ŐƵƚĞŶ WůĂƚǌ Ĩƺƌ tŝĐŚ͘

tŝƌ ƐŝŶĚ ĞŝŶ ĞƌĨĂŚƌĞŶĞƐ dĞĂŵ ĂƵƐ ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ ƵŶĚ ũƵŶŐĞŶ HŝƚĂƌďĞŝƚĞƌPŶŶĞŶ͘ tŝƌ ƐŝŶĚ ĞŚƌĞŶͲ ƵŶĚ
ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚ ďĞŝ ĚĞƌ PŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘ ƵŶĚ ŚĂďĞŶ „ƌĞƵĚĞ tŝƌ ŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞŵtŝƐƐĞŶ ǁĞŝƚĞƌǌƵŚĞůĨĞŶ͘



N:

ϰϲ 4ĂŚƌĞ PŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘
PŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ŝŶ ĚĞƌ 4ƵŐĞŶĚͲ ƵŶĚ tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ

WƌćǀĞŶƚŝŽŶ ǀŽŶ QďĚĂĐŚůŽƐŝŐŬĞŝƚ ͬ tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ
.ĂĐŚƐƚĞůůĞ ǌƵƌ sĞƌŚŝŶĚĞƌƵŶŐ ǀŽŶ „ďĚĂĐŚůŽƐŝŐŬĞŝƚ ͬ tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ

x _ĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐͲ ƵŶĚ PŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐĂƌďĞŝƚ
x 3ƌŝƐĞŶŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ǌƵƌ sĞƌŚŝŶĚĞƌƵŶŐ ǀŽŶ QďĚĂĐŚůŽƐŝŐŬĞŝƚ ͬ tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ ŝŶ .Žƌŵ ǀŽŶ

b ĂƵĨƐƵĐŚĞŶĚĞƌ &ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ
b ŬƵƌǌĨƌŝƐƚŝŐĞƌ ŽĚĞƌ ƚĞŵƉŽƌćƌĞ bĞƌĂƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ
b ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞƌ͕ ƚĞŝůǁĞŝƐĞ ĚŝƌĞŬƚŝǀĞƌ͕ ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ bĞŐůĞŝƚƵŶŐ

ŽĨƚŵĂůƐ ŝŶ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ sĞƌŵŝĞƚĞƌRŶŶĞŶ ƵŶĚ ͬ ŽĚĞƌ ďĞĨĂƐƐƚĞŶ RŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

QďĚĂĐŚůŽƐĞŶŚŝůĨĞ ͬ tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ
.ĂĐŚƐƚĞůůĞ Ĩƺƌ „ďĚĂĐŚůŽƐĞŶĂƌďĞŝƚ ŝŶ tĞŝĚĞŶ

x �ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ Ĩƺƌ QďĚĂĐŚͲ ďǌǁ͘ tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞ ǌƵƌ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ďĞŝ

b tŽŚŶƵŶŐƐƐƵĐŚĞ ;RŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ bĞƌĂƚƵŶŐ͕ bĞǁĞƌďƵŶŐͿ
b ;ƌŽďůĞŵĞ ĚĞƐ ƚćŐůŝĐŚĞŶ CĞďĞŶƐ
b #ŵŐĂŶŐ ŵŝƚ bĞŚƂƌĚĞŶ ͬ RŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ ;wŶƚƌĂŐƐƐƚĞůůƵŶŐ͕ sĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ ƐŽǌŝĂůĞƌ PŝĞŶƐƚĞ͕

&ĐŚƌŝĨƚǀĞƌŬĞŚƌ͕ ĞƚĐ͘Ϳ

x tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĂŶĚĂĐŚƚ ŝŶ ĚĞƌ IŽƚƵŶƚĞƌŬƵŶĨƚ ^ĐŚƵƐƚĞƌŵŽŽƐůŽŚĞ ŝŶ �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ ũƵŶŐĞŶ
ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ HĞŶƐĐŚĞŶ

x MƌĞŵŝĞŶͲ ƵŶĚ _ĨĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ
x �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ PŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ ͬ nĞŚƂƌĚĞŶ ǌƵƌ sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ ĚĞƌ öĞďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

QĨĨĞŶĞ nĞƌĂƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ
ŝŶ ĚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ )ŽŶƚĞǆƚĞŶ ƵŶĚ wƌďĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ

x PŶ ĚĞƌ ůĂƵĨĞŶĚĞŶ „ĂůůĂƌďĞŝƚ

b Ĩƺƌ )ůŝĞŶƚĞŶ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ĂŶĚĞƌĞŶ ĂůƐ ĚĞŵ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ďĞĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ ;ƌŽďůĞŵďĞƌĞŝĐŚ
b Ĩƺƌ wŶŐĞŚƂƌŝŐĞ ͬ bĞŬĂŶŶƚĞ ĚĞƌ )ůŝĞŶƚĞů

x „ƺƌ PŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ ;ƉƵŶŬƚƵĞůů ͬ ďĞŐůĞŝƚĞŶĚͿ
x „ƺƌ sĞƌŵŝĞƚĞƌPŶŶĞŶ
x sĞƌĞŝŶǌĞůƚ ƵŶĚ ŬƵƌǌĨƌŝƐƚŝŐ Ĩƺƌ „ĂŵŝůŝĞŶ͕ hŝŶǌĞůƉĞƌƐŽŶĞŶ͕ WĂĂƌĞ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



NN

^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ „ĂŵŝůŝĞŶŚŝůĨĞ ;^W„DͿ
ŶĂĐŚ ĚĞŵ &3b sRRR ĂůƐ ĨƌĞŝĞƌ èƌćŐĞƌ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚŚŝůĨĞ ŵŝƚ �ƵŐĂŶŐ ƺďĞƌ ĚĂƐ :ƵŐĞŶĚĂŵƚ ŽĚĞƌ ĚƵƌĐŚ
)ƌŝƐĞŶŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘

#ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ƵŶĚ bĞƌĂƚƵŶŐ ŝŵ .ĂŵŝůŝĞŶĂůůƚĂŐ ĚƵƌĐŚ ƉƐǇĐŚŽĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞ ƵŶĚ ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ wƌďĞŝƚ͕
.ƂƌĚĞƌƵŶŐ ĚĞƌ &ĞůďƐƚŚŝůĨĞŬƌĂĨƚ ƵŶĚ wŶůĞŝƚƵŶŐ ǀŽƌ ĂůůĞŵ ŝŶ ĚĞŶ bĞƌĞŝĐŚĞŶ

x hƌǌŝĞŚƵŶŐ
x „ŝŶĂŶǌĞŶ
x hŝŶǌĞůĂƌďĞŝƚ
x �ůůƚĂŐƐďĞǁćůƚŝŐƵŶŐ
x �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŵŝƚ ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ PŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞŶ ǌƵƌ QƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ DŝůĨĞ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

nĞƚƌĞƵƵŶŐ
ŶĂĐŚ ĚĞŵ bĞƚƌĞƵƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ ŐĞŵ͘ b3b͘ &Ğŝƚ öĂŝ ϭϵϵϯ ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞƌ bĞƚƌĞƵƵŶŐƐǀĞƌĞŝŶ͘

3ĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ Ĩƺƌ CĞďĞŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ͕ ĚŝĞ ĚĞƌ ͬ ĚŝĞ bĞƚƌŽĨĨĞŶĞ ŽŚŶĞ FŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ
ďĞǁćůƚŝŐĞŶ ŬĂŶŶ͕ ǁŝĞ͗

x nĞƐƚŝŵŵƵŶŐ ĚĞƐ �ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐ
x MĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐŽƌŐĞ
x sĞƌŵƂŐĞŶƐƐŽƌŐĞ
x tŽŚŶƵŶŐƐĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ
x hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ŝŵ �ůůƚĂŐ
x nĞŐůĞŝƚƵŶŐ ďǌǁ͘ sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ ďĞŝ nĞŚƂƌĚĞŶŐćŶŐĞŶ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

hƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞŝƐƚĂŶĚƐĐŚĂĨƚ ;hnͿ
ŐĞŵćƘ Α ϯϬ &3b sRRR͕ ƐŽůů )ŝŶĚĞƌŶ ŽĚĞƌ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ĂŶŐĞďŽƚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚŝĞ ŽŚŶĞ ĚŝĞƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ŵŝƚ ŝŚƌĞƌ ĨĂŵŝůŝćƌĞŶ ŽĚĞƌ ƐŽǌŝĂůĞŶ CĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ
ǌƵƌĞĐŚƚŬŽŵŵĞŶ ǁƺƌĚĞŶ͘

PŝĞ Db ĞƌŐćŶǌƚ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ ĚŝĞ ĨĂŵŝůŝćƌĞ DƌǌŝĞŚƵŶŐ ƵŶĚ ďĞǌŝĞŚƚ ĚĂƐ ƐŽǌŝĂůĞ #ŵĨĞůĚ ƐŽǁĞŝƚ ĂůƐ
ŵƂŐůŝĐŚ ŵŝƚ ŝŶ ĚŝĞ wƌďĞŝƚ ĞŝŶ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



Ns

nĞŐůĞŝƚĞƚĞƌ hŵŐĂŶŐ
ŐĞŵćƘ Α ϭϲϴϰ b3b wďƐ͘ Rs ;#ŵŐĂŶŐ ĚĞƐ )ŝŶĚĞƐ ŵŝƚ ĚĞŶ DůƚĞƌŶͿ ŝŶ sĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŵŝƚ Α ϭϴ &3b sRRR
;bĞƌĂƚƵŶŐ ƵŶĚ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ďĞŝ wƵƐƺďƵŶŐ ĚĞƌ ;ĞƌƐŽŶĞŶƐŽƌŐĞͿ͘

bĞŐůĞŝƚĞƚĞƌ #ŵŐĂŶŐ ǁŝƌĚ ŝŶ .ćůůĞŶ ǀŽŶ ŐĞƚƌĞŶŶƚ ůĞďĞŶĚĞŶ ŽĚĞƌ ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ DůƚĞƌŶ ŵŝƚ
ƉƌŽďůĞŵĂƚŝƐĐŚĞŵ #ŵŐĂŶŐƐƌĞĐŚƚ ǀŽŵ :ƵŐĞŶĚĂŵƚ ĂŶŐĞƌĞŐƚ ŽĚĞƌ ǀŽŵ .ĂŵŝůŝĞŶŐĞƌŝĐŚƚ ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚ͘
.ƺƌ bĞƐƵĐŚƐŬŽŶƚĂŬƚĞ ǁŝƌĚ ĞŝŶĞ sĞƌƚƌĂƵĞŶƐƉĞƌƐŽŶ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ ŐĞƐƚĞůůƚ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

hƌŐćŶǌƵŶŐƐƉĨůĞŐƐĐŚĂĨƚ ͬ sŽƌŵƵŶĚƐĐŚĂĨƚ
ŶĂĐŚ ΑΑ ϭϵϬϵ ďŝƐ ϭϵϮϭ b3b ŝ͘s͘ ŵŝƚ ΑΑ ϭϳϳϯ ďŝƐ ϭϴϵϱ b3b ŝƐƚ ĚŝĞ sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ ĚĞƐ ĂŶ ĚĞƌ wƵƐƺďƵŶŐ ĚĞƐ
&ŽƌŐĞƌĞĐŚƚƐ ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚĞŶ DůƚĞƌŶƚĞŝůƐ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞŶ ŐĞƌŝĐŚƚůŝĐŚ ďĞƐƚĞůůƚĞŶ ;ĨůĞŐĞƌ ŽĚĞƌ sŽƌŵƵŶĚ͘

tĞŶŶ DůƚĞƌŶ èĞŝůĞ ĚĞƐ ;ĞƌƐŽŶĞŶƐŽƌŐĞƌĞĐŚƚƐ Ĩƺƌ ŝŚƌĞ )ŝŶĚĞƌ ŶŝĐŚƚ ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͕ ǁĞŶŶ ƐŝĞ
ĚĂďĞŝ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ďƌĂƵĐŚĞŶ ŽĚĞƌ ĞƐ ŝŚŶĞŶ ŐĂŶǌ ĞŶƚǌŽŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶŵƵƐƐ͕ ŬĂŶŶ ĚĂƐ 3ĞƌŝĐŚƚ Ĩƺƌ ĚŝĞƐĞ
°ĞĐŚƚĞ ƵŶĚ ;ĨůŝĐŚƚĞŶ ĞŝŶĞ ͬŶ DƌŐćŶǌƵŶŐƐƉĨůĞŐĞƌ ͬ ŝŶ ŽĚĞƌ ƐŽŐĂƌ sŽƌŵƵŶĚ ďĞƐƚĞůůĞŶ͘

hƐ ƚƌĞĨĨĞŶ ƐŝĐŚ ďĞŝ ĚĞƌ PŶŝƚŝĂƚŝǀĞ Ğ͘s͘ 4ƵŶŐ ƵŶĚ �ůƚ Ƶŵ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ĚŝĞ �ƵŬƵŶĨƚ ǌƵ ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͊

tŝƌ ǁƺƌĚĞŶ ƵŶƐ ĂƵĐŚ ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ ƺďĞƌ ŶĞƵĞ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ DĞůĨĞƌ ĨƌĞƵĞŶ͕ ĚŝĞ ƵŶƐ ďĞŝ ƵŶƐĞƌĞŶ
WƌŽũĞŬƚĞŶ͕ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ƵŶĚ ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞŶ sŽƌŚĂďĞŶ ƚĂƚŬƌćĨƚŝŐ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ ǁŽůůĞŶ͊
HĞŚƌ PŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ƵŶƚĞƌ͗

ϬϵϲϭͬϮϴϭϴϬ ƵŶĚ ĂƵĐŚ ďĂůĚ ǁŝĞĚĞƌ ƵŶƚĞƌ

ǁǁǁ͘ĚŝĞŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘ŽƌŐ

http://www.juraforum.de/lexikon/sorgerecht
http://www.dieinitiative.org


Nt

:ƵŐĞŶĚƚĂŐ Ăŵ .ĂŚƌĞŶďĞƌŐ ϮϬϮϱ Ͳ ηĨŽůůŽǁ ŵĞ

ϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ tĞŝĚĞŶ

wƵĐŚ ŝŵ ϱϭ͘ :ĂŚƌ ǌĞŝŐƚĞ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚƚĂŐ Ăŵ
.ĂŚƌĞŶďĞƌŐ ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů͕ ǁŝĞ ůĞďĞŶĚŝŐ ƵŶĚ
ĂŬƚƵĞůů ŐĞůĞďƚĞƌ 3ůĂƵďĞ ƐĞŝŶ ŬĂŶŶ͘ PŝĞ bP):͛Ɛ
tĞŝĚĞŶ ƵŶĚ ßĞƵƐƚĂĚƚ Ă͘Ě͘ tĂůĚŶĂĂď ůƵĚĞŶ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ĚĞƌ )ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ
tĞŝĚĞŶ Ăŵ ϮϮ͘ :ƵŶŝ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ öŽƚƚŽ ηĨŽůůŽǁ
ŵĞ ǌƵ ĞŝŶĞŵ „ƉĞŶͲwŝƌͲ:ƵŐĞŶĚŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ
ĂƵĨ ĚĞŵ .ĂŚƌĞŶďĞƌŐ ĞŝŶ͘

3ůĞŝĐŚ ǌƵ bĞŐŝŶŶ ĚĞƐ 3ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ ƐƚĞůůƚĞŶ
DŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ ǀŽŵ bP): ĚĞŶ bĞƐƵĐŚĞƌΎŝŶŶĞŶ
ůĞďĞŶƐŶĂŚĞ .ƌĂŐĞŶ͗ tĞŵ ĨŽůŐĞŶ ǁŝƌ ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͍
wƵĨ &ŽĐŝĂů öĞĚŝĂ ĨŽůŐĞŶ ǁŝƌ ǀŝĞůĞŶ
RŶĨůƵĞŶĐĞƌΎŝŶŶĞŶ͕ &ƚĂƌƐ ƵŶĚ .ƌĞƵŶĚΎŝŶŶĞŶ ʹ ƵŶĚ
ĚŽĐŚ Ĩćůůƚ ĞƐ ƵŶƐ ŵĂŶĐŚŵĂů ƐŽ ƐĐŚǁĞƌ :ĞƐƵƐ
ŶĂĐŚǌƵĨŽůŐĞŶ͘ :ƵŐĞŶĚƉĨĂƌƌĞƌ öĂƚƚŚŝĂƐ &ƚƌćƚǌ ĂƵƐ
°ĞŐĞŶƐďƵƌŐ ŐƌŝĨĨ ĚĂƐ èŚĞŵĂ ηĨŽůůŽǁ ŵĞ ŝŶ ƐĞŝŶĞƌ

;ƌĞĚŝŐƚ ůĞŝĚĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ ĂƵĨ͕ ŝŶĚĞŵ Ğƌ ƵŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ ďĞƚŽŶƚĞ͕ ĚĂƐƐ ĂƵĐŚ :ĞƐƵƐ ͣ.ŽůůŽǁ ŵĞ͞ ǌƵ ĚĞŶ
öĞŶƐĐŚĞŶ ƐĂŐƚ ƵŶĚ ĚĂƐ ŝŚŵͲßĂĐŚĨŽůŐĞŶ ŵŝƚ ĚĞŵ ŐĂŶǌĞŶ CĞďĞŶ ŵĞŝŶƚ͘ Dƌ ĞƌŝŶŶĞƌƚĞ ĚĂƌĂŶ͕ ĚĂƐƐ :ĞƐƵ
DŝŶůĂĚƵŶŐ ǌƵƌ ßĂĐŚĨŽůŐĞ ƐĐŚŽŶ ƺďĞƌ ϮϬϬϬ :ĂŚƌĞ Ăůƚ ŝƐƚ ƵŶĚ ĚŽĐŚ ĂŬƚƵĞůůĞƌ ĚĞŶŶ ũĞ͘ PŝĞ bŽƚƐĐŚĂĨƚ͗
:ĞƐƵƐ ŝƐƚ ŬĞŝŶ RŶĨůƵĞŶĐĞƌ͕ ĚĞƌ CŝŬĞƐ ƐĂŵŵĞůƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĞŝŶ .ƌĞƵŶĚ ƵŶĚ tĞŐďĞŐůĞŝƚĞƌ͕ ĚĞƌ ĞĐŚƚĞ
bĞŐĞŐŶƵŶŐ͕ „ƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ͕ FŽĨĨŶƵŶŐ ƵŶĚ öƵƚ ƐĐŚĞŶŬƚ͘ 3ĞƌĂĚĞ ŝŶ ĞŝŶĞƌ tĞůƚ ǀŽůůĞƌ #ŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ
ďƌĂƵĐŚƚ ĞƐ öĞŶƐĐŚĞŶ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ƚƌĂƵĞŶ͕ ŝŚƌĞŶ 3ůĂƵďĞŶ ŽĨĨĞŶ ƵŶĚ ŵŝƚ FĞƌǌ ǌƵ ůĞďĞŶ͘

PŝĞ )ŽůůĞŬƚĞ ŐŝŶŐ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ĂŶ ĚĞŶ ĂŵďƵůĂŶƚĞŶ FŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚ
ßĞƵƐƚĂĚƚͲtĞŝĚĞŶ ĚĞƌöĂůƚĞƐĞƌ͘ öƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ ǁƵƌĚĞ ĚŝĞöĞƐƐĞ
ǀŽŶ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚďĂŶĚ FDwsDß͛& ďĞĂƚ ĂƵƐ ;ĂƌŬƐƚĞŝŶ͘ PŝĞ ũƵŶŐĞŶ
öƵƐŝŬĞƌΎŝŶŶĞŶ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ϭϮ ƵŶĚ ϭϲ :ĂŚƌĞŶ ƺďĞƌǌĞƵŐƚĞŶ ŵŝƚ ŵŽĚĞƌŶĞŶ
ŐĞŝƐƚůŝĐŚĞŶ CŝĞĚĞƌŶ ƵŶĚ ǀŝĞů .ƌĞƵĚĞ͘ öŝƚ Ăŵ wůƚĂƌ ǌĞůĞďƌŝĞƌƚĞ ĂƵĐŚ
;ĨĂƌƌĞƌ ßŽƌďĞƌƚ 3Ƃƚǌ ĂƵƐ tĂůĚƚŚƵƌŶ ĚĞŶ 3ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ .ƺƌ ĚŝĞ
&ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ƐŽƌŐƚĞ ĞŝŶĞ wďŽƌĚŶƵŶŐ ĚĞƐ b°) sŽŚĞŶƐƚƌĂƵƘ͘

ßĂĐŚ ĚĞŵ 3ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ ůƵĚ ĚĞƌ ͣöĂƌŬƚ ĚĞƌ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͞ ǌƵŵ sĞƌǁĞŝůĞŶ ƵŶĚ wƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ ĞŝŶ͘ .ƺƌ
ĚĂƐ ůĞŝďůŝĐŚĞ tŽŚů ƐŽƌŐƚĞŶ ǁŝĞ ŐĞǁŽŚŶƚ ĚŝĞ )ŽůƉŝŶŐũƵŐĞŶĚ ƵŶĚ ĚŝĞ )C:b tĂůĚƚŚƵƌŶ͘ wŶ ĚĞŶ &ƚćŶĚĞŶ
ŐĂď ĞƐ ĂƵƘĞƌĚĞŵ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ wŶŐĞďŽƚĞ͕ ǁŝĞ ǀŽŶ ĚĞƌ iw: ;iŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ wƌďĞŝƚĞƌũƵŐĞŶĚͿ͕ ďĞŝ ĚĞƌ ŬůĞŝŶĞ
FŽůǌŬƌĞƵǌĞ ŬƌĞĂƚŝǀ ŐĞƐƚĂůƚĞƚ ǁƵƌĚĞŶ͕ ĚĞŵ w)ö ;wƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ öŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶͿ ĂƵƐ °ĞŐĞŶƐďƵƌŐ͕ ďĞŝ ĚĞŵ

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
Ś�ùŏ�ķďõeŏ] ňŰŁ]Ċ¨õù]ķķ]



Na

ĞŝŶ öŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶͲ;ĂƌĐŽƵƌƐ ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ ŵƵƐƐƚĞ͕ ƵŶĚ
ĚĞŶ tĂůĚƚŚƵƌŶĞƌ &ĐŚƺƚǌĞŶ͕ ďĞŝ ĚĞŶĞŶ ŵĂŶ ĚĞŶ &ƉŽƌƚ
ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ ŬŽŶŶƚĞ͘ PĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ŐĂď ĞƐ ŶŽĐŚ RŶĨŽƐ ƵŶĚ
3ĞƐƉƌćĐŚƐĂŶŐĞďŽƚĞ ǀŽŵ ĂŵďƵůĂŶƚĞŶ FŽƐƉŝǌĚŝĞŶƐƚ
ßĞƵƐƚĂĚƚͲtĞŝĚĞŶ ĚĞƌ öĂůƚĞƐĞƌ͕
ĞŝŶĞŶ sĞƌŬĂƵĨƐƐƚĂŶĚ ǀŽŶ )ĞƌǌĞŶ
CĞŚŶĞƌ ƵŶĚ ĞŝŶĞ .ŽƚŽďŽǆ͕ ďĞŝ ĚĞƌ
&ŽĨŽƌƚďŝůĚĞƌ ǌƵŵ öŝƚŶĞŚŵĞŶ
ŐĞŵĂĐŚƚ ǁĞƌĚĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘ wůƐ

ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞƐ 3ŝǀĞĂǁĂǇ Őŝďƚ ĞƐ ĞŝŶĞ ǀŝƌƚƵĞůůĞ ;ŝŶŶǁĂŶĚ͕ ĚŝĞ öƵƚ ǌƵŵ 3ůĂƵďĞŶ
ƐĐŚĞŶŬĞŶ ƐŽůů͘ DƌƌĞŝĐŚďĂƌ ŝƐƚ ƐŝĞ ƵŶƚĞƌ ĨŽůŐĞŶĚĞŵ Y°ͲiŽĚĞ͗

gNXPHQLVFKHU ZXJHQGNUHX]ZHJ ÄüXI GHLQHP LHJ³

wŵ ϭϭ͘ wƉƌŝů ϮϬϮϱ ĨĂŶĚ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ĚĞƌ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚŬƌĞƵǌǁĞŐ ƐƚĂƚƚ͘
FĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞ ĚĞƐ PĞŬĂŶĂƚƐ ßĞƵƐƚĂĚƚͲtĞŝĚĞŶ͕ ĚĞƌ )ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ
tĞŝĚĞŶ͕ ĚĞƌ DǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚ tĞŝĚĞŶ ƐŽǁŝĞ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ ƵŶĚ
ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞ öŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ ĚĞƐ bP): )ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ tĞŝĚĞŶ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ
ĚŝĞƐĞŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ wďĞŶĚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͘ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ǁĂƌĞŶ ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕ ƐŝĐŚ ĂƵĨ
ĞŝŶĞŶ ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ tĞŐ ǌƵ ďĞŐĞďĞŶ ƵŶĚ ĚĞŶ CĞŝĚĞŶƐǁĞŐ :ĞƐƵ ŵŝƚ ĚĞŶ
FĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ũƵŶŐĞƌ öĞŶƐĐŚĞŶ ŚĞƵƚĞ ǌƵ ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͘

#ŶƚĞƌ ĚĞŵöŽƚƚŽ ͣwƵĨ ĚĞŝŶĞŵtĞŐ͞ ŐƌŝĨĨ ĚĞƌ )ƌĞƵǌǁĞŐ èŚĞŵĞŶ ǁŝĞ �ǁĞŝĨĞů͕
wƵƐŐƌĞŶǌƵŶŐ͕ FŽĨĨŶƵŶŐ͕ &ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ ƵŶĚ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ DŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ƵŶĚ
ďƌĂĐŚƚĞ ĚŝĞƐĞ ŝŶ bĞǌŝĞŚƵŶŐ ǌƵ ĚĞŶ &ƚĂƚŝŽŶĞŶ ĚĞƐ )ƌĞƵǌǁĞŐƐ :ĞƐƵ͘

PĞƌ )ƌĞƵǌǁĞŐ ĨĂŶĚ ŝŶ ĚĞƌ ;ĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ FĞƌǌ :ĞƐƵ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ƐƚĂƚƚ͘ PŝĞ
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ďĞǁĞŐƚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ )ŝƌĐŚĞ ǀŽŶ &ƚĂƚŝŽŶ ǌƵ &ƚĂƚŝŽŶ͕
ŚƂƌƚĞŶ èĞǆƚĞ͕ ďĞƚĞƚĞŶ͕ ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚĞŶ ƵŶĚ ƐĞƚǌƚĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵĨ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ
tĞŝƐĞ ŵŝƚ ĚĞŶ RŵƉƵůƐĞŶ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ &Ž ĞŶƚƐƚĂŶĚ ĞŝŶ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ ƵŶĚ
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ �ƵŐĂŶŐ ǌƵ ĚĞŶ èŚĞŵĞŶ ʹ ŵŝƚƚĞŶ ŝŵ )ŝƌĐŚĞŶƌĂƵŵ ƵŶĚ ǌƵŐůĞŝĐŚ
ŶĂŚ ĂŶ ĚĞƌ ĞŝŐĞŶĞŶ CĞďĞŶƐǁŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͘

Rŵ wŶƐĐŚůƵƐƐ ĂŶ ĚĞŶ )ƌĞƵǌǁĞŐǁĂƌĞŶ ĂůůĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ǌƵ èĞĞ ƵŶĚ )ĞŬƐĞŶ
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ PĞƌ ŽĨĨĞŶĞ wƵƐŬůĂŶŐ ďŽƚ °ĂƵŵ Ĩƺƌ 3ĞƐƉƌćĐŚĞ͕ wƵƐƚĂƵƐĐŚ ƵŶĚ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ RŶŶĞŚĂůƚĞŶ ƵŶĚ ƌƵŶĚĞƚĞ ĚĞŶ wďĞŶĚ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ǁĂƌŵĞŶ͕
ĞŝŶůĂĚĞŶĚĞŶ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ Ăď͘

PĞƌ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ :ƵŐĞŶĚŬƌĞƵǌǁĞŐ ǌĞŝŐƚĞ ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů͕ ǁŝĞ 3ůĂƵďĞ͕
3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ŐĞůĞďƚĞ QŬƵŵĞŶĞ ũƵŶŐĞ öĞŶƐĐŚĞŶ ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ
ǀĞƌďŝŶĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘

;bŝůĚĞƌ �ĞƚƚĞů ßĂĚŝŶĞͿ
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;ůĂŶƐƉŝĞů;ŽůŝƚŝŬ ʹ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞ ĞƌůĞďĞŶ

wŵ Ϯϴ͘ öĂŝ ϮϬϮϱ ĨĂŶĚ ĚĂƐ ;ůĂŶƐƉŝĞů;ŽůŝƚŝŬ ŝŶ
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ ĚĞƌ )ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ :ƵŐĞŶĚƐƚĞůůĞ
tĞŝĚĞŶ ƵŶĚ ĚĞƐ bP): )ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ tĞŝĚĞŶ
ƐƚĂƚƚ͘ DŝŶŐĞůĂĚĞŶǁĂƌĞŶ &ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ &ĐŚƺůĞƌ
ĚĞƐ wƵŐƵƐƚŝŶƵƐͲ3ǇŵŶĂƐŝƵŵƐ tĞŝĚĞŶ͕ ĚŝĞ ĂŶ
ĚŝĞƐĞŵ èĂŐ ŝŶ ĚŝĞ °ŽůůĞŶ ǀŽŶ ;ŽůŝƚŝŬĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ
;ŽůŝƚŝŬĞƌŶ ƐĐŚůƺƉĨƚĞŶ ƵŶĚ ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞ
wďůćƵĨĞ ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘ bĞƌĞŝƚƐ ŝŵ
sŽƌĨĞůĚ ĚĞƐ ;ůĂŶƐƉŝĞůƐ ŚĂƚƚĞŶ ĚŝĞ ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ
&ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ ŝŵ#ŶƚĞƌƌŝĐŚƚ ĚŝĞ �ƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƵŶŐ
ŝŚƌĞƐ CĂŶĚƚĂŐƐ ďǌǁ͘ bƵŶĚĞƐƚĂŐƐ ŐĞǁćŚůƚ͘ wƵĨ
ĚŝĞƐĞƌ 3ƌƵŶĚůĂŐĞ ďŝůĚĞƚĞŶ ƐŝĐŚ .ƌĂŬƚŝŽŶĞŶ͕ ĚŝĞ ǌƵ
bĞŐŝŶŶ ĚĞƐ ;ůĂŶƐƉŝĞůƚĂŐĞƐ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ŬƵƌǌĞŶ
.ƌĂŬƚŝŽŶƐƐŝƚǌƵŶŐ ŝŚƌĞ ;ŽƐŝƚŝŽŶĞŶ ǌƵ ĚĞŶ
ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ èŚĞŵĞŶ ŬůćƌƚĞŶ͘ Rŵ wŶƐĐŚůƵƐƐ
ĚĂƌĂŶ ŬĂŵĞŶ ĂůůĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ŐƌŽƘĞŶ
;ůĞŶĂƌƐŝƚǌƵŶŐ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ PŽƌƚ ǁƵƌĚĞŶ ŵĞŚƌĞƌĞ
ĨŝŬƚŝǀĞ 3ĞƐĞƚǌĞƐĞŶƚǁƺƌĨĞ ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͕ ĚŝƐŬƵƚŝĞƌƚ
ƵŶĚ ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚ͘ PŝĞ &ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ
ƵŶĚ &ĐŚƺůĞƌ ŬŽŶŶƚĞŶ ĚĂďĞŝ ĞƌůĞďĞŶ͕ ǁŝĞ
ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ DŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ ĂďůĂƵĨĞŶ͕ ǁŝĞ

öĞŚƌŚĞŝƚĞŶ ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ ƵŶĚ ǁŝĞ ǁŝĐŚƚŝŐ wƌŐƵŵĞŶƚĞ͕ sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ ƵŶĚ
)ŽŵƉƌŽŵŝƐƐĞ Ĩƺƌ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝƐĐŚĞ DŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ ƐŝŶĚ͘ RŶ ĚĞƌ öŝƚƚĂŐƐƉĂƵƐĞ
ƐƚćƌŬƚĞŶ ƐŝĐŚ ĂůůĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ďĞŝ ;ŝǌǌĂ͕ ďĞǀŽƌ Ăŵ ßĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ĞŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƐ
FŝŐŚůŝŐŚƚ ĨŽůŐƚĞ͗ ĞŝŶ ;ŽůŝƚŝŬĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ ŵŝƚ ĚĞŶ ďĞŝĚĞŶ &;PͲ
)ŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƚŝŬĞƌŶ )ĂƌŽůŝŶĂ .ŽƌƐƚĞƌ ƵŶĚ :ĞŶƐ öĞǇĞƌ͘ &ŝĞ ƐƚĞůůƚĞŶ ƐŝĐŚ ŽĨĨĞŶ
ĚĞŶ .ƌĂŐĞŶ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕ ŐĂďĞŶ DŝŶďůŝĐŬĞ ŝŶ ŝŚƌĞ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ wƌďĞŝƚ ƵŶĚ
ĚŝƐŬƵƚŝĞƌƚĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ĚĞŶ &ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ &ĐŚƺůĞƌŶ ƺďĞƌ ĂŬƚƵĞůůĞ
èŚĞŵĞŶ ƵŶĚ FĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ĚĞƌ )ŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƚŝŬ͘ PĂƐ ;ůĂŶƐƉŝĞů;ŽůŝƚŝŬ ŵĂĐŚƚĞ ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ
bŝůĚƵŶŐ ůĞďĞŶĚŝŐ ƵŶĚ ĞƌĨĂŚƌďĂƌ͘ PƵƌĐŚ ĚĂƐ ĂŬƚŝǀĞ öŝƚǁŝƌŬĞŶ ŝŶ .ƌĂŬƚŝŽŶĞŶ͕ PĞďĂƚƚĞŶ ƵŶĚ
wďƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ƐĞůďƐƚ ĞƌůĞďĞŶ͘

u%LOGHU -@GLQH THWWHOg
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Rŵ öĂŝ ŐĂď ĞƐ ĂƵĐŚ ƐĐŚŽŶ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞ wďŶĂŚŵĞ͕ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚĨůĂŵŵĞ͘ FŝĞƌ ŵƵƐƐƚĞŶ ďĞƌĞŝƚƐ ϯϲ
:ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌůĞƌ ƐĐŚǁŝƚǌĞŶ͘ PŝǀĞƌƐĞ ĨĞƵĞƌǁĞŚƌƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ wƵĨŐĂďĞŶ ǁĂƌĞŶ ǌƵ ŵĞŝƐƚĞƌŶ͘ wůƐ
DƌƐƚĞƐ ƐƚĞŚƚ ʹ ǁŝĞ ĂƵĐŚ ŝŵ DŝŶƐĂƚǌ ďĞŝ ĚĞŶ DƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ ʹ ĚŝĞ DŝŐĞŶƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ĂŶ ŽďĞƌƐƚĞƌ &ƚĞůůĞ͘
.ŽůŐůŝĐŚ ǁƵƌĚĞ ĚĞƌ mďƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ĚĞƌ .ĞƵĞƌǁĞŚƌĚŝĞŶƐƚǀŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͘
FŝĞƌďĞŝ ĨĂŶĚĞŶ tĂƌŶĚƌĞŝĞĐŬ͕ bůŝƚǌůĞƵĐŚƚĞŶ ƵŶĚ CĞŝƚŬĞŐĞů sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ͘ ßĂƚƺƌůŝĐŚ ƐƚĞůůƚĞŶ ĂůůĞ
èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ĚŝĞ wďƐŝĐŚĞƌƵŶŐ ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚ ĂƵĨ͘

tĞŝƚĞƌ ŐŝŶŐ ĞƐ
ŵŝƚ ĚĞƌ
)ŶŽƚĞŶŬƵŶĚĞ͘
FŝĞƌ ǁƵƌĚĞŶ
ǌƵĨćůůŝŐ
ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞ
.ĞƵĞƌǁĞŚƌŬŶŽƚ
ĞŶ ĂďŐĞĨƌĂŐƚ͘
PŝĞƐĞ ŬƂŶŶĞŶ
ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ
ĂƵĐŚ ďĞŝ ĚĞƌ
&ŝĐŚĞƌƵŶŐ ǀŽŶ
&ĐŚůćƵĐŚĞŶ͕ &ƚƌĂŚůƌŽŚƌĞŶ ƵŶĚ CĞŝƚĞƌŶ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ wƵĐŚ ĚĞƌ #ŵŐĂŶŐ ŵŝƚ &ĐŚůćƵĐŚĞŶ ŵƵƐƐƚĞ
ŝŶ ĞŝŶĞŵ 3ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚƐůĂƵĨ ŵŝƚ ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐĞŵ )ƵƉƉĞůŶ ʹ ĂůƐŽ ĚĞŵ sĞƌďŝŶĚĞŶ ĚĞƌ &ĐŚůćƵĐŚĞ ʹ
ŵƂŐůŝĐŚƐƚ ƐĐŚŶĞůů ƵŶƚĞƌ bĞǁĞŝƐ ŐĞƐƚĞůůƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ tŝĞ ŚŽĐŚ ƌĞŝĐŚƚ ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ ĞŝŶĞ ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ
&ƚĞĐŬůĞŝƚĞƌ ĚĞƌ .ĞƵĞƌǁĞŚƌ͍ :Ğ ŶĂĐŚ bĞĚĂƌĨ ŬƂŶŶĞŶ ŚŝĞƌ ǀŝĞƌ èĞŝůĞ ǌƵ ĞŝŶĞƌ ůĂŶŐĞŶ CĞŝƚĞƌ
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐƚĞĐŬƚ ǁĞƌĚĞŶ ƵŶĚ ƐŽ ĂƵĐŚ ďŝƐ ŝŶ ĚĂƐ ǌǁĞŝƚĞ „ďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ ƌĞŝĐŚĞŶ͘

bĞŝ Ăůů ĚĞŵ .ĞƵĞƌǁĞŚƌƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞŶ ǁŝƌĚ ĂďĞƌ ĂƵĐŚ ĂůůŐĞŵĞŝŶ
tŝĐŚƚŝŐĞƐ ŐĞƐĐŚƵůƚ͕ ǁŝĞ ǌƵŵ bĞŝƐƉŝĞů ĚĂƐ ŬŽƌƌĞŬƚĞ wďƐĞƚǌĞŶ ĞŝŶĞƐ
ßŽƚƌƵĨĞƐ͗ tĞƌ͍ tŽ͍ tĂƐ͍ tŝĞ͍ tŝĞ ǀŝĞůĞ͍ ʹ ĚĂƐ ƐŝŶĚ ĚŝĞ ĨƺŶĨ tͲ
.ƌĂŐĞŶ͘ wďĞƌ ĚŝĞ ŬĂŶŶ ĚŽĐŚ ƐŝĐŚĞƌ ũĞĚĞƌ ʹ ŽĚĞƌ͍ wůƐ ĞƐ ƺďĞƌ ĚĞŶ
&ŽŵŵĞƌ ĞƚǁĂƐ ƌƵŚŝŐĞƌ ǁƵƌĚĞ͕ ŵƵƐƐƚĞ ĚĞŶŶŽĐŚ ĞŝŶ ĂĐƚŝŽŶƌĞŝĐŚĞƌ
DŝŶƐƚŝĞŐ ŝŶ ĚĂƐ ŶĞƵĞ &ĐŚƵůũĂŚƌ ŚĞƌ͘ PŝĞ :ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ
ƚƌĂƚĞŶ ŝŶ .ƺŶĨĞƌŐƌƵƉƉĞŶ ďĞŝ ĞŝŶĞŵ CĂƐĞƌƚĂŐƚƵƌŶŝĞƌ ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ
ĂŶ͘ PĞƌ DŚƌŐĞŝǌ ǁĂƌ ŐƌŽƘ ʹ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ĚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ &ƚĂĚƚƚĞŝůĞŶ͕ ŶĞŝŶ͕ ĂƵĐŚ ŝŶŶĞƌŚĂůď
ĚĞƌ &ƚĂĚƚƚĞŝůĞ ǁƵƌĚĞ Ƶŵ ĚŝĞ ŵĞŝƐƚĞŶ ;ƵŶŬƚĞ ŐĞŬćŵƉĨƚ͕ ďŝƐ ĚŝĞ FƵƉĞ ĞƌƚƂŶƚĞ ƵŶĚ ĚĂƐ öĂƚĐŚ ǀŽƌďĞŝ

ǁĂƌ͘ PĂŶŶ ŐŝŶŐ ĞƐ ĞƌƐƚ ĞŝŶŵĂů ƌĂƵƐ ĂƵƐ ĚĞƌ ĚƵŶŬůĞŶ͕ ŵŝƚ
ßĞŽŶĨĂƌďĞŶ ƵŶĚ &ĐŚǁĂƌǌůŝĐŚƚ ĚĞŬŽƌŝĞƌƚĞŶ͕ ĨĂƐǌŝŶŝĞƌĞŶĚĞŶ FĂůůĞ͕
ĞƚǁĂƐ ƚƌŝŶŬĞŶ ƵŶĚ ƐŝĐŚ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ &ƚćƌŬƵŶŐ ǀŽŵ 3ƌŝůů ŬƵƌǌ ĞƌŚŽůĞŶ͕
ďĞǀŽƌ ĞƐ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ ĚŝĞ wƌĞŶĂ ŐŝŶŐ͘ PŽƌƚ ǁƵƌĚĞŶ ĞƌŶĞƵƚ
CŝĐŚƚƐƚƌĂŚůĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ bƌƵƐƚͲ ŽĚĞƌ &ĐŚƵůƚĞƌƉůĂƚƚĞŶ ĚĞƐ ĂŶĚĞƌĞŶ
èĞĂŵƐ ĂďŐĞŐĞďĞŶ ʹ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ŽŚŶĞ ƐĞůďƐƚ ǌƵƌ �ŝĞůƐĐŚĞŝďĞ ǌƵ

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ňŰŁ]Ċ¨r]Ű]ĻƑ]ŏĻ
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ǁĞƌĚĞŶ͘ ßĂĐŚ ĞŝŶĞŵ ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚĞŶ èĂŐ ŐĂď ĞƐ ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĞŝŶĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ &ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ ŵŝƚ ĚĞŶ
ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ ;ŽŬĂůĞŶ ƵŶĚ öĞĚĂŝůůĞŶ͘ &Ž ŵĂŶĐŚ ŐĞŬŶŝĐŬƚĞƌ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞƌ ĚĂĐŚƚĞ ŶŽĐŚ ĞŝŶ ƉĂĂƌ
èĂŐĞ ĂŶ ĚŝĞ ŬŶĂƉƉĞŶ PƵĞůůĞ ǌƵƌƺĐŬ͘ PŝĞ DƌŝŶŶĞƌƵŶŐ ĂŶ ĞŝŶĞŶ ĂĐƚŝŽŶƌĞŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ƐƉĂƘŝŐĞŶ èĂŐ ĂďĞƌ
ďůŝĞď͘

tŝĞĚĞƌ ǌƵƌƺĐŬ ŝŵ wůůƚĂŐ ŚŝĞƘ ĞƐ ĂƵĐŚ ƐĐŚŽŶ ǁŝĞĚĞƌ͗ ƺďĞŶ͕ ƺďĞŶ͕ ƺďĞŶ ʹ ĚĞŶŶ ĚŝĞ ŶćĐŚƐƚĞ
3ƌŽƘǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ƐƚĂŶĚ ĂŶ͘ PŝĞ ũćŚƌůŝĐŚĞ DŝŶƐĂƚǌƺďƵŶŐ ŵŝƚ ĂůůĞŶ &ƚĂĚƚƚĞŝůǁĞŚƌĞŶ͘ tĂƐ ŐĞŶĂƵ ĂƵĨ
ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ǌƵŬŽŵŵĞŶ ǁƺƌĚĞ͕ ǁƵƐƐƚĞ ũĞĚŽĐŚ ŶŝĞŵĂŶĚ ƐŽ ƌĞĐŚƚ͘ PŝĞ :ƵŐĞŶĚǁĂƌƚĞ ŚŝĞůƚĞŶ ƐŝĐŚ
ďĞĚĞĐŬƚ͘ :ĞĚĞŶĨĂůůƐ ŵƵƐƐƚĞ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞƐ ŐĞƺďƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

PĂƐ ŵĞŝƐƚĞ ŚĂƚƚĞŶ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ďĞƌĞŝƚƐ ĞŝŶŵĂů ŐĞŵĂĐŚƚ͗ ĚĂƐ ƌŝĐŚƚŝŐĞ sĞƌůĞŐĞŶ ǀŽŶ &ĐŚůćƵĐŚĞŶ͕
ĚĂƐ 3ĞďĞŶ ƵŶĚ DŶƚŐĞŐĞŶŶĞŚŵĞŶ ǀŽŶ bĞĨĞŚůĞŶ ǁŝĞ ͣϭ͘ °ŽŚƌ ʹ tĂƐƐĞƌ ŵĂƌƐĐŚ͊͘͞ &ŽŐůĞŝĐŚ ŵƵƐƐƚĞ Ăŵ
sĞƌƚĞŝůĞƌ ĚĞƌ ůŝŶŬĞ wďŐĂŶŐ ŐĞƂĨĨŶĞƚ ǁĞƌĚĞŶ ƵŶĚ ƐĐŚŽŶ ƐƉƌŝƚǌƚĞ ĚĂƐ tĂƐƐĞƌ ĂƵƐ ĚĞŵ &ƚƌĂŚůƌŽŚƌ͘ wƵĐŚ
ĚŝĞ FĂŶĚŚĂďƵŶŐ ǀŽŶ FĞďĞŬŝƐƐĞŶ ǁƵƌĚĞ ƚƌĂŝŶŝĞƌƚ͘ PŝĞƐĞ ďĞƐƚĞŚĞŶ ĂƵƐ ĚŝĐŬĞŵ 3Ƶŵŵŝ ƵŶĚ ǁĞƌĚĞŶ
ćŚŶůŝĐŚ ǁŝĞ ĞŝŶ CƵĨƚďĂůůŽŶ ĂƵĨŐĞďůĂƐĞŶ͘ &ĐŚŝĞďƚ ŵĂŶ ƐŝĞ ƵŶƚĞƌ ĞŝŶĞ ƐĐŚǁĞƌĞ )ŝƐƚĞ͕ ŬĂŶŶ ĚŝĞƐĞ ŵŝƚƚĞůƐ
PƌƵĐŬůƵĨƚ ƵŶĚ ĚĞƌ ƌŝĐŚƚŝŐĞŶ wŶǁĞŶĚƵŶŐ ĂŶŐĞŚŽďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘

wƵĐŚ ĚŝĞ DƌƐƚĞ FŝůĨĞ ĚƵƌĨƚĞ ŶŝĐŚƚ ĨĞŚůĞŶ͗ tŝĞ ŬůĞďƚ ŵĂŶ ĞŝŶ ;ĨůĂƐƚĞƌ͍ tŝĞ ůĞŐƚ ŵĂŶ ĞŝŶĞŶ
PƌƵĐŬǀĞƌďĂŶĚ ĂŶ͍ DďĞŶƐŽ ǁŝĐŚƚŝŐ ŝƐƚ ĚĂƐ bĞƚƌĞƵĞŶ ǀŽŶ öĞŶƐĐŚĞŶ͘ &ŽůůƚĞ ĚŝĞ mďƵŶŐƐƉƵƉƉĞ ũĞĚŽĐŚ
ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ĂŶƐƉƌĞĐŚďĂƌ ƐĞŝŶ͕ ŵƵƐƐƚĞ ŶĂĐŚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ )ŽŶƚƌŽůůĞŶ ĚŝĞ ƐƚĂďŝůĞ &ĞŝƚĞŶůĂŐĞ
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

3Ƶƚ ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ ǁĂƌĞŶ ŶƵŶ ĂůůĞ ʹ ĚŽĐŚ ũĞĚĞƌ ĨƌĂŐƚĞ ƐŝĐŚ͗ FĂďĞ ŝĐŚ ĂƵĐŚ ŐĞŶĂƵ ĚĂƐ ŐĞůĞƌŶƚ͕ ǁĂƐ ŝĐŚ
ďƌĂƵĐŚĞŶ ǁĞƌĚĞ͍ èƌĞĨĨƉƵŶŬƚ ƵŶĚ #ŚƌǌĞŝƚ ƐƚĂŶĚĞŶ ĨĞƐƚ͘ PĂŶŶ ƐĂƘĞŶ ĂůůĞ ĞŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚ ŝŵ
.ĞƵĞƌǁĞŚƌĂƵƚŽ͘ PŝĞ &ĐŚƵƚǌŬůĞŝĚƵŶŐ ƐĂƘ͕ ĂůůĞƐ ǁĂƌ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ͗ FĂŶĚƐĐŚƵŚĞ ĂŶ͕ FĞůŵ ĂƵĨ ĚĞŵ )ŽƉĨ͕
ĂƵĨŐĞƌĞŐƚĞƐ 3ĞŵƵƌŵĞů͘

wƵĨ ĞŝŶŵĂů ŬŶĂĐŬƚĞ ĞƐ ŝŵ .ƵŶŬ͗ ͣDŝŶƐĂƚǌ Ĩƺƌ ĚŝĞ
:ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ tĞŝĚĞŶ͘ °ĂƵĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ
ĂƵĨ ĚĞŵ wƌĞĂů ĚĞƌ „t&͕ ŵĞŚƌĞƌĞ ;ĞƌƐŽŶĞŶ ǁĞƌĚĞŶ
ǀĞƌŵŝƐƐƚ͘͞ wůƐŽ ůŽƐ ʹ ŵŝƚ bůĂƵůŝĐŚƚ ƵŶĚ öĂƌƚŝŶƐŚŽƌŶ ĞŝŶ
ĂďƐŽůƵƚĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ͕ ƐŽ ĚĂƌĨ ŵĂŶ ŶƵƌ ǌƵ ĚŝĞƐĞƌ mďƵŶŐ ŵŝƚ
&ŽŶĚĞƌƐŝŐŶĂů ĨĂŚƌĞŶ͘

PŝĞ :ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌ tĞŝĚĞŶ ƚƌĂĨ ĂůƐ ĞƌƐƚĞ ĞŝŶ ƵŶĚ ŵƵƐƐƚĞ ǌƵŶćĐŚƐƚ ĚŝĞ CĂŐĞ ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘ sŽŶ ĂƵƘĞŶ
ŬŽŶŶƚĞ ĚĂƐ ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ ǁŝƌŬĞŶ͗ öĞŚƌĞƌĞ .ĞƵĞƌǁĞŚƌĂƵƚŽƐ ƐƚĂŶĚĞŶ ďĞƌĞŝƚ͕ ĞŝŶŝŐĞ .ĞƵĞƌǁĞŚƌůĞƵƚĞ
ŵŝƚ ďůĂƵĞƌ ŽĚĞƌ ŐĞůďĞƌtĞƐƚĞ ƐƚŝĞŐĞŶ ĂƵƐ ƵŶĚ ĞƌŬƵŶĚĞƚĞŶ ĚĂƐ 3ĞůćŶĚĞ͕ ƐƉƌĂĐŚĞŶŵŝƚöŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ
ĚĞƌ .ŝƌŵĂ͘ DƌƐƚĞ .ƌĂŐĞŶǁƵƌĚĞŶ ŐĞŬůćƌƚ͗tŽ ƌĂƵĐŚƚ ĞƐ͍tŽ ŝƐƚ .ĞƵĞƌ͍tŽǁĞƌĚĞŶ ;ĞƌƐŽŶĞŶ ǀĞƌŵŝƐƐƚ͍

;Ğƌ .ƵŶŬ ǁƵƌĚĞŶ ĚŝĞ .ĂŚƌǌĞƵŐĞ ĂƵĨ ĚĂƐ 3ĞůćŶĚĞ ŐĞůĞŝƚĞƚ͘ öŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ ƚƌĂĨĞŶ ĂƵĐŚ ĚŝĞ ŶćĐŚƐƚĞŶ
&ƚĂĚƚƚĞŝůĨĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ ĞŝŶ͘ :ĞĚĞ 3ƌƵƉƉĞ ĞƌŚŝĞůƚ ŝŚƌĞ wƵĨŐĂďĞŶ͗ bĞƚƌĞƵƵŶŐ ǀŽŶ ;ĞƌƐŽŶĞŶ͕ DƌŬƵŶĚƵŶŐ
ĚĞƐ 3ĞůćŶĚĞƐ͕ °ĞƚƚƵŶŐ ĞŝŶĞƌ ;ƵƉƉĞ ƵŶƚĞƌ ĞŝŶĞŵ bĞŚćůƚĞƌ͕ CƂƐĐŚĞŶ ǀŽŶ bƌćŶĚĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚĂƐ
FĞƌĂƵƐĨƺŚƌĞŶ ǀŽŶ ;ĞƌƐŽŶĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ ǀĞƌƌĂƵĐŚƚĞŶ bĞƌĞŝĐŚ͘



sS

PŝĞ PƌĞŚůĞŝƚĞƌ ƐƚĂŶĚ ďĞƌĞŝƚ ƵŶĚ ŬƺŚůƚĞ ĚĂƐ PĂĐŚ͕ ĚŝĞ
PƌŽŚŶĞ ĨůŽŐ ƵŶĚ ĚŽŬƵŵĞŶƚŝĞƌƚĞ ĚĂƐ 3ĞƐĐŚĞŚĞŶ͘ wƵĐŚ
„ďĞƌďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ öĞǇĞƌ ŵĂĐŚƚĞ ƐŝĐŚ ĞŝŶ bŝůĚ ƵŶĚ
ĞƌŬĂŶŶƚĞ͗ PŝĞ :ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌ ŬĂŶŶ ƐĐŚŽŶ ǁĂƐ͊

ßĂĐŚĚĞŵ ĂůůĞ &ǌĞŶĂƌŝĞŶ ĂďŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ ǁĂƌĞŶ͕ ŐĂď ĞƐ ŝŶ
ĚĞŶ ĞŝŶǌĞůŶĞŶ bĞƌĞŝĐŚĞŶ ŬƵƌǌĞ ßĂĐŚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ͗
tĂƐ ǁĂƌ ĚŝĞ ǀŽƌŐĞĨƵŶĚĞŶĞ CĂŐĞ͍ tŝĞ ǁƵƌĚĞ ƌĞĂŐŝĞƌƚ͍
#ŶĚ ǁĂƐ ŬĂŶŶ ďĞŝŵ ŶćĐŚƐƚĞŶöĂů ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͍ wŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚŵƵƐƐƚĞ ĂůůĞƐ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨŐĞƌćƵŵƚ
ǁĞƌĚĞŶ͘

PĂŶŶ ŚŝĞƘ ĞƐ͗ ͣwƵĨƐƚĞůůƵŶŐ͊͞ ʹ ĚŝĞ )ĂŵĞƌĂ ďůŝƚǌƚĞ͕ ƵŶĚ ĚĂƐ 3ƌƵƉƉĞŶĨŽƚŽŵŝƚ ƺďĞƌ ϲϬ .ĞƵĞƌǁĞŚƌůĞƵƚĞŶ
ǁĂƌ ŝŵ )ĂƐƚĞŶ͘ Rŵ wŶƐĐŚůƵƐƐ ŐĂď ĞƐ ĞŝŶĞ ǁŽŚůǀĞƌĚŝĞŶƚĞ &ƚćƌŬƵŶŐ ŝŶ ĚĞƌ .ĞƵĞƌǁĂĐŚĞ͘

&Ž ŬůĂŶŐ ĚĂƐ ĂĐƚŝŽŶƌĞŝĐŚĞ :ĂŚƌ ĚĞƌ
:ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌ ůĂŶŐƐĂŵ ĂƵƐ͘ Rŵ
ßŽǀĞŵďĞƌ ƐƚĂŶĚ ŶŽĐŚ ĚĞƌ tŝƐƐĞŶƐƚĞƐƚ
ĂŶ͘ tŝĞ ĚĞƌ ßĂŵĞ ďĞƌĞŝƚƐ ǀĞƌŵƵƚĞŶ ůćƐƐƚ͕
ǁƵƌĚĞ ŚŝĞƌďĞŝ ĚĂƐtŝƐƐĞŶ ũĞĚĞƐ DŝŶǌĞůŶĞŶ
ŐĞƉƌƺĨƚ͘ sŝĞƌ &ĞŝƚĞŶ .ƌĂŐĞŶ ŵƵƐƐƚĞŶ
ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ũĞ ŶĂĐŚ &ƚƵĨĞ
ŬĂŵĞŶ ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ mďƵŶŐĞŶ ŚŝŶǌƵ͘

PĂƐ èŚĞŵĂ ϮϬϮϱ ůĂƵƚĞƚĞ ͣDƌƐƚĞ FŝůĨĞ͘͞ 3Ƶƚ͕ ĚĂƐƐ ßŽƚƌƵĨ ƵŶĚ ƐƚĂďŝůĞ &ĞŝƚĞŶůĂŐĞ ďĞƌĞŝƚƐ ŐĞƺďƚ ǁŽƌĚĞŶ
ǁĂƌĞŶ ʹ ƐŽ ĨŝĞů ǀŝĞůĞƐ ůĞŝĐŚƚĞƌ͘ wŵ DŶĚĞ ďĞƐƚĂŶĚĞŶ ĂůůĞ ϰϳ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ĚĞŶ èĞƐƚ ƵŶĚ ĚƵƌĨƚĞŶ ƐƚŽůǌ
ŝŚƌĞ ŶĞƵĞŶ wďǌĞŝĐŚĞŶ ŝŶ bƌŽŶǌĞ͕ &ŝůďĞƌ ŽĚĞƌ 3ŽůĚ ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶ͘

PŝĞ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌ ǌćŚůƚ ĂŬƚƵĞůů ϭϭϯ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ŝŶ ĚƌĞŝ )ŝŶĚĞƌͲ ƵŶĚ ĨƺŶĨ
:ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌŐƌƵƉƉĞŶ͘ PĂǌƵ ŬŽŵŵĞŶ Ϯϰ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ )ŝŶĚĞƌͲ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚǁĂƌƚĞ͘ �ŝĞů ŝƐƚ ĞƐ͕
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ĨƌƺŚǌĞŝƚŝŐ ĂƵƐǌƵďŝůĚĞŶ͕ Ƶŵ ƐŝĞ ƐƉćƚĞƌ ĂůƐ ďĞƐƚĞŶƐ ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚĞ ũƵŶŐĞ DƌǁĂĐŚƐĞŶĞ ŝŶ ĚŝĞ
ĂŬƚŝǀĞŶ .ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ ǌƵ ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘ &Ž ŬŽŶŶƚĞŶ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ ϭϯ ŶĞƵĞ ĂŬƚŝǀĞ
.ĞƵĞƌǁĞŚƌůĞƵƚĞ ĂƵƐ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚĨĞƵĞƌǁĞŚƌ ŐĞǁŽŶŶĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘

bĞƐŽŶĚĞƌƐ ĨƌĞƵƚ ƵŶƐ ĚŝĞ 3ƌƺŶĚƵŶŐ ĚĞƌ )ŝŶĚĞƌĨĞƵĞƌǁĞŚƌ ßĞƵŶŬŝƌĐŚĞŶ ʹ ĚĞƌ ĚƌŝƚƚĞŶ )ŝŶĚĞƌĨĞƵĞƌǁĞŚƌ
ŶĞďĞŶ ĚĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ƵŶĚ öĂůůĞƌƐƌŝĐŚƚ͘ öŝƚ ĂŬƚƵĞůů ϭϳ )ŝŶĚĞƌŶ ƐŽƌŐƚ ƐŝĞ ĚĂĨƺƌ͕ ĚĂƐƐ ďĞƌĞŝƚƐ
ĚŝĞ :ƺŶŐƐƚĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ .ĞƵĞƌǁĞŚƌ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ ƵŶĚ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ ŐĞďƵŶĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘



so

PŝĞ ßĂƌƌŚĂůůĂtĞŝĚĞŶ ďĞƐƚĞŚƚ ƐĞŝƚ ϭϵϯϰ ƵŶĚ ŝƐƚ ƐĞŝƚŚĞƌtĞŝĚĞŶƐ ĞŝŶǌŝŐĞƌ .ĂƐĐŚŝŶŐƐǀĞƌĞŝŶ͘ Rŵ .ĂƐĐŚŝŶŐ
ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ ǁŝƌ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕ Ƶŵ ĚŝĞ ŬůĞŝŶĞŶ ƵŶĚ ŐƌŽƘĞŶ ßĂƌƌĞŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ ŝŶ
.ĞŝĞƌůĂƵŶĞ ǌƵ ǀĞƌƐĞƚǌĞŶ͘ wůůĞƌĚŝŶŐƐ ƐŝŶĚ ǁŝƌ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŝŵ .ĂƐĐŚŝŶŐ ƐŽŶĚĞƌŶ ĚĂƐ ŐĂŶǌĞ :ĂŚƌ ƺďĞƌ ĂŬƚŝǀ͘
wƵĐŚ ŝŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌ ǁĂƌĞŶ ǁŝƌ ǁŝĞĚĞƌ ƐĞŚƌ ĂŬƚŝǀ͕ ŬŽŶŶƚĞŶ ǀŝĞůĞ ŶĞƵĞ öŝƚŐůŝĞĚĞƌ
ŚŝŶǌƵŐĞǁŝŶŶĞŶ ƵŶĚ ŵƂĐŚƚĞŶ DƵĐŚ ĞŝŶĞŶ DŝŶďůŝĐŬ ƺďĞƌ ƵŶƐĞƌ :ĂŚƌ ŐĞďĞŶ͘

7UDLQLQJ
DŝŶ 3ƌŽƘƚĞŝů ƵŶƐĞƌĞƌ :ƵŐĞŶĚ ƚĂŶǌƚ ŝŶ ĚĞŶ 3ĂƌĚĞŶ͕ ĚŝĞ DƵĐŚ ŵŝƚ ŝŚƌĞŶ 3ĂƌĚĞͲ ƵŶĚ &ŚŽǁƚćŶǌĞŶ
ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ͘ #ŵ ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ èćŶǌĞ ĂƵĐŚ ƉĞƌĨĞŬƚ ǀŽƌŐĞĨƺŚƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ŵƵƐƐ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ
ĨůĞŝƘŝŐ ŐĞƺďƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ PĂŚĞƌ ƚƌĂŝŶŝĞƌĞŶ ƵŶƐĞƌĞ 3ĂƌĚĞŵćĚĐŚĞŶ ƵŶĚ ͲũƵŶŐƐ ĚĂƐ ŐĂŶǌĞ :ĂŚƌ ƺďĞƌ ŝŚƌĞ
èćŶǌĞ͕ ĚŝĞ ƐŝĞ ǁćŚƌĞŶĚ ƵŶĚ ĂƵƘĞƌŚĂůď ĚĞƌ .ĂƐĐŚŝŶŐƐƐĞƐƐŝŽŶ ĂƵĨ ǀŝĞůĞŶ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶ͘
tĞŶŶ ĚĂƐ èƌĂŝŶŝŶŐ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ ǁĂƌ ƵŶĚ ĚŝĞ èćŶǌĞƌΎŝŶŶĞŶ ŐƵƚ ŵŝƚŐĞŵĂĐŚƚ ŚĂďĞŶ͕
ǀĞƌƚĞŝůĞŶ ĚŝĞ èƌĂŝŶĞƌŝŶŶĞŶ ŽĚĞƌ bĞƚƌĞƵĞƌŝŶŶĞŶ ĚŝĞ ĞŝŶĞ ŽĚĞƌ ĂŶĚĞƌĞ wŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ͕ ǌ͘b͘ ďĞŝ ŚĞŝƘĞŵ
tĞƚƚĞƌ ŝŵ &ŽŵŵĞƌ ĂƵĐŚ ŵĂů ĞŝŶ DŝƐ͘

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ ǁĂƌ ƵŶƐĞƌ ͣFĂůůŽǁĞĞŶͲèƌĂŝŶŝŶŐ͘͞ PŝĞ èćŶǌĞƌΎŝŶŶĞŶ ĚƵƌĨƚĞŶ ĚĂďĞŝ ŝŶ
ƐĐŚĂƵĞƌůŝĐŚĞŶ )ŽƐƚƺŵĞŶ ŝŚƌ èĂŶǌďĞŝŶ ƐĐŚǁŝŶŐĞŶ͘ wůůĞ ŚĂƚƚĞŶ ĂŶ ĚŝĞƐĞŵ èĂŐ ƐĞŚƌ ǀŝĞů &ƉĂƘ͘ ßĂĐŚ
ĚĞŵ èƌĂŝŶŝŶŐ ŐĂď ĞƐ FĂůůŽǁĞĞŶͲ&ŶĂĐŬƐ ƵŶĚ &ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ ĂůƐ ŬůĞŝŶĞ mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ Ĩƺƌ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ͘

„ĂƐĐŚŝŶŐƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ

PŝĞ ĨƺŶĨƚĞ :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ ŚĂƚ Ĩƺƌ ƵŶƐ ĂůƐ .ĂƐĐŚŝŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ ĞŝŶĞŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ &ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ͘
PĞŵĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚŵƂĐŚƚĞŶǁŝƌ ĞƵĐŚ ŚŝĞƌ ĞŝŶĞŶ ŬƵƌǌĞŶ mďĞƌďůŝĐŬ ƺďĞƌ ƵŶƐĞƌĞŶ .ĂƐĐŚŝŶŐ ϮϬϮϱ ŐĞďĞŶ͘

ßĂĐŚ ĚĞƌ ;ƌŽŬůĂŵĂƚŝŽŶ Ăŵ ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϮϰ ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ ǁŝƌ ŝŵ :ĂŶƵĂƌ ϮϬϮϱ ŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞŵ RŶƚŚƌŽŶŝƐĂƚŝŽŶƐďĂůů
ĚƵƌĐŚ͕ ďĞŝ ĚĞŵ ĚĂƐ ;ƌŝŶǌĞŶƉĂĂƌ &ĞůŝŶĂ R͘ ƵŶĚ wŶĚƌĞĂƐ R͘ ƐŽǁŝĞ ĚĂƐ )ŝŶĚĞƌƉƌŝŶǌĞŶƉĂĂƌ &ĂŵĂŶƚŚĂ ƵŶĚ
öŝůĂŶ ǀŽŶ &ƚĂĚƚƌćƚŝŶ 3ĂďƌŝĞůĞ CĂƵƌŝĐŚ ŝŶ ŝŚƌ wŵƚ ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ ǁƵƌĚĞŶ͘ PŝĞ 3ĂƌĚĞŶ ĨƺŚƌƚĞŶ ƐćŵƚůŝĐŚĞ
.ĂƐĐŚŝŶŐƐƚćŶǌĞ ĂƵĨ͕ ĚŝĞ ƐŝĞ ƐĞŝƚ ĚĞŵ .ƌƺŚũĂŚƌ ;ŶĞďĞŶ ĚĞŵ &ŽŵŵĞƌƚĂŶǌͿ ĞŝŶŐĞƺďƚ ŚĂƚƚĞŶ͘ PŝĞƐ Őŝůƚ
ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚĂƐ öćŶŶĞƌďĂůůĞƚƚ͕ ŝŶ ĚĞŵ ũƵŶŐĞ öćŶŶĞƌ Ăď ϭϲ :ĂŚƌĞŶ ŵŝƚƚĂŶǌĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
Ŕ�Ļŏ�ķķ� œ]ď¨]Ċ ]EěE



s:

wƵĐŚ ĚĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ǁĂƌĞŶ ƵŶƐĞƌĞ 3ĂƌĚĞŶ ďĞŝ ǀŝĞůĞŶ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘
#ŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ ĚƵƌĨƚĞ ƵŶƐĞƌĞ )ŝŶĚĞƌŐĂƌĚĞ ŝŚƌĞŶ èĂŶǌ ďĞŝ ĚĞŵ ǀŽŶ ƵŶƐĞƌĞŵ sĞƌĞŝŶ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ
)ŝŶĚĞƌŐĂƌĚĞƚƌĞĨĨĞŶ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ǌĞŝŐĞŶ͘ èƌŽƚǌ ŝŚƌĞƌ wƵĨƌĞŐƵŶŐ ŚĂďĞŶ ƐŝĞ ŵŝƚ ǀŝĞů öŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĚŝĞ bƺŚŶĞ
ŐĞƌŽĐŬƚ͘
bĞŝ ƵŶƐĞƌĞŶ )ŝŶĚĞƌĨĂƐĐŚŝŶŐƐ ǁĂƌĞŶ ƐŝĞ ǀŽůůĞƌ DŶƚŚƵƐŝĂƐŵƵƐ ƵŶĚ ďĞŝ ĚĞŶ wƵĨƚƌŝƚƚĞŶ ŝŶ ĚĞŶ
&ĞŶŝŽƌĞŶŚĞŝŵĞŶ ŚĂďĞŶ ƐŝĞ Ĩƺƌ ŐůćŶǌĞŶĚĞ wƵŐĞŶ ďĞŝ ĚĞŶ �ƵƐĐŚĂƵĞƌŶ ŐĞƐŽƌŐƚ͘
PŝĞ èĂŶǌŐƌƵƉƉĞŶ ŚĂďĞŶ ďĞŝ ǀŝĞůĞŶ ǁĞŝƚĞƌĞŶ wƵĨƚƌŝƚƚĞŶ ǁŝĞ ǌ͘b͘ ĚĞŵ FĞŝŵĂƚƌŝŶŐͲĨĂƐĐŚŝŶŐ͕ ŝŵ :ƵǌͲiůƵď
ƵŶĚ ďĞŝ ǀŝĞůĞŶ ǁĞŝƚĞƌĞŶ 3ĂƐƚĂƵĨƚƌŝƚƚĞŶ ŝŚƌ )ƂŶŶĞŶ ƵŶƚĞƌ bĞǁĞŝƐ ŐĞƐƚĞůůƚ͘
tŝƌ ŶĂŚŵĞŶ ĂŶ ĚĞŶ .ĂƐĐŚŝŶŐƐƵŵǌƺŐĞŶ ŝŶ ;ƌĞƐƐĂƚŚ͕ &ĐŚŶĂŝƚƚĞŶďĂĐŚ ƵŶĚ ßĞƵƐƚĂĚƚ ƚĞŝů͘ bĞƐŽŶĚĞƌƐ
ƵŶƐĞƌĞ )ůĞŝŶĞŶ ŚĂƚ ĞƐ ŐĞĨƌĞƵƚ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĞ ĚĂďĞŝ ǀŝĞůĞ &ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ ĂŶ ĚŝĞ ŬůĞŝŶĞŶ ƵŶĚ ŐƌŽƘĞŶ
.ĂƐĐŚŝŶŐƐŶĂƌƌĞŶ ǀĞƌƚĞŝůĞŶ ĚƵƌĨƚĞŶ͘

„ĞƐƚǌƺŐĞ ƵŶĚ ŵĞŚƌ

tŝĞ ďĞŝŵ .ĞƐƚǌƵŐ ǌƵŵ .ƌƺŚůŝŶŐƐͲ ƵŶĚ sŽůŬƐĨĞƐƚ ŐŝŶŐĞŶ ǁŝƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵŵŝƚ ǀŝĞůĞŶ sĞƌĞŝŶĞŶ ĂƵĐŚ ďĞŝŵ
öĂŝĨĞƐƚ ĚĞƐ FĞŝŵĂƚƌŝŶŐƐ ŝŵ .ĞƐƚǌƵŐ ŵŝƚ͘ PĂƐ tĞƚƚĞƌ ǁĂƌ ĂŶ ĚŝĞƐĞŵ èĂŐ ĞŝŶĨĂĐŚ ĨĂŶƚĂƐƚŝƐĐŚ͊ bĞŝ
ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞŵ &ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ ƐƚĞůůƚĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ ǀŝĞůĞŶ sĞƌĞŝŶĞŶ ĂƵĨ͘

wŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ ĚƵƌĨƚĞ ƵŶƐĞƌĞ ;ƵƌǌĞůŐĂƌĚĞ ƵŶĚ &ĐŚĂƵƚĂŶǌŐƌƵƉƉĞ ŝŚƌĞŶ ǁŽĐŚĞŶůĂŶŐ ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌƚĞŶ
ͣ&ŽŵŵĞƌƚĂŶǌ͞ ĂƵĨĨƺŚƌĞŶ͘ wƵĐŚ ĚĂƐ öćŶŶĞƌďĂůůĞƚƚ ŚĂƚƚĞ ĞŝŶĞŶ wƵĨƚƌŝƚƚ͘ bĞůŽŚŶƚ ǁƵƌĚĞŶ ĂůůĞ ŵŝƚ
ƚŽƐĞŶĚĞŵ wƉƉůĂƵƐ ƵŶĚ ĞŝŶĞŵ ŬƺŚůĞŶ 3ĞƚƌćŶŬ͘



sN

4ƵŐĞŶĚǀŽůůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ

Rŵ :Ƶůŝ ǁĂƌ ƵŶƐĞƌĞ ĂůůũćŚƌůŝĐŚ :ƵŐĞŶĚǀŽůůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͘ PŽƌƚ ŚĂďĞŶ
ǁŝƌ ƺďĞƌ wŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ ĚĞƌ :ƵŐĞŶĚ ĂƵƘĞƌŚĂůď ĚĞƐ èƌĂŝŶŝŶŐƐ ƵŶĚ ĚĞƌ
wƵĨƚƌŝƚƚĞ ĚŝƐŬƵƚŝĞƌƚ ƵŶĚ ĂďŐĞƐƚŝŵŵƚ͘

3ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ

tŝĞ ũĞĚĞƐ :ĂŚƌ ǁĂƌĞŶ ǁŝƌ ǁŝĞĚĞƌ ďĞŝŵ )ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ ĚĞƐ &:°
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘ PŝĞƐĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ŝƐƚ Ĩƺƌ ƵŶƐ ŝŵŵĞƌ ĞƚǁĂƐ ŐĂŶǌ
bĞƐŽŶĚĞƌĞƐ͘

öŝƚ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ wƚƚƌĂŬƚŝŽŶĞŶ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ǀŝĞůĞŶ )ŝŶĚĞƌŶ ĞŝŶ
CćĐŚĞůŶ ŝŶƐ 3ĞƐŝĐŚƚ ŐĞǌĂƵďĞƌƚ͘ wŶ ƵŶƐĞƌĞŵ &ƚĂŶĚ ŬŽŶŶƚĞ ũĞĚĞƐ
)ŝŶĚ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ bŝůĚĞƌ ǌƵŵ èŚĞŵĂ .ĂƐĐŚŝŶŐ ĂƵƐŵĂůĞŶ͘
wƵƘĞƌĚĞŵ ŐĂď ĞƐ ĞŝŶĞ ƐĞŚƌ ŐƵƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚŝĞƌƚĞ ͞&ĐŚŵŝŶŬͲwŬƚŝŽŶΗ͕ ďĞŝ ĚĞƌ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ŬůĞŝŶĞŶ bĞƐƵĐŚĞƌ
ĚĂƐ 3ĞƐŝĐŚƚ ďĞŵĂůĞŶ ůĂƐƐĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ͘ wƵĐŚ ŬŽŶŶƚĞŶ ƐŝĞ ƐŝĐŚ tĂƐƐĞƌͲèĂƚƚŽŽƐ ĂƵĨŬůĞďĞŶ ůĂƐƐĞŶ͘

bĞƐŽŶĚĞƌĞ FŝŐŚůŝŐŚƚƐ ǁĂƌĞŶ ĚŝĞ wƵĨĨƺŚƌƵŶŐĞŶ ƵŶƐĞƌĞƌ ;ƵƌǌĞůͲ ƵŶĚ )ŝŶĚĞƌŐĂƌĚĞ ƐŽǁŝĞ ĚĞƌ
&ĐŚĂƵƚĂŶǌŐƌƵƉƉĞ ĂƵĨ ĚĞƌ bƺŚŶĞ ŝŶ ĚĞƌ )ƵƌƚͲ&ĐŚƵŵĂĐŚĞƌͲwůůĞĞ͕ ŶĂĐŚ ĚĞŶĞŶ ǁŝƌ Ĩƺƌ ĂůůĞ RŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ
ũĞǁĞŝůƐ ĞŝŶĞŶ ŬůĞŝŶĞŶ èĂŶǌͲtŽƌŬƐŚŽƉ ĂŶŐĞďŽƚĞŶ ŚĂďĞŶ͘ bĞŝ ĚŝĞƐĞŵ ŚĂƚƚĞŶ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞƌΎŝŶŶĞŶ
ĚŝĞ 3ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ ŝŶ ĚŝĞ 3ƌƵŶĚǌƺŐĞ ĚĞƐ 3ĂƌĚĞͲ ƵŶĚ &ĐŚĂƵƚĂŶǌĞƐ ŚŝŶĞŝŶǌƵƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ͘ PŝĞ ͞ŬůĞŝŶĞŶ
èĂŶǌĂƵƐƐĐŚŶŝƚƚĞ͕͟ ĚŝĞ ǀŽƌ „ƌƚ ĞŝŶƐƚƵĚŝĞƌƚ ƵŶĚ ĂƵĨŐĞĨƺŚƌƚ ǁƵƌĚĞŶ͕ ŚĂďĞŶ ĂůůĞ �ƵƐĐŚĂƵĞƌ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͘

ßĂĐŚ ĚŝĞƐĞƌ wŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐ ŚĂƚƚĞŶ ĂůůĞ èĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ ƵŶĚ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ �ƵƐĐŚĂƵĞƌ ĚŝĞ
öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ƐŝĐŚ ĂŶ ƵŶƐĞƌĞŵ &ƚĂŶĚ ǌƵ ƐƚćƌŬĞŶ͘ ßĞďĞŶ )ĂĨĨĞĞ ƵŶĚ )ƵĐŚĞŶ ŐĂď ĞƐ
DƌĨƌŝƐĐŚƵŶŐƐŐĞƚƌćŶŬĞ͕ iƌġƉĞƐ ƵŶĚ tŝĞŶĞƌƐĞŵŵĞůŶ͘ bĞƐŽŶĚĞƌƐ ďĞůŝĞďƚ ǁĂƌ ĂƵĐŚ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ǁŝĞĚĞƌ
ƵŶƐĞƌ iĂŶĚǇƐŚŽƉ͕ ŵŝƚ ;ŽƉĐŽƌŶ͕ �ƵĐŬĞƌǁĂƚƚĞ ƵŶĚ ǀŝĞůĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ &ƺƘŝŐŬĞŝƚĞŶ͘

�ƵƐĨůƵŐ

)Ƶƌǌ ǀŽƌ ĚĞŶ &ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ ĚƵƌĨƚĞŶ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ ĚĞƌ ;ƵƌǌĞůͲ ƵŶĚ )ŝŶĚĞƌŐĂƌĚĞ
ĞŝŶĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ wƵƐĨůƵŐ ŝŶ ĚĞŶ èŝĞƌƉĂƌŬ FƂůůŽŚĞ ŵĂĐŚĞŶ͘ PŽƌƚ ĚŝĞ
èŝĞƌĞ ǌƵ ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ ƵŶĚ ǌƵ ĨƺƚƚĞƌŶ͕ ǁĂƌ ĞŝŶĞ ŐƌŽƘĞ 3ĂƵĚŝ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŐƌƂƘĞƌĞŶ
ƵŶĚ ŬůĞŝŶĞƌĞŶ )ŝŶĚĞƌ͘ wďĞƌ ĂƵĐŚ ĚŝĞ ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞŶ DƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ ŚĂƚƚĞŶ
ŝŚƌĞŶ &ƉĂƘ͘



ss

WƌŽŬůĂŵĂƚŝŽŶ

èƌĂĚŝƚŝŽŶƐŐĞŵćƘ ƐƚĂƌƚĞƚ Ăŵ ϭϭ͘ϭϭ͘ Ƶŵ ϭϭ͗ϭϭ #Śƌ ŝŶ ŐĂŶǌ PĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ ĚŝĞ ĨƺŶĨƚĞ :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ͘ &Ğŝƚ
ǀŝĞůĞŶ :ĂŚƌĞŶ ĞƌĨŽůŐƚ Ăŵ ĚĂƌĂƵĨĨŽůŐĞŶĚĞŶ &ĂŵƐƚĂŐ Ƶŵ ϭϭ͘ϭϭ #Śƌ ĚŝĞ sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ ĚĞƌ
ͣĂůƚĞŶ͞ ;ƌŝŶǌĞŶƉĂĂƌĞ ƵŶĚ ĚŝĞ ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ ;ƌŽŬůĂŵĂƚŝŽŶ ƵŶƐĞƌĞƌ ͣŶĞƵĞŶ͞ ;ƌŝŶǌĞŶƉĂĂƌĞ ǀŽƌ ĚĞŵ wůƚĞŶ
°ĂƚŚĂƵƐ͘ tćŚƌĞŶĚ ƵŶƐĞƌĞ ;ƌćƐŝĚĞŶƚŝŶ ĚŝĞ ŶĞƵĞŶ ;ƌŝŶǌĞŶƉĂĂƌĞ ǀŽƌƐƚĞůůƚĞ͕ ƐƚĂŶĚ ĚĞƌ °ĞƐƚ ƵŶƐĞƌĞƌ
3ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ &ƉĂůŝĞƌ ĂƵĨ ĚĞƌ èƌĞƉƉĞ͘ „ďĞƌďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ :ĞŶƐ öĞǇĞƌ ƺďĞƌŐĂď Ĩƺƌ ĚŝĞ PĂƵĞƌ ĚĞƌ
ĨƺŶĨƚĞŶ :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ ƐǇŵďŽůŝƐĐŚ ĚŝĞ &ƚĂĚƚŬĂƐƐĞ ƵŶĚ ĚĞŶ °ĂƚŚĂƵƐƐĐŚůƺƐƐĞů͘ PŝĞ ͣĂůƚĞŶ͞ ƵŶĚ
ͣŶĞƵĞŶ͞ ;ƌŝŶǌĞƐƐŝŶŶĞŶ ǁƵƌĚĞŶ ũĞǁĞŝůƐ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ bůƵŵĞŶƐƚƌĂƵƘ ŐĞĞŚƌƚ͘

tćŚƌĞŶĚ ĚŝĞ 3ƌŽƘĞŶ ŵŝƚ &ĞŬƚ ĂŶŐĞƐƚŽƘĞŶ ŚĂďĞŶ͕ ŬŽŶŶƚĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ 3ĂƌĚĞŵćĚĐŚĞŶ ŝŵ °ĂƚŚĂƵƐ ŵŝƚ
èĞĞ ĂƵĨǁćƌŵĞŶ͘

wŵ wďĞŶĚ ǁƵƌĚĞŶ ĚĂŶŶ ĚĂƐ ;ƌŝŶǌĞŶƉĂĂƌ ßŝĐŽůĞ RR͘
ƵŶĚ iŚƌŝƐƚŝĂŶ RR͘ ƵŶĚ ĚĂƐ )ŝŶĚĞƌƉƌŝŶǌĞŶƉĂĂƌ
wŶĂƐƚĂǌũĂ ƵŶĚ :ŽŚĂŶŶ ǀŽŶ &ƚĂĚƚƌćƚŝŶ PĂŐŵĂƌ
ßĂĐŚƚŝŐĂůů ŝŶƚŚƌŽŶŝƐŝĞƌƚ ƵŶĚ ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ wŬƚŝǀĞ ĚĞƐ
sĞƌĞŝŶƐ ǁƵƌĚĞŶ ǀŽŵ °ĞŐŝŽŶĂůƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ ĚĞƐ
ͣCĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ „ƐƚďĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ
.ĂƐĐŚŝŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͞ ŐĞĞŚƌƚ͘

tĞŝŚŶĂĐŚƚŵĂƌŬƚďĞƐƵĐŚ

tćŚƌĞŶĚ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ ƐĐŚŽŶ ŝŵ &ŽŵŵĞƌ ŝŵ èŝĞƌƉĂƌŬ ǁĂƌĞŶ͕ ŚĂƚƚĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ƵŶĚ ũƵŶŐĞŶ
DƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ Ĩƺƌ ĞŝŶĞŶ bĞƐƵĐŚ ĚĞƐtĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕ Ƶŵ ƐŝĐŚ ĂƵƘĞƌŚĂůď ĚĞƐ èƌĂŝŶŝŶŐƐ
ǌƵ ƚƌĞĨĨĞŶ͘ bĞŝ )ŝŶĚĞƌƉƵŶƐĐŚ ƵŶĚ3ůƺŚǁĞŝŶ ŚĂďĞŶ ƐŝĞ ƐĐŚƂŶĞöŽŵĞŶƚĞ ŝŶ ĚĞƌ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ĞƌůĞďƚĞ͘

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ

ßĂƚƺƌůŝĐŚ ĚĂƌĨ ĂƵĐŚ ĚŝĞ tĞŝŚŶĂĐŚƚĨĞŝĞƌ ŝŵ :ĂŚƌĞƐůĂƵĨ ŶŝĐŚƚ ĨĞŚůĞŶ͘ bĞŝ ŐƵƚĞŵ
DƐƐĞŶ ƵŶĚ ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŵ bĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ŬƂƐƚůŝĐŚ ĂŵƺƐŝĞƌƚ͘ DƐ
ǁƵƌĚĞŶ ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ ƵŶĚ ůƵƐƚŝŐĞ 3ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ ďĞŝ ;ůćƚǌĐŚĞŶ ƵŶĚ )ŝŶĚĞƌƉƵƐĐŚ
ĞƌǌćŚůƚ ƵŶĚ ǀŽƌŐĞůĞƐĞŶ͕ ǀŝĞů ŐĞƌĞĚĞƚ ƵŶĚ ŐĞůĂĐŚƚ͘ wƵĐŚ ĚĞƌ ßŝŬŽůĂƵƐ ŬĂŵ ǀŽƌďĞŝ
ƵŶĚ ŚĂƚƚĞ Ĩƺƌ ũĞĚĞŶ ĞŝŶĞ )ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ ĚĂďĞŝ͘ öŝƚ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ ŬŽŶŶƚĞŶ
ǁŝƌ ƵŶƐ ĨƌƂŚůŝĐŚ ŝŶƐ ŶĞƵĞ :ĂŚƌ ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ͘



st
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sa

DŝŶ :ĂŚƌ ǀŽůůĞƌ ßĂƚƵƌ͕ .ƌĞƵĚĞ ƵŶĚ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ

PĂƐ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ǁĂƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ ßĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞũƵŐĞŶĚtĞŝĚĞŶ ĞŝŶĞ �Ğŝƚ ǀŽůůĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ DƌůĞďŶŝƐƐĞ͘ sŽŵ
ĞƌƐƚĞŶ .ƌƺŚůŝŶŐƐŐƌƺŶ ďŝƐ ǌƵ ĚĞŶ ĨĞƐƚůŝĐŚĞŶ CŝĐŚƚĞƌŶ ĚĞƌ sŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŵŝƚ
.ĂŵŝůŝĞŶ͕ )ŝŶĚĞƌŶ ƵŶĚ ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ FĞůĨĞƌͺŝŶŶĞŶ ;ƌŽũĞŬƚĞ ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƚ͕ ĚŝĞ ƵŶƐĞƌĞ #ŵǁĞůƚ ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ
ƵŶĚ ĚĞŶ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ƐƚćƌŬĞŶ͘ PŝĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ƚƌƵŐĞŶ ĚĂǌƵ ďĞŝ͕ #ŵǁĞůƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ ǌƵ
ĨƂƌĚĞƌŶ ƵŶĚ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ĞƌĨĂŚƌďĂƌ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͘

�ƵŬƵŶĨƚ ƉĨůĂŶǌĞŶ ʹ bćƵŵĞ ƐĞƚǌĞŶ ŝŵ .ƌƺŚůŝŶŐ

#ŶƚĞƌ ĚĞŵ CĞŝƚŐĞĚĂŶŬĞŶ ͣ�ƵŬƵŶĨƚ ƉĨůĂŶǌĞŶΗ ƐĞƚǌƚĞŶ ǁŝƌ ƺďĞƌ ϭϬϬ ũƵŶŐĞ bćƵŵĞ
ŝŶ ĞŝŶĞŵ tĂůĚŐĞďŝĞƚ͘ PŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞƌͺŝŶŶĞŶ ŐƌƵďĞŶ ĚŝĞ ;ĨůĂŶǌůƂĐŚĞƌ
ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ͕ ƉĨůĂŶǌƚĞŶ ĚŝĞ &ĞƚǌůŝŶŐĞ ƵŶĚ ĞƌŚŝĞůƚĞŶ ǀŽŶ 3ƺŶƚŚĞƌ 3ƌĂďƐ ;FĂƵƐǁĂƌƚ
ĚĞƐ ßĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞŚĂƵƐĞƐ èƌĂƵƐĐŚĞŶĚŽƌĨͿ DŝŶďůŝĐŬĞ ĚĂƌƺďĞƌ͕ ǁĞůĐŚĞ bĂƵŵĂƌƚĞŶ
ƐŝĐŚ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ŐƵƚ Ĩƺƌ ƵŶƐĞƌ ůŽŬĂůĞƐ )ůŝŵĂ ĞŝŐŶĞŶ͘ wƵĨ ĚŝĞƐĞ tĞŝƐĞ ĞŶƚƐƚĂŶĚ ĞŝŶ
bĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ ĚĂĨƺƌ͕ ǁŝĞ ĞŝŶǌĞůŶĞ bĞŝƚƌćŐĞ ůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐ ǌƵƌ tŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ ǀŽŶ
tćůĚĞƌŶ ďĞŝƚƌĂŐĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘

.ĂŵŝůŝĞŶĨĞƐƚ ŝŵ &ŽŵŵĞƌ ʹ &ŽŶŶĞ͕ &ƉŝĞůĞ ƵŶĚ bĞŐĞŐŶƵŶŐ

Rŵ :ƵŶŝ ǀĞƌǁĂŶĚĞůƚĞ ƐŝĐŚ ƵŶƐĞƌ ßĂƚƵƌĨƌĞƵŶĚĞŚĂƵƐ ŝŶ ĞŝŶ
ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞƐ &ŽŵŵĞƌŐĞůćŶĚĞ͘ DŝŶĞ ĨĂƌďĞŶĨƌŽŚĞ FƺƉĨďƵƌŐ͕
ĞŝŶ èŝƐĐŚĨƵƘďĂůů ƵŶĚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ 3ƌŝůůĞŶ ǌŽŐĞŶ 3ƌŽƘ
ƵŶĚ )ůĞŝŶ ĂŶ͘ PĂƐ wŶŐĞďŽƚ ǁƵƌĚĞ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞŶ bĂƐƚĞůͲ
tŽƌŬƐŚŽƉ ŵŝƚ öĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ ĂƵƐ ĚĞŵ tĂůĚ ĞƌŐćŶǌƚ͘ PŝĞ
)ŝŶĚĞƌͲèĂŶǌŐƌƵƉƉĞ ͣ3ƌĂǌŝĞΗ ĚĞƌ ͣ&:P ʹ PŝĞ .ĂůŬĞŶ
„ƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ tĞŝĚĞŶΗ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ ĚŝĞ bĞƐƵĐŚĞƌͺŝŶŶĞŶ
ŵŝƚ ĐŚŽƌĞŽŐƌĂĨŝĞƌƚĞŶ èćŶǌĞŶ ƵŶĚ ƐŽƌŐĨćůƚŝŐ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ
)ŽƐƚƺŵĞŶ͘

ßŝŬŽůĂƵƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ʹ tĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ &ƚŝŵŵƵŶŐ ŝŶ tĞŝĚĞŶ

DŝŶĞŶ FƂŚĞƉƵŶŬƚ ĚĞƐ :ĂŚƌĞƐ ďŝůĚĞƚĞ ƵŶƐĞƌĞ ßŝŬŽůĂƵƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͕ ďĞŝ ĚĞƌ ĚĞƌ
FĞŝůŝŐĞ ßŝŬŽůĂƵƐ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ĨĞƐƚůŝĐŚ ĚĞŬŽƌŝĞƌƚĞŶ tĂůĚŚƺƚƚĞ ĞƌƐĐŚŝĞŶ͘ RŶ ĞŝŶĞƌ
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ ŵŝƚ )ĞƌǌĞŶůŝĐŚƚ͕ ĚƵĨƚĞŶĚĞŵ ;ƵŶƐĐŚ ƵŶĚ ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞƌ
öƵƐŝŬ ĞƌŚŝĞůƚ ũĞĚĞƐ )ŝŶĚ ĞŝŶ ůŝĞďĞǀŽůů ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞƐ ßŝŬŽůĂƵƐͲ&ćĐŬĐŚĞŶ͘

.ŽƚŽƐ͗ &ĞďĂƐƚŝĂŶ .ůĂƐĐŚĞů

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
Ŕ�ùŰĻrĻ]ŰĊ¨]



t8

PĂƐ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ǁĂƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ .ĂŵŝůŝĞŶŐƌƵƉƉĞ ĚĞƐ „ďĞƌƉĨćůǌĞƌ tĂůĚǀĞƌĞŝŶ
°ŽƚŚĞŶƐƚĂĚƚ ĞƌŶĞƵƚ ĞŝŶ ůĞďĞŶĚŝŐĞƐ ƵŶĚ ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ :ĂŚƌ͘ sŝĞůĞ
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ .ĂŵŝůŝĞŶ͕ )ŝŶĚĞƌ͕ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ ƵŶĚ DƌǁĂĐŚƐĞŶĞ ŚĂďĞŶ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ
�Ğŝƚ ŝŶ ĚĞƌ ßĂƚƵƌ ǀĞƌďƌĂĐŚƚ͕ ßĞƵĞƐ ĞŶƚĚĞĐŬƚ͕ ŐĞůĂĐŚƚ ƵŶĚ ĞƌůĞďƚ͘ 3ĞƌĂĚĞ
ĚŝĞƐĞ öŝƐĐŚƵŶŐ ĂƵƐ bĞǁĞŐƵŶŐ͕ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚĞƌ
3ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ ŵĂĐŚƚ ĚĞŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ °Ğŝǌ ƵŶƐĞƌĞƌ .ĂŵŝůŝĞŶŐƌƵƉƉĞ ĂƵƐ͘

„ď ďĞŝ tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕ wƵƐĨůƺŐĞŶ ŽĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ wŬƚŝŽŶĞŶ ʹ ŝŵ öŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ ƐƚĂŶĚ ƐƚĞƚƐ ĚĂƐ
öŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ &Ž ĞŶƚƐƚĂŶĚ ĂƵĐŚ ϮϬϮϱ ǁŝĞĚĞƌ ĞŝŶ ;ƌŽŐƌĂŵŵ͕ ĚĂƐ 3ĞŶĞƌĂƚŝŽŶĞŶ ǀĞƌďŝŶĚĞƚ ƵŶĚ ǌĞŝŐƚ͕
ǁŝĞ ǀŝĞůƐĞŝƚŝŐ ƵŶĚ ůĞďĞŶĚŝŐ :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ ŝŵ sĞƌĞŝŶ ƐĞŝŶ ŬĂŶŶ͘

PĞŶ wƵĨƚĂŬƚ ŝŶƐ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐũĂŚƌ ďŝůĚĞƚĞ ĚĂƐ ďĞůŝĞďƚĞ
FƺƚƚĞŶǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ǀŽŵ ϭϰ͘ ďŝƐ ϭϲ͘ öćƌǌ ŝŶ tĞƌŶĞƌƐƌĞƵƚŚ͘ bĞƌĞŝƚƐ Ăŵ
.ƌĞŝƚĂŐĂďĞŶĚ͕ ŶĂĐŚĚĞŵ ĂůůĞ ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ ǁĂƌĞŶ͕ ƐƚĂƌƚĞƚĞ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞ ǌƵ
ĞŝŶĞƌ ĞƌƐƚĞŶ ŬůĞŝŶĞŶ °ƵŶĚĞ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ PŽƌĨ͘ PŝĞ ĨƌŝƐĐŚĞ CƵĨƚ͕ ĚĂƐ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ #ŶƚĞƌǁĞŐƐƐĞŝŶ ƵŶĚ ĚŝĞ sŽƌĨƌĞƵĚĞ ĂƵĨ ĚŝĞ ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ èĂŐĞ
ƐŽƌŐƚĞŶ ƐŽĨŽƌƚ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ ƵŶĚ ĨƌƂŚůŝĐŚĞ &ƚŝŵŵƵŶŐ͘

wŵ &ĂŵƐƚĂŐǀŽƌŵŝƚƚĂŐ ƐƚĂŶĚ ĞŝŶ ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƌ wƵƐĨůƵŐ ǌƵŵ ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ ͣCŽƐƚ ;ůĂĐĞ͞ ďĞŝŵ &ǇďŝůůĞŶďĂĚ
ĂƵĨ ĚĞŵ ;ƌŽŐƌĂŵŵ͘ PŝĞ ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ ĚŝĞƐĞƐ „ƌƚĞƐ ǁĞĐŬƚĞ ďĞŝ 3ƌŽƘ ƵŶĚ )ůĞŝŶ ĚŝĞ
DŶƚĚĞĐŬĞƌůƵƐƚ ƵŶĚ ďŽƚ ƌĞŝĐŚůŝĐŚ 3ĞƐƉƌćĐŚƐƐƚŽĨĨ͘

wŵ ßĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ĨŽůŐƚĞ ĞŝŶĞ
ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ tĂŶĚĞƌƵŶŐ ǀŽŵ
ßĞƵĂůďĞŶƌĞƵƚŚĞƌ öĂĂƌ ǌƵŵ
3ƌĞŶǌůĂŶĚƚƵƌŵ Ăŵ èŝůůĞŶďĞƌŐ͘
#ŶƚĞƌǁĞŐƐ ďŽƚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ
ƐĐŚƂŶĞ wƵƐďůŝĐŬĞ ƺďĞƌ ĚŝĞ CĂŶĚƐĐŚĂĨƚ

ĚĞƐ „ďĞƌƉĨćůǌĞƌ 3ƌĞŶǌůĂŶĚĞƐ ʹ ĞŝŶ ůŽŚŶĞŶĚĞƐ �ŝĞů Ĩƺƌ ĚŝĞ ŐĞƐĂŵƚĞ 3ƌƵƉƉĞ͘ PĞƌ wďĞŶĚ ŬůĂŶŐ ŝŶ
ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ °ƵŶĚĞ ĂƵƐ͘ bĞŝ &ƉŝĞůĞŶ͕ 3ĞƐƉƌćĐŚĞŶ ƵŶĚ ǀŝĞů 3ĞůćĐŚƚĞƌ ŐĞŶŽƐƐĞŶ ĚŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞƌ ĚŝĞ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ �Ğŝƚ ŝŵ FƺƚƚĞŶĂŵďŝĞŶƚĞ͘

wŵ &ŽŶŶƚĂŐ ƐƚĂƌƚĞƚĞ ĚĞƌ èĂŐ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ .ƌƺŚƐƚƺĐŬ͕ ďĞǀŽƌ ĞŝŶĞ ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ
tĂŶĚĞƌƵŶŐ ǌƵƌ öƵŐůŵƺŚůĞ͕ ĞŶƚůĂŶŐ ĚĞƐ öƵŐůďĂĐŚƐ ďŝƐ ǌƵŵtĂƐƐĞƌĨĂůů ĨƺŚƌƚĞ͘ öŝƚ ǀŝĞůĞŶ DŝŶĚƌƺĐŬĞŶ
ƵŶĚ ŐƵƚĞƌ &ƚŝŵŵƵŶŐ ŐŝŶŐ ĞƐ ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ ǁŝĞĚĞƌ ŶĂĐŚ FĂƵƐĞ͘

DŝŶ ŐĂŶǌ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ DƌĞŝŐŶŝƐ ǁĂƌ ĂƵĐŚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ :ĂŚƌ ĚŝĞ èĞŝůŶĂŚŵĞ Ăŵ &ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞŶƌĞŶŶĞŶ Ăŵ Ϯϳ͘
:Ƶůŝ͘ öŝƚ ǀŝĞů DŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁƵƌĚĞ ĚĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ŬŽŶƐƚƌƵŝĞƌƚĞ ƵŶĚ ŐĞďĂƵƚĞ
ͣtƵƌǌĞůŚŽůƉĞƌĞƌ͞ ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘ PŝĞ &ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞ ŚĂƚ ŝŶ °ŽƚŚĞŶƐƚĂĚƚ ůćŶŐƐƚ )ƵůƚƐƚĂƚƵƐ ʹ ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ
ĞƌǌŝĞůƚĞ ƐŝĞ ďĞƌĞŝƚƐ ϮϬϭϳ ĚŝĞ ƐĐŚŶĞůůƐƚĞ �Ğŝƚ ĚĞƐ °ĞŶŶĞŶƐ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ö«]Ļûr~ķČ]Ļ œ�ķ¨Ï]Ļ]ďĊ ¼�ùŏ]Ċõù�¨ù
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Rŵ sŽƌĨĞůĚ ĂďƐŽůǀŝĞƌƚĞŶ ĚŝĞ ďĞŝĚĞŶ ;ŝůŽƚĞŶ :ƵůŝĂ #ƐĐŚŽůĚ ƵŶĚ :ĂŬŽď #ƚǌ ŵĞŚƌĞƌĞ mďƵŶŐƐĨĂŚƌƚĞŶ͘ PĂƐ
èĞĂŵ ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌƚĞ ƐŝĐŚ Ăŵ °ĞŶŶƚĂŐ ĂƵƘĞƌĚĞŵ ŝŶ ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ èͲ&ŚŝƌƚƐ ʹ ĞŝŶ ƐŝĐŚƚďĂƌĞƐ �ĞŝĐŚĞŶ Ĩƺƌ
ĚĞŶ ƐƚĂƌŬĞŶ èĞĂŵŐĞŝƐƚ ĚĞƌ 3ƌƵƉƉĞ͘

bĞŝ ĞŝŶĞƌ èƌĂŝŶŝŶŐƐƌƵŶĚĞ ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ :ĂŬŽď
#ƚǌ ŵŝƚ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ ϯϲ ŬŵͬŚ
&ƉŝƚǌĞŶŐĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ ďĞƌĞŝƚƐ ĞŝŶ ďĞĂĐŚƚůŝĐŚĞƐ
èĞŵƉŽ͘ öŝƚ ĚĞƌ &ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ ϭϳ ŐŝŶŐ
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ :ƵůŝĂ #ƐĐŚŽůĚ ŝŶƐ °ĞŶŶĞŶ͘

PŽĐŚ ĚĞƌ CĂƵĨ ǀĞƌůŝĞĨ ĂŶĚĞƌƐ ĂůƐ ŐĞƉůĂŶƚ͗ DŝŶ ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞƌ PĞĨĞŬƚ ĨƺŚƌƚĞ ǌƵ ĞŝŶĞƌ ƵŶƐĂŶĨƚĞŶ CĂŶĚƵŶŐ
ŝŶ ĚĞƌ bĂŶĚĞ͘ 3ůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ ďůŝĞď ĚŝĞ .ĂŚƌĞƌŝŶ ƵŶǀĞƌůĞƚǌƚ ʹ ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ ǁĂƌ ĚŝĞ &ĞŝĨĞŶŬŝƐƚĞ ǌƵŶćĐŚƐƚ
ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ĨĂŚƌƚĂƵŐůŝĐŚ͘

tĂƐ ĚĂŶŶ ĨŽůŐƚĞ͕ ǌĞŝŐƚĞ ĚĞŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ
�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ĚĞƌ 3ƌƵƉƉĞ͗ RŶ ĞŝŶĞƌ ƐƉŽŶƚĂŶĞŶ
3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐĂŬƚŝŽŶ ǁƵƌĚĞ ĚĞƌ ͣtƵƌǌĞůŚŽůƉĞƌĞƌ͞ ŝŶ
°ŽƚŚĞŶƐƚĂĚƚ ŝŶ °ĞŬŽƌĚǌĞŝƚ ƌĞƉĂƌŝĞƌƚ͘ &Ž ŬŽŶŶƚĞ :ĂŬŽď
#ƚǌ ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĚŽĐŚ ŶŽĐŚ ǌƵ ĞŝŶĞƌ ǌǁĞŝƚĞŶ °ƵŶĚĞ
ƐƚĂƌƚĞŶ͘ PĂƐ DƌŐĞďŶŝƐ ǁĂƌ ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚ ʹ ĚŝĞ
ŐĞĨĂŚƌĞŶĞ �Ğŝƚ ůĂŐ ƐŽŐĂƌ Ϯϭ &ĞŬƵŶĚĞŶ ƵŶƚĞƌ ĚĞƌ
bĞƐƚǌĞŝƚ ǀŽŶ ϮϬϭϳ͘

wŵ ϭϬ͘ wƵŐƵƐƚ ƐƚĂŶĚ ĞŝŶ wƵƐĨůƵŐ ǌƵƌ CĂŶĚĞƐŐĂƌƚĞŶƐĐŚĂƵ ŝŶ .ƵƌƚŚ ŝŵ tĂůĚ ϮϬϮϱ ĂƵĨ ĚĞŵ ;ƌŽŐƌĂŵŵ͘
PĂƐ ǁĞŝƚůćƵĨŝŐĞ 3ĞůćŶĚĞ ďŽƚ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ǌƵŵ DŶƚĚĞĐŬĞŶ͕ &ƚĂƵŶĞŶ ƵŶĚ DŶƚƐƉĂŶŶĞŶ͘

PŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞƌ ĞƌŬƵŶĚĞƚĞŶ ĚŝĞ wŶůĂŐĞ ŝŶ ŬůĞŝŶĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶ ƵŶĚ ůŝĞƘĞŶ
ƐŝĐŚ ǀŽŶ ĚĞŶ ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞŶ 3ĂƌƚĞŶͲ ƵŶĚ ßĂƚƵƌŝĚĞĞŶ ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ͘ �Ƶƌ
öŝƚƚĂŐƐǌĞŝƚ ƚƌĂĨ ŵĂŶ ƐŝĐŚ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ ;ŝĐŬŶŝĐŬ͘
&ĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞƐ .ŝŶŐĞƌĨŽŽĚ ƐŽƌŐƚĞ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚĞ ƵŶĚ
ŐĞŶƵƐƐǀŽůůĞ ;ĂƵƐĞ ŝŵ 3ƌƺŶĞŶ͘

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ FŝŐŚůŝŐŚƚ ǁĂƌ ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ ĚĞƌ bĞƐƵĐŚ ĚĞƐ ďĞƌƺŚŵƚĞŶ
.ƵƌƚŚĞƌ PƌĂĐŚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ PƌĂĐŚĞŶŚƂŚůĞ͘ PŝĞ ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůůĞ RŶƐǌĞŶŝĞƌƵŶŐ
ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚĞ )ŝŶĚĞƌ ĞďĞŶƐŽ ǁŝĞ DƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͘

wƵĨ ĚĞŵ FĞŝŵǁĞŐ ŵĂĐŚƚĞ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞ ŶŽĐŚ ĞŝŶĞŶ ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ
�ǁŝƐĐŚĞŶƐƚŽƉƉ ďĞŝ :ĂĐŽďƐͲbƌćƵ ŝŶ bƌƵĐŬ͕ ǁŽ ĚĞƌ ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ
wƵƐĨůƵŐ ĞŝŶĞŶ ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞŶ wƵƐŬůĂŶŐ ĨĂŶĚ͘ bĞƌĞŝƚƐ ǌƵŵ ĚƌŝƚƚĞŶ öĂů

ĨƺŚƌƚĞ ĚŝĞ 3ĞďŝƌŐƐĨĂŚƌƚ ĚĞƌ .ĂŵŝůŝĞŶŐƌƵƉƉĞ Ăŵ ůĞƚǌƚĞŶ tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ĚĞƌ &ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ ĂŶ ĚĞŶ
ŵĂůĞƌŝƐĐŚĞŶ FŝŶƚĞƌƐĞĞ͘ #ŶƚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ ǁĂƌ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞ ĞƌŶĞƵƚ ŝŵ :ƵŐĞŶĚŐćƐƚĞŚĂƵƐ ĚĞƌ is:ö͕ ĚĂƐ
ƐŝĐŚ ďĞƐƚĞŶƐ Ĩƺƌ ƐŽůĐŚĞ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐĨĂŚƌƚĞŶ ĞŝŐŶĞƚ͘ ßĂĐŚ ĚĞƌ wŶŬƵŶĨƚ Ăŵ .ƌĞŝƚĂŐ ƐƚĂƌƚĞƚĞ ĞŝŶĞ
ŐƌƂƘĞƌĞ tĂŶĚĞƌŐƌƵƉƉĞ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ tŝŵďĂĐŚŬůĂŵŵ ŵŝƚ ĚĞŵ �ŝĞů tŝŵďĂĐŚƐĐŚůŽƐƐ͘
DŝŶĞ ǌǁĞŝƚĞ͕ ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌĞ 3ƌƵƉƉĞ ŵĂĐŚƚĞ ƐŝĐŚ ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ĂƵĨ ĚĞŶ tĞŐ ŝŶ °ŝĐŚƚƵŶŐ °ĂŐĞƌƚĂůŵ ʹ ƐŽ
ĨĂŶĚ ũĞĚĞƌ ĞŝŶ ƉĂƐƐĞŶĚĞƐ èĞŵƉŽ͘



t0

PĞƌ &ĂŵƐƚĂŐ ďŽƚ ĞƌŶĞƵƚ
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ èŽƵƌĞŶŽƉƚŝŽŶĞŶ͘
DŝŶĞ ŬůĞŝŶĞƌĞ 3ƌƵƉƉĞ ĨƵŚƌ ŵŝƚ ĚĞŵ
bƵƐ ǌƵŵ FŝƌƐĐŚďŝĐŚů͕ ǁćŚƌĞŶĚ ĚŝĞ
ŐƌƂƘĞƌĞ 3ƌƵƉƉĞ ƺďĞƌ ĚĞŶ
tĂĐŚƚĞƌůƐƚĞŝŐ ǌƵƌ ßĞƵĞŶ
èƌĂƵŶƐƚĞŝŶĞƌ FƺƚƚĞ ǁĂŶĚĞƌƚĞ͘ PŝĞ

ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ bĞƌŐůĂŶĚƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ĚŝĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ DƌůĞďŶŝƐƐĞ ŵĂĐŚƚĞŶ ĚŝĞƐĞŶ èĂŐ ǌƵ ĞŝŶĞŵ
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ FƂŚĞƉƵŶŬƚ ĚĞƌ .ĂŚƌƚ͘

wƵĐŚ ĚŝĞ wďĞŶĚĞ ďŽƚĞŶ ǀŝĞů 3ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ Ĩƺƌ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ wŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ͘ Rŵ :ƵŐĞŶĚŚĂƵƐ
ŶƵƚǌƚĞŶ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ĚŝĞ ũƺŶŐĞƌĞŶ èĞŝůŶĞŚŵĞƌ
ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ ĚŝĞ èŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐƉůĂƚƚĞ ƵŶĚ ĚŝĞ
)ůĞƚƚĞƌǁĂŶĚ͘ PĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ƐƚĂŶĚ ĚĞƌ 3ƌƵƉƉĞ
ĞŝŶ ĞŝŐĞŶĞƌ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵ ǌƵƌ
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕ ĚĞƌ ƐĐŚŶĞůů ǌƵŵ ďĞůŝĞďƚĞŶ èƌĞĨĨƉƵŶŬƚ ǁƵƌĚĞ͘ PŽƌƚ ŬůĂŶŐĞŶ ĚŝĞ èĂŐĞ ďĞŝ &ƉŝĞůĞŶ͕
3ĞƐƉƌćĐŚĞŶ ƵŶĚ ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŵ bĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ ĂƵƐ ʹ ĞŝŶĞ ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ wƚŵŽƐƉŚćƌĞ͕ ŝŶ ĚĞƌ ƐŝĐŚ :ƵŶŐ
ƵŶĚ wůƚ ŐůĞŝĐŚĞƌŵĂƘĞŶ ǁŽŚůĨƺŚůƚĞŶ͘

wŵ &ŽŶŶƚĂŐ ďĞŐĂŶŶ ĚĞƌ èĂŐ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞŶ .ƌƺŚƐƚƺĐŬ͘ wƵĨ ĚĞƌ °ƺĐŬƌĞŝƐĞ ůĞŐƚĞ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞ
ŶŽĐŚ ĞŝŶĞŶ �ǁŝƐĐŚĞŶƐƚŽƉƉ ŝŶ bƵƌŐŚĂƵƐĞŶ ĞŝŶ͘ PŽƌƚ ǁƵƌĚĞ ĚŝĞ ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞ bƵƌŐĂŶůĂŐĞ ďĞƐŝĐŚƚŝŐƚ͕
ďĞǀŽƌ ĚŝĞ .ĂŚƌƚ ďĞŝ ĞŝŶĞŵ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ öŝƚƚĂŐĞƐƐĞŶ ĂƵƐŬůĂŶŐ͘

öŝƚƚĞ „ŬƚŽďĞƌ ĨƺŚƌƚĞ ĞŝŶĞ ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞ tĂŶĚĞƌƵŶŐ ǀŽŵ tĂŶĚĞƌƉĂƌŬƉůĂƚǌ Ăŵ DŝǆůďĞƌŐ ǌƵƌ
DŵŵĂƵƐŬůĂƵƐĞ ĚĞƐ „ts ;ĨƌĞŝŵĚ͘ bĞŝ ĂŶŐĞŶĞŚŵĞŵ FĞƌďƐƚǁĞƚƚĞƌ ŐĞŶŽƐƐ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞ ǌƵŶćĐŚƐƚ ĞŝŶĞ
ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ °ƵŶĚĞ ŝŵ .ƌĞŝĞŶ͘ bĞŝ )ĂĨĨĞĞ ƵŶĚ )ƵĐŚĞŶ ŬĂŵ ŵĂŶ ĚƌĂƵƘĞŶ ŝŶƐ 3ĞƐƉƌćĐŚ͕ ďĞǀŽƌ ĚĞƌ
ßĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ŝŶ ĚĞƌ ǁĂƌŵĞŶ &ƚƵďĞ ĚĞƌ )ůĂƵƐĞ ǁĞŝƚĞƌŐŝŶŐ͘ &ŽůĐŚĞ ŬůĞŝŶĞŶ͕ ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚĞŶ èƌĞĨĨĞŶ ƐŝŶĚ
ĨĞƐƚĞƌ bĞƐƚĂŶĚƚĞŝů ĚĞƌ .ĂŵŝůŝĞŶŐƌƵƉƉĞ ƵŶĚ ďŝĞƚĞŶ ĞŝŶĞ ƐĐŚƂŶĞ 3ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ Ĩƺƌ wƵƐƚĂƵƐĐŚ ƵŶĚ
bĞŐĞŐŶƵŶŐ͘

DŝŶ ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƌ &ƉŝĞůĞŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ŝŵ ;ĨĂƌƌŚĞŝŵ
°ŽƚŚĞŶƐƚĂĚƚ ďƌĂĐŚƚĞ Ăŵ Ϯϯ͘ ßŽǀĞŵďĞƌ :ƵŶŐ ƵŶĚ wůƚ
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ wƵĨ ĚĞŶ èŝƐĐŚĞŶ ůĂŐĞŶ ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ bƌĞƚƚͲ ƵŶĚ
)ĂƌƚĞŶƐƉŝĞůĞ ďĞƌĞŝƚ͕ ƵŶĚ ƐĐŚŶĞůů ďŝůĚĞƚĞŶ ƐŝĐŚ ŐĞŵŝƐĐŚƚĞ
&ƉŝĞůƌƵŶĚĞŶ͘



tS

„ď &ƚƌĂƚĞŐŝĞ͕ 3ůƺĐŬ ŽĚĞƌ ĞŝŶĨĂĐŚ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ CĂĐŚĞŶ ʹ ĚĞƌ ßĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ǌĞŝŐƚĞ ĞŝŶŵĂů ŵĞŚƌ͕ ĚĂƐƐ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ �Ğŝƚ ŽĨƚ ĚĂƐ &ĐŚƂŶƐƚĞ ŝƐƚ͘

PŝĞ .ĂŵŝůŝĞŶŐƌƵƉƉĞ ĚĞƐ „ďĞƌƉĨćůǌĞƌ tĂůĚǀĞƌĞŝŶ °ŽƚŚĞŶƐƚĂĚƚ ŬŽŶŶƚĞ ĂƵĐŚ ϮϬϮϱ ǁŝĞĚĞƌ ǌĞŝŐĞŶ͕ ǁŝĞ
ǁĞƌƚǀŽůů ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ wŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ ŝŶ ĚĞƌ ßĂƚƵƌ ƵŶĚ ŝŵ sĞƌĞŝŶƐůĞďĞŶ ƐŝŶĚ͘ PŝĞ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ ďŽƚĞŶ
°ĂƵŵ Ĩƺƌ bĞǁĞŐƵŶŐ͕ bĞŐĞŐŶƵŶŐ ƵŶĚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƐ öŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘

öŝƚ ǀŝĞů DŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞƌ „ƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ #ŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ǀŝĞůĞƌ ŚĞůĨĞŶĚĞƌ FćŶĚĞ ĞŶƚƐƚĂŶĚ
ĞƌŶĞƵƚ ĞŝŶ ;ƌŽŐƌĂŵŵ͕ ĚĂƐ .ĂŵŝůŝĞŶ ǌƵƐĂŵŵĞŶďƌŝŶŐƚ ƵŶĚ CƵƐƚ ŵĂĐŚƚ͕ ĂƵĐŚ ŬƺŶĨƚŝŐ ĚĂďĞŝ ǌƵ ƐĞŝŶ͘
ßĞƵĞ 3ĞƐŝĐŚƚĞƌ ƐŝŶĚ ĚĂďĞŝ ũĞĚĞƌǌĞŝƚ ŚĞƌǌůŝĐŚ ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘

öĂƌƚŝŶĂ &ŝůůĞƌ



to

PŝĞ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŝŶŶĞŶƐĐŚĂĨƚ &ƚ͘ 3ĞŽƌŐ ;;&3Ϳ &ƚ͘ )ŽŶƌĂĚ ŝŶ tĞŝĚĞŶ ďůŝĐŬƚ ĂƵĨ ĞŝŶ
ĂŬƚŝǀĞƐ ƵŶĚ ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞƐ :ĂŚƌ ǌƵƌƺĐŬ͘ PŝĞ wƌďĞŝƚ ǀŽƌ „ƌƚ ƌŝĐŚƚĞƚĞ ƐŝĐŚ
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ĂŶ öćĚĐŚĞŶ ŝŵ 3ƌƵŶĚƐĐŚƵůĂůƚĞƌ ƐŽǁŝĞ ĚĞƌ ϱ͘ ďŝƐ ϳ͘ )ůĂƐƐĞ͘ RŶ
ǌǁĞŝ ĂůƚĞƌƐŐĞƌĞĐŚƚĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶ ŶĂŚŵĞŶ ũĞǁĞŝůƐ ĞƚǁĂ ϳ ďŝƐ ϭϭ öćĚĐŚĞŶ
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ĂŶ ĚĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ƚĞŝů͘

PĂƐ CĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ ďĞƐƚĞŚƚ ƐĞŝƚ wƵŐƵƐƚ ĚƵƌĐŚ ĚĂƐ PĂǌƵŬŽŵŵĞŶ ĞŝŶĞƌ ǁĞŝƚĞƌĞŶ
CĞŝƚĞƌŝŶ ĂƵƐ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŝŶŶĞŶ͕ ǁŽĚƵƌĐŚ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ ƐĞŝƚŚĞƌ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ ǁŝƌĚ͘ PŝĞ ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ wƌďĞŝƚ ŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚ ƐŝĐŚ ĂŶ ĚĞŶ 3ƌƵŶĚǁĞƌƚĞŶ ĚĞƌ
;&3͗ DŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕ &ĞůďƐƚďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ͕ PĞŵŽŬƌĂƚŝĞ͕ ;ĂƌƚŝǌŝƉĂƚŝŽŶ ƵŶĚ
ßĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ͘ PŝĞƐĞ tĞƌƚĞ ďŝůĚĞŶ ĚŝĞ 3ƌƵŶĚůĂŐĞ Ĩƺƌ ĂůůĞ wŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ ƵŶĚ
ǁĞƌĚĞŶ ŝŵ wůůƚĂŐ ĚĞƌ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ĂŬƚŝǀ ŐĞůĞďƚ͘

PŝĞ ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ƐƚĞůůƚĞŶ ĚĞŶ ǌĞŶƚƌĂůĞŶ bĞƐƚĂŶĚƚĞŝů ĚĞƌ wƌďĞŝƚ ĚĂƌ͘ PĂďĞŝ
ǁƵƌĚĞ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ tĞƌƚ ĂƵĨ öŝƚďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ ŐĞůĞŐƚ͗ PŝĞ öćĚĐŚĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ RŶŚĂůƚĞ͕ èŚĞŵĞŶ
ƵŶĚ wŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ ĂŬƚŝǀ ŵŝƚƉůĂŶĞŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞ RŶƚĞƌĞƐƐĞŶ ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘ PĂĚƵƌĐŚ ǁƵƌĚĞ ;ĂƌƚŝǌŝƉĂƚŝŽŶ
ŬŽŶŬƌĞƚ ĞƌĨĂŚƌďĂƌ ŐĞŵĂĐŚƚ ƵŶĚ ĚŝĞ DŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ŐĞƐƚćƌŬƚ͘RŶŚĂůƚůŝĐŚ ďŽƚĞŶ ĚŝĞ

3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ĞŝŶĞ ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ öŝƐĐŚƵŶŐ ĂƵƐ ŬƌĞĂƚŝǀĞŶ͕
ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ƉĨĂĚĨŝŶĚĞƌŝŶŶĞŶƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞŶ DůĞŵĞŶƚĞŶ͘ PĂǌƵ ŐĞŚƂƌƚĞŶ
bĂƐƚĞůĂŶŐĞďŽƚĞ͕ 3ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞ͕ &ĐŚŶŝƚǌĞůũĂŐĚĞŶ ƐŽǁŝĞ ĚŝĞ sĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ ǀŽŶ
ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞŵ tŝƐƐĞŶ͕ ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ ŝŵ #ŵŐĂŶŐ ŵŝƚ )ĂƌƚĞ ƵŶĚ )ŽŵƉĂƐƐ
ŽĚĞƌ ŝŶ DƌƐƚĞƌ FŝůĨĞ͘ PĂƌƺďĞƌ ŚŝŶĂƵƐ ǁƵƌĚĞŶ ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞ �ƵŐćŶŐĞ ǌƵ
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ èŚĞŵĞŶ ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ͘ &Ž ƐĞƚǌƚĞŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ
öćĚĐŚĞŶ ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ ŵŝƚ #ŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ͕ RŶŬůƵƐŝŽŶ ƵŶĚ ŝŚƌĞŵ ĚŝƌĞŬƚĞŶ
CĞďĞŶƐƵŵĨĞůĚ ŝŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ wƵĐŚ ƐŽǌŝĂůĞ )ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ ǁŝĞ
FŝůĨƐďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ͕ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ƵŶĚ .ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶƐĐŚĂĨƚ ǁƵƌĚĞŶ ŐĞǌŝĞůƚ
ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ĂūÖ œ]ď¨]Ċ �Ăr�¨rďĊ¨]ĻďĊĊ]Ċ ūùE Ś�ĊĻ�¨ã



t:

DƌŐćŶǌƚ ǁƵƌĚĞŶ ĚŝĞ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ĚƵƌĐŚ
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ wŬƚŝŽŶƐƚĂŐĞ͘ PĂǌƵ ǌćŚůƚĞŶ ƵŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ wƵƐĨůƺŐĞ ǌƵŵ DŝƐůĂƵĨĞŶ͕ ŝŶƐ &ĐŚǁŝŵŵďĂĚ ƐŽǁŝĞ
ĞŝŶĞ .ĂĐŬĞůǁĂŶĚĞƌƵŶŐ ǌƵŵ &ƚĞŝŶĞƌŶĞŶ èŝƐĐŚ͘ DďĞŶƐŽ ǁĂƌ ĚĂƐ
)ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ͕ Ĩƺƌ ĚĂƐ ĚŝĞ öćĚĐŚĞŶ ĞŝŶĞŶ &ŵŽŽƚŚŝĞͲ&ƚĂŶĚ
ŵŝƚ ƐĞůďƐƚŬƌĞŝĞƌƚĞŶ &ŵŽŽƚŚŝĞƐ ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ ƐĞůďƐƚŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ
ƵŶĚ ƐĞůďƐƚďĞƐƚŝŵŵƚ ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ ƵŶĚ ďĞƚƌĞƵƚĞŶ͘ wůů ĚŝĞƐĞ
wŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ ƐƚćƌŬƚĞŶ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ĚŝĞ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ďŽƚĞŶ
ĚĞŶ öćĚĐŚĞŶ ĂƵĐŚ ŶĞƵĞ DƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ ĂƵƘĞƌŚĂůď ĚĞƐ
ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ °ĂŚŵĞŶƐ͘

DŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ &ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ ůĂŐ ŝŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌ ĂƵĨ ĞŝŶĞŵ
ĚŝƂǌĞƐĂŶĞŶ ;ƌŽũĞŬƚ ǌƵŵ èŚĞŵĂ )ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ͘ PŝĞƐĞƐ ǁƵƌĚĞ ŝŶ
ĚŝĞ 3ĞƐƚĂůƚƵŶŐ ĚĞƌ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͘ wůƐ FƂŚĞƉƵŶŬƚ
ĨĂŶĚ ĞŝŶ ;ƌŽũĞŬƚƚĂŐ ŝŶ ĚĞŶ &ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ ŝŵ :ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌƵŵ
ƐƚĂƚƚ͕ ĂŶ ĚĞŵ ƌƵŶĚ ϰϬ öćĚĐŚĞŶ ƚĞŝůŶĂŚŵĞŶ ʹ ĚĂƌƵŶƚĞƌ ĂƵĐŚ
ǀŝĞůĞ͕ ĚŝĞ ďŝƐŚĞƌ ŬĞŝŶĞ bĞƌƺŚƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ ŵŝƚ ĚĞƌ ;&3 ŚĂƚƚĞŶ͘
PĞƌ èĂŐ ƐƚĂŶĚ ŐĂŶǌ ŝŵ �ĞŝĐŚĞŶ ǀŽŶ &ĞůďƐƚďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ ƵŶĚ
DŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘ PŝĞ èĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ ŬŽŶŶƚĞŶ ƵŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ
ĂŶ ĞŝŶĞŵ &ĞůďƐƚǀĞƌƚĞŝĚŝŐƵŶŐƐŬƵƌƐ ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕ ŬƌĞĂƚŝǀĞ
wŶŐĞďŽƚĞ ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶ ƐŽǁŝĞ ŝŚƌ tŝƐƐĞŶ ďĞŝ ĞŝŶĞŵ
)ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞͲYƵŝǌ ƵŶĚ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ &ƉŝĞůĞŶ ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ͘

RŶƐŐĞƐĂŵƚ ǌĞŝŐƚĞ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ;&3 tĞŝĚĞŶ ŝŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌ ĂůƐ
ĞŝŶ ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ ƵŶĚ ǁŝĐŚƚŝŐĞƌ „ƌƚ Ĩƺƌ öćĚĐŚĞŶĂƌďĞŝƚ͕ ĂŶ ĚĞŵ
3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ͕ öŝƚďĞƐƚŝŵŵƵŶŐ ƵŶĚ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ DŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ŝŵ
öŝƚƚĞůƉƵŶŬƚ ƐƚĞŚĞŶ͘
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„ďĞƌƉĨćůǌĞƌ ßŽƌĚŐĂƵ
ŝŵ bĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ &ƉŽƌƚƐĐŚƺƚǌĞŶďƵŶĚ Ğ͘s͘

tŝƌ ŵƂĐŚƚĞ ŐĞƌŶĞ ĂƵĨ ƵŶƐĞƌ ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞƐ :ĂŚƌ
ǌƵƌƺĐŬďůŝĐŬĞŶ ƵŶĚ ŶŽĐŚŵĂů ĞŝŶŝŐĞ wŬƚŝŽŶĞŶ ƵŶĚ
ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞ DƌĞŝŐŶŝƐƐĞ ŝŶ DƌŝŶŶĞƌƵŶŐ ƌƵĨĞŶ͘

3ĂƵũƵŐĞŶĚůŝŐĂ

PŝĞ 3ĂƵũƵŐĞŶĚůŝŐĂ ϮϬϮϱ ďĞƐƚĂŶĚ ĂƵƐ ĞŝŶĞƌ 3ƌƵƉƉĞ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ĂƵƐ ϱ sĞƌĞŝŶĞŶ
ǌƵƐĂŵŵĞŶƐĞƚǌƚĞ͘ PĞŶŝƐ tĞŝĚŶĞƌ ŚĂƚ ĂƵĨ ĚĞƌ ĞŝŐĞŶĞŶ 3ĂƵũƵŐĞŶĚŚŽŵĞƉĂŐĞ ĚŝĞ
ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ DŝŶǌĞůͲ ƵŶĚ öĂŶŶƐĐŚĂĨƚƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘ PĞƌ .ŝŶĂůƚĂŐ ĨĂŶĚ
DŶĚĞ :ƵŶŝ ďĞŝ ĚĞƌ &3 FƵďĞƌƚƵƐ &ĐŚŝƌŵŝƚǌ ƐƚĂƚƚ͘ PŝĞ 3ĂƵũƵŐĞŶĚůĞŝƚƵŶŐ ŚĂƚ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ
iĂŶĚǇďĂƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ ŶƂƚŝŐĞ ßĞƌǀĞŶŶĂŚƌƵŶŐ ŐĞƐŽƌŐƚ͘ PĞƌ &ŝĞŐ ŐŝŶŐ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ
.ƌĞƵĚĞŶƚĂŶǌ ĂŶ ĚŝĞ &ĐŚƺƚǌĞŶ ĚĞƌ .ĂůŬĞŶŚŽƌƐƚ FƺƚƚĞŶ͘

„ďĞƌƉĨůĂǌƉŽŬĂů

Rŵ „ŬƚŽďĞƌ :ĂŚƌĞƐ ĨĂŶĚ ĚĞƌ „ďĞƌƉĨĂůǌƉŽŬĂů ĂƵĨ ĚĞŶ &ƚćŶĚĞŶ ŝŶ FƂŚĞŶŚŽĨ
ƐƚĂƚƚ͘ tŝƌ ǁĂƌĞŶ ŵŝƚ ϭϴ &ĐŚƺƚǌĞŶ ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͕ ƵŶĚ ǁŝƌ ŬŽŶŶƚĞŶ ŝŶ ĂůůĞŶ
PŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ &ƚĂƌƚĞƌ ƐƚĞůůĞŶ͘

PĞƌ �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ ƵŶĚ ĚŝĞ öŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶŶĞƌŚĂůď ĚĞƌ öĂŶŶƐĐŚĂĨƚ ǁĂƌĞŶ
ĚĞƵƚůŝĐŚ ƐƉƺƌďĂƌ ƵŶĚ ŚĂďĞŶ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ƚŽůůĞŶ tĞƚƚŬĂŵƉĨƚĂŐ ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘
.ƺƌ ĂůůĞ &ĐŚƺƚǌĞŶ ŐĂď ĞƐ ǌƵĚĞŵ ďĞĚƌƵĐŬƚĞ
öĞƚĞƌƐƚćďĞ͕ ĚĂŵŝƚ ĚĞƌ DƌĨŽůŐ ĂƵĐŚ ƐŽĨŽƌƚ
ŵĞƐƐďĂƌ ǁĂƌ

PĂŶŬ ĚĞƐ ŐƌŽƘĂƌƚŝŐĞŶ DŝŶƐĂƚǌĞƐ ĂůůĞƌ bĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ
ŬŽŶŶƚĞŶ ǁŝƌ ĞŝŶĞŶ ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞŶ ϯ͘ ;ůĂƚǌ

ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ PĂƌĂƵĨ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ ĂůůĞ ƐĞŚƌ ƐƚŽůǌ ƐĞŝŶ͊ PĞƌ „ďĞƌƉĨĂůǌƉŽŬĂů
ǁĂƌ ƐŽŵŝƚ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ĞŝŶ ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞƌ DƌĨŽůŐ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ĞŝŶ ƐĐŚƂŶĞƐ
DƌůĞďŶŝƐ͕ ĚĂƐ ĚĞŶ èĞĂŵŐĞŝƐƚ ƵŶƐĞƌĞƌ &ĐŚƺƚǌĞŶ ǁĞŝƚĞƌ ŐĞƐƚćƌŬƚ ŚĂƚ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ūeŏųùČ]Ċ�ŰŁ]Ċ¨
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3ĂƵŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ

wƵĐŚ ďĞŝ ĚĞƌ 3ĂƵŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ ǁŽůůƚĞŶ ǁŝƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ :ƵŐĞŶĚ ĞƚǁĂƐ 3ƵƚĞƐ ƚƵŶ͘
bĞƐƚƺĐŬƚ ŵŝƚ ϭϬϬ PŽŶƵƚƐ ŚŝĞƘĞŶ ǁŝƌ ĚŝĞ :ƵŶŐƐĐŚƺƚǌĞŶ Ăŵ &ƚĂŶĚ ĚĞƌ .&3tĞŝĚĞŶ
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘

wƵĐŚ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ƐŽƌŐĞŶ ĚŝĞ ďĞĚƌƵĐŬƚĞŶ wƵĨŬůĞďĞƌ Ĩƺƌ ůƵƐƚŝŐĞ �ƵŐĞŶƚĂƚƚŽŽƐ͘᛫

3ĂƵŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ CŝĐŚƚŐĞǁĞŚƌ

PŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ĨĂŶĚ ǌƵŵ ĞƌƐƚĞŶ öĂů ĚŝĞ 3ĂƵŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂĨƚ ŝŶ ĚĞŶ
PŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ CŝĐŚƚŐĞǁĞŚƌ ƵŶĚ CŝĐŚƚƉŝƐƚŽůĞ ƐŽǁŝĞ CŝĐŚƚŐĞǁĞŚƌ ƵŶĚ
CŝĐŚƚƉŝƐƚŽůĞ ŵŝƚ wƵĨůĂŐĞ͘ #ŶƐĞƌĞ ŬůĞŝŶĞŶ &ĐŚƺƚǌĞŶ ŐŝŶŐĞŶ ǀŽůůĞƌ
DŝĨĞƌ ʹ ĂďĞƌ ĂƵĐŚ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ ŐĞŚƂƌŝŐĞŶ ;ŽƌƚŝŽŶ ßĞƌǀŽƐŝƚćƚ ʹ ĂŶ ĚĞŶ
&ƚĂƌƚ͘ DŝŶŝŐĞ ďƌĂĐŚƚĞŶ ƐŽŐĂƌ ŝŚƌĞ ĞŝŐĞŶĞŶ ;ŽĚĞƐƚĞ ŵŝƚ͕ Ƶŵ
ƺďĞƌŚĂƵƉƚ ƺďĞƌ ĚĞŶ &ƚĂŶĚ ƐĐŚĂƵĞŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͘

.ƺƌ ĚĞŶ �ƵĐŬĞƌƐĐŚŽĐŬǁĂƌ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ĂƵĐŚǁŝĞĚĞƌŵŝƚ ĚĞƌ ďĞǁćŚƌƚĞŶ
iĂŶĚǇďĂƌ ŐĞƐŽƌŐƚ ĂďĞƌ ǁŝƌ ƌŝĐŚƚĞƚĞŶ ĂƵĐŚ „ďƐƚďĞĐŚĞƌ ŚĞƌ͕ ĚĂŵŝƚ
ĚŝĞ ũƵŶŐĞŶ wƚŚůĞƚĞŶ ĂƵĐŚ ĚŝĞ ǁŝĐŚƚŝŐĞŶ sŝƚĂŵŝŶĞ ďĞŬŽŵŵĞŶ
ŬŽŶŶƚĞŶ͘

PĞƌ bĞƌŝĐŚƚ ŬĂŶŶ ĂƵĐŚ ŝŶ bŝůĚĞƌŶ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌŵĂůƚ ŵŝƚ öƵƐŝŬ ĂƵĨ RŶƐƚĂŐƌĂŵ ĂŶŐĞƐĐŚĂƵƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

)ĂƚŚĂƌŝŶĂ 3ůĂƐĞƌ

ϭ͘ 3ĂƵũƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌŝŶ
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:ĂŚƌĞƐƌƺĐŬďůŝĐŬ ĚĞƌ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ ĚĞƌ
&ŝĞĚůĞƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ °ĞŚďƺŚů Ğ͘s͘ ŝŵ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ

PĂƐ sĞƌĞŝŶƐũĂŚƌ Ĩƺƌ ĚŝĞ &ŝĞĚůĞƌũƵŐĞŶĚ ĚĞƌ &3Ͳ°ĞŚďƺŚů ďĞŐĂŶŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ „ƐƚĞƌďĂƐƚĞůŶĂĐŚŵŝƚƚĂŐ Ăŵ
Ϯϰ͘ öćƌǌ ďĞŝ :ƵŐĞŶĚǁĂƌƚŝŶ wŶĚƌĞĂ �ĂŚŶ͘ PŝĞ :ƵŶŐƐŝĞĚůĞƌ ǁĂĐŚƐĞŶ ŝŶ ĚŝĞƐĞŶ ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůůĞŶ
bĂƐƚĞůƚĂŐĞŶ ŝŵŵĞƌ ŵĞŚƌ ƺďĞƌ ƐŝĐŚ ŚŝŶĂƵƐ͘ DƐ ŝƐƚ ƐĐŚƂŶ ǌƵ ƐĞŚĞŶ͕ ŵŝƚ ǁĞůĐŚĞŵ DŝĨĞƌ ƵŶĚ ǀŽůůĞƌ
)ŽŶǌĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ƐŝĞ ĚŝĞ wƌďĞŝƚĞŶ ŝŶ wŶŐƌŝĨĨ ŶĞŚŵĞŶ ƵŶĚ ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ DƌŐĞďŶŝƐƐĞ ĞƌǌŝĞůĞŶ͘

wƵĐŚ ŝŵ .ƌƺŚũĂŚƌ ϮϬϮϱ ĨĂŶĚ ĚĂƐ ͣ:ƵŶŐͲŐĞŐĞŶͲwůƚͲ)ĞŐĞůŶ͞ ĂŶ ĚĞƌ )ĞŐĞůďĂŚŶ ĚĞƌ öĂǆͲ°ĞŐĞƌͲFĂůůĞ
ƐƚĂƚƚ͘ wŵ ϰ͘ öĂŝ ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ &ŝĞĚůĞƌ ƵŶĚ :ƵŶŐƐŝĞĚůĞƌ ĂŶ ĚĞŶ bĂŚŶĞŶ͕ Ƶŵ ŝŚƌ ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞƐ
)ƂŶŶĞŶ ƵŶƚĞƌ bĞǁĞŝƐ ǌƵ ƐƚĞůůĞŶ͘

bĞŝŵ &ŝĞĚůĞƌĨĞƐƚ Ăŵ ϭϱ͘ :ƵŶŝ ƚƌƵŐĞŶ ĚŝĞ ũƵŶŐĞŶ &ŝĞĚůĞƌ ǌƵŵ 3ĞůŝŶŐĞŶ ĚĞƐ .ĞƐƚĞƐ ďĞŝ͘ &ŝĞ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ
ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌďĞůƵƐƚŝŐƵŶŐ͕ ƐŽǁŝĞ ĚĞŶ sĞƌŬĂƵĨ ǀŽŶ &ůƵƐŚͲDŝƐ͘

sŽŵ Ϭϰ͘Ϭϴ͘ͲϬϴ͘Ϭϴ͘ ďĞƐƵĐŚƚĞ ĚŝĞ iƌĞǁ ǀŽŵ &ƉŝĞůĞǁĂŐĞŶ ĚĞƐ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐƐ ǁŝĞĚĞƌ ĚĞŶ &ƉŝĞůƉůĂƚǌ
ŶĞďĞŶ ĚĞƌ °ĞŚďƺŚůƐĐŚƵůĞ͘ wŵ ůĞƚǌƚĞŶ èĂŐ ĚĞƌ &ƉŝĞůĞǁŽĐŚĞ ĨĞŝĞƌƚĞ ĚŝĞ &ŝĞĚůĞƌŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ °ĞŚďƺŚů
ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞŵ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐ ĚĂƐ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĞůůĞ &ƉŝĞůƉůĂƚǌĨĞƐƚ͘ tŝĞ ƐĐŚŽŶ ĚŝĞ :ĂŚƌĞ ǌƵǀŽƌ͕ ůŝĞƘ
ĞŝŶĞ .ĂŚƌƚ ŵŝƚ ĚĞƌ PƌĞŚůĞŝƚĞƌ ĚĞƌ .ĞƵĞƌǁĞŚƌ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌŚĞƌǌĞŶ ŚƂŚĞƌƐĐŚůĂŐĞŶ͘ .ƺƌ ĚŝĞ bĞƐƵĐŚĞƌ ŐĂď
ĞƐ bƌĂƚǁƺƌƐƚů ƵŶĚ 3ĞƚƌćŶŬĞ ǌƵ ĨĂŵŝůŝĞŶĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ ;ƌĞŝƐĞŶ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
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wŵ Ϯϴ͘ &ĞƉƚĞŵďĞƌ ǀŽƌŵŝƚƚĂŐƐ ǁĂƌĞŶ ĚŝĞ :ƵŶŐƐŝĞĚůĞƌ ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ ǌƵ ĞŝŶĞŵ wƵƐĨůƵŐ ĂŶ ĚĞŶ #ŶƚƌĞƵƐĞĞ
ŶĂĐŚ FŽĨ͘ wŶĚƌĞĂ �ĂŚŶ ŚĂƚƚĞ ƐŽǁŽŚů ĚĂƐ RŶĚŽŽƌͲ)ůĞƚƚĞƌŶ ĂůƐ ĂƵĐŚ ĚĞŶ èƌĂŵƉŽůŝŶƉĂƌŬ ŐĞďƵĐŚƚ͘ PŝĞ
ũƵŶŐĞŶ &ŝĞĚůĞƌ ǁĂƌĞŶ ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͘ ßĂĐŚ ĞŝŶĞŵ ŬƵƌǌĞŶ öŝƚƚĂŐĞƐƐĞŶ ŝŶ ĚĞƌ wƌĞŶĂ͕ ǁĂŶĚĞƌƚĞ ĚŝĞ 3ƌƵƉƉĞ
ŶŽĐŚ ĞŝŶĞ ŬƵƌǌĞ &ƚƌĞĐŬĞ ƵŶĚ ǀĞƌŐŶƺŐƚĞ ƐŝĐŚ ŝŵ CĂďǇƌŝŶƚŚ͘ wƵĨ ĚŝĞƐĞƐ wďĞŶƚĞƵĞƌ ůŝĞƘĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵĐŚ ĚŝĞ
bĞƚƌĞƵĞƌ ŵŝƚ ĞŝŶ͕ ƵŶĚ ǌƵŐĞŐĞďĞŶ͕ ĞƐ ǁĂƌ ŶŝĐŚƚ ƐŽ ůĞŝĐŚƚ͕ ǁŝĞ ŵĂŶ ƐŝĐŚ ĚĂƐ ǀŽƌŚĞƌ ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ ŚĂƚƚĞ͘
PĂƐ tŝĐŚƚŝŐƐƚĞ ĂďĞƌ ǁĂƌ͕ ĞƐ ŚĂďĞŶ ĂůůĞ ǁŝĞĚĞƌ ĂŶ ĚĞŶ wƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ ŐĞĨƵŶĚĞŶ ƵŶĚ ĚĂŶĂĐŚ ƚƌĂƚ ŵĂŶ
ďĞƐƚĞŶƐ ŐĞůĂƵŶƚ ĚŝĞ FĞŝŵĨĂŚƌƚ ĂŶ͘

DŝŶ ĨĞƐƚĞƌ èĞƌŵŝŶ ŝŵ sĞƌĞŝŶƐũĂŚƌ ĚĞƌ °ĞŚďƺŚůƐŝĞĚůĞƌ ŝƐƚ ŝŵ &ƉćƚŚĞƌďƐƚ ĚĂƐ wĚǀĞŶƚƐďĂƐƚĞůŶ ŵŝƚ ĚĞŶ
)ŝŶĚĞƌŶ ƵŶĚ :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͘ wŵ ϭϴ͘ ßŽǀĞŵďĞƌ ǁĂƌ ĞƐ ƐŽ ǁĞŝƚ͘ wŶĚƌĞĂ �ĂŚŶ ůƵĚ ǌƵ ƐŝĐŚ ŶĂĐŚ FĂƵƐĞ ĞŝŶ
ƵŶĚ ǌĞŝŐƚĞ ĚĞŶ :ƵŶŐƐŝĞĚůĞƌŶ͕ ǁĂƐ ƐŝĞ ĚŝĞƐĞƐ öĂů ŐĞďĂƐƚĞůƚ ƵŶĚ ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ ŚĂƚƚĞ͘ PŝĞ )ŝŶĚĞƌ ŬŽŶŶƚĞŶ
ƐŝĐŚ ĚĂƌĂŶ ŽƌŝĞŶƚŝĞƌĞŶ͕ ƐĞƚǌƚĞŶ ĂďĞƌ ĂůůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů ŝŚƌĞ RĚĞĞŶ ƵŶĚ )ƌĞĂƚŝŽŶĞŶ Ƶŵ͕ ƐŽ ĚĂƐƐ ĞƐ ĂůůĞƐĂŵƚ
ŐĂŶǌ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ƐĐŚƂŶĞ #ŶŝŬĂƚĞ ǁƵƌĚĞŶ͘

wŶĚƌĞĂ �ĂŚŶ
:ƵŐĞŶĚǁĂƌƚ &3 °ĞŚďƺŚů Ğ͘s͘
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si; tĞŝĚĞŶ &ƚĂŵŵöĂƌŬŽŵĂŶŶĞŶ

#ŶƐĞƌ sĞƌŐĂŶŐĞŶĞƐ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌũĂŚƌ ďĞŐĂŶŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞƌ wŬƚŝŽŶ ǀŽƌ ĚĞŶ „ƐƚĞƌŶ ĂůƐ
ǁŝƌ ŝŵ °ĂŚŵĞŶ ĞŝŶĞƌ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞ ĞŝŶĞ °ĂŵĂĚĂŵĂͲ
wŬƚŝŽŶ ƌƵŶĚ Ƶŵ ĚŝĞ èŚĞƌŵĞŶǁĞůƚ͕ ĚĞŶ ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ
;ĂƌŬƉůĂƚǌ ƵŶĚ ĚĞŶ .ƵƘǁĞŐ ǌƵƌ öŽŽƐůŽŚƐƚƌĂƘĞ ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ͘
bĞŝ ĚĞƌ ŐƵƚ ǌǁĞŝƐƚƺŶĚŝŐĞŶ wŬƚŝŽŶ ĞŶƚĨĞƌŶƚĞŶ ǁŝƌ ŐƵƚ ĨƺŶĨ

ŐƌŽƘĞ öƺůůƐćĐŬĞ ĂŶ #ŶƌĂƚ ĂƵƐ ĚĞƌ ßĂƚƵƌ͘

tĞŝƚĞƌ ŐŝŶŐ ĞƐ ŝŶ ĚĞŶ .ĞƌŝĞŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ „ƐƚĞƌůĂŐĞƌ
ĚĂƐ ǁŝƌ ĚĞƌ &ƚĂŵŵ öĂƌŬŽŵĂŶŶĞŶ tĞŝĚĞŶ
ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞŵ &ƚĂŵŵ wůďĂƚƌŽƐ ĂƵƐ iŽďƵƌŐ
ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚĞŶ͗ wŵ ůĞƚǌƚĞŶ wƉƌŝůǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ϮϬϮϱ
ĞƌůĞďƚĞŶ Ϯϱ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌ ĚĞƌ
&ƚćŵŵĞ tĞŝĚĞŶ ƵŶĚ iŽďƵƌŐ Ăŵ tĂƐƐĞƌƐĐŚůŽƐƐ
öŝƚǁŝƚǌ ĞŝŶ ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ „ƐƚĞƌůĂŐĞƌ ƌƵŶĚ Ƶŵ ßĂƚƵƌ͕
3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ƵŶĚ ĞŝŶĞ ŐĞŚĞŝŵŶŝƐǀŽůůĞ öŝƐƐŝŽŶ͘
wƵƐŐĞůƂƐƚ ĚƵƌĐŚ ĞŝŶĞŶ ƌćƚƐĞůŚĂĨƚĞŶ bƌŝĞĨ ĞŝŶĞƐ
ͣ.ƌĞƵŶĚĞƐ ŝŵ &ĐŚĂƚƚĞŶ ĚĞƌ tćůĚĞƌ͞ ďĞŐĂďĞŶ ƐŝĞ ƐŝĐŚ

ĂƵĨ ĚŝĞ °ĞƚƚƵŶŐ ĚĞƐ 3ƌƺŶĞŶ .ƵŶŬĞŶƐ ʹ ĞŝŶĞƌ ƐǇŵďŽůŝƐĐŚĞŶ ßĂƚƵƌŬƌĂĨƚ͘ RŶ ŬƌĞĂƚŝǀĞŶ
tŽƌŬƐŚŽƉƐ ƐĞƚǌƚĞŶ ƐŝĞ ƐŝĐŚ ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ ŵŝƚ èŚĞŵĞŶ ǁŝĞ wƌƚĞŶǀŝĞůĨĂůƚ͕
ßĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ ƵŶĚ )ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ ƵŶĚ ǁƵƌĚĞŶ ƐĞůďƐƚ ĂŬƚŝǀ͘ bĞŝ ĞŝŶĞŵ

ĂďĞŶƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ 3ĞůćŶĚĞƐƉŝĞů ƐƚĞůůƚĞŶ ƐŝĞ ƐŝĐŚ
&ĐŚĂƚƚĞŶǁĞƐĞŶ ƵŶĚ ŵĞŝƐƚĞƌƚĞŶ FĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ŝŶ ĚĞŶ
DůĞŵĞŶƚĞŶ tĂůĚ͕ .ĞƵĞƌ͕ tĂƐƐĞƌ ƵŶĚ CŝĐŚƚ͘ PĞŶ FƂŚĞƉƵŶŬƚ
ďŝůĚĞƚĞ ĞŝŶ ƐƚŝŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞƌ wďĞŶĚ͕ ĂŶ ĚĞŵ ĚĂƐ ŐĞƐĂŵŵĞůƚĞ
ͣŵĂŐŝƐĐŚĞ͞ ;ƵůǀĞƌ ĚĂƐ CĂŐĞƌĨĞƵĞƌ ŐƌƺŶ ĂƵĨůĞƵĐŚƚĞŶ ůŝĞƘ ʹ
ĚĞƌ 3ƌƺŶĞ .ƵŶŬĞ ǁĂƌ ŐĞƌĞƚƚĞƚ͘ öŝƚ ǀŝĞůĞŶ ŶĞƵĞŶ DŝŶĚƌƺĐŬĞŶ
ƵŶĚ ŐĞƐƚćƌŬƚĞŵ 3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐŐĞĨƺŚů ŬĞŚƌƚĞŶ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ ĂůƐ

FƺƚĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ FƺƚĞƌ ĚĞƐ 3ƌƺŶĞŶ .ƵŶŬĞŶƐ ŶĂĐŚ FĂƵƐĞ ǌƵƌƺĐŬ͘wŶ FŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞŶ ǁŝƌ ĚĞŶ
.ĂŵŝůŝĞŶŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ ĚĞƌ ĞǀĞŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ )ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ĂƵĨ ĚĞƌ °ĞŐůĞƌƐƌƵŚ ŵŝƚ ƵŶĚ ŬƺŵŵĞƌƚĞŶ
ƵŶƐ ĚŽƌƚ ĂƵĐŚ Ƶŵ ĚŝĞ sĞƌƉĨůĞŐƵŶŐ͘ ßŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ ĨĂŚƌĞŶ ǁŝƌ ƺďĞƌ ;ĨŝŶŐƐƚĞŶ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ƵŶƐĞƌĞƌ
°ĞŐŝŽŶ ĂƵĨ ;ĨŝŶŐƐƚůĂŐĞƌ͕ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ ĞƚǁĂƐ ŐƌƂƘĞƌ͕ ĞƐ ŐŝŶŐ ŵŝƚ
ƵŶƐĞƌĞŶ ßĂĐŚďĂƌƌĞŐŝŽŶĞŶ .ƌĂŶŬĞŶũƵƌĂ͕ öŝƚƚĞ ƵŶĚ öĂŝŶĨƌĂŶŬĞŶ ĂŶ ĚĞŶ
wůƚŵƺŚůƐĞĞ͘ PŽƌƚ ǁĂƌ ƵŶƐĞƌ ;ĨŝŶŐƐƚůĂŐĞƌ ŵŝƚ ϱϬϬ èĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ ĂƵƐ ŐĂŶǌ
ßŽƌĚďĂǇĞƌŶ ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ öŽƚƚŽ ͣFĂŶƐĞ͘͞ öŝƚƚĞ öĂŝ ŚĂƚƚĞŶ ǁŝƌ ĂůƐ &ƚĂŵŵ
ŶŽĐŚ ĞŝŶĞŶ wŬƚŝŽŶƐƚĂŐ ǁćŚƌĞŶĚ ĚŝĞ 3ƌŽƘĞŶ ƐŝĐŚ Ƶŵ ƵŶƐĞƌ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŚĞŝŵ
)ƺŵŵĞƌƚĞŶ ƵŶĚ ƵŶƚĞƌ ĂŶĚĞƌĞŵ FŽůǌ Ĩƺƌ ĚĞŶ tŝŶƚĞƌ ŐĞŵĂĐŚƚ ǁƵƌĚĞ͕
ǀĞƌŐŶƺŐƚĞŶ ƐŝĐŚ ƵŶƐĞƌĞ :ƺŶŐĞƌĞŶ ŵŝƚ &ƚĂĚƚƌĂůůǇ &ƉŝĞůĞŶ ƵŶĚ ĂďĞŶĚƐ
&ƚŽĐŬďƌŽƚ Ăŵ CĂŐĞƌĨĞƵĞƌ Ăŵ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŚĞŝŵ͘

ūŝÊÃŝň¡ÖÞŔÃ¼ąŔÖ œÞąÃÞŔ ąEÃEöĂx
ěťĂ œ]ď¨]Ċ ūù�ËË ó�Ļd�Ë�ĊĊ]Ċ
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PŝĞ ŶćĐŚƐƚĞŶ wŬƚŝŽŶĞŶ ŝŵ )ĂůĞŶĚĞƌ ǁĂƌĞŶ ĚĂƐ
)ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ͕ ĚŽƌƚ ǁĂƌĞŶ ǁŝƌ ǁŝĞ ũĞĚĞƐ :ĂŚƌ ĂƵĐŚ ǁŝĞĚĞƌ
ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ &ƚĂŶĚ Ăŵ &ƚĂƌƚ͘ wůƚďĞǁćŚƌƚ ŐĂď ĞƐ ďĞŝ ƵŶƐ ĞŝŶ
&ĐŚĂƵůĂŐĞƌ͕ &ƚŽĐŬďƌŽƚ Ăŵ CĂŐĞƌĨĞƵĞƌ ƵŶĚ ǀĞŐĂŶĞ ;ĂĞůůĂ͘ RŶ
ĚĞƌ tŽĐŚĞ ĚĂƌĂƵĨ ƉĂĐŬƚĞŶ ǁŝƌ ĂƵĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ŬƌćĨƚŝŐ ŵŝƚ ďĞŝŵ
3ĞŵĞŝŶĚĞĨĞƐƚ ĚĞƌ )ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ ŵŝƚ ĂŶ͕ ĚĂƐ ŝŶ ĚŝĞƐĞŵ
:ĂŚƌ ŵŝƚ ĚĞŵ :ƵďŝůćƵŵ ĚĞƐ )ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ &ƚ͘ öŝĐŚĂĞů
ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŐĞĨĞŝĞƌƚ ǁƵƌĚĞ͘ wŵ ůĞƚǌƚĞŶ tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ ǀŽƌ ĚĞŶ

&ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ ŚĂƚƚĞŶ ǁŝƌ ĂůƐ wďƐĐŚůƵƐƐĂŬƚŝŽŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ )ŝĚƐ ŶŽĐŚ ĞŝŶĞ mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ ĂƵĨ ĚĞƌ
°ĞŐůĞƌƐƌƵŚ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ƚƌĂĨĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ Ăŵ &ƚĂŵŵĞƐŚĞŝŵ wŵ CĂŶŐĞŶ
&ƚĞŐ͕ ĚĂƐ öĂƚĞƌŝĂů ƵŶĚ DƐƐĞŶ ǁƵƌĚĞ ǀĞƌƚĞŝůƚ ƵŶĚ ĚĂŶŶ ŐŝŶŐƐ ǌƵ .ƵƘ ŚŽĐŚ
ĂƵĨ ĚŝĞ °ĞŐůĞƌƐƌƵŚ ǌƵŵ ǌĞůƚĞŶ͘ wŶ ĚĞƌ .ĞƌŝĞŶĂŬƚŝŽŶ ĚĞƐ &ƚĂĚƚũƵŐĞŶĚƌŝŶŐƐ
ŶĂŚŵĞŶ ǁŝƌ ĂƵĐŚ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ǁŝĞĚĞƌ ŵŝƚ èĞŝů͘ PŝĞƐĞƐ öĂů ĂůƐ
;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌǁĂŶĚĞƌƵŶŐ ŵŝƚ &ƚĂƚŝŽŶĞŶ ǁŝĞ )ŶŽƚĞŶ͕ tĂůĚůćƵĨĞƌǌĞŝĐŚĞŶ͕
)ĂƌƚĞ ƵŶĚ )ŽŵƉĂƐƐ͘ sŽŶ èŚĞŝƐƐĞŝů ĂƵƐ ŐŝŶŐ ĞƐ ƺďĞƌ ĚŝĞ °ĞŐůĞƌƐƌƵŚ

ŚŝŶƵŶƚĞƌ ǌƵƌ bůŽĐŬŚƺƚƚĞ͕ ǁŽ ǁŝƌ ƵŶƐ ŶĂĐŚ
ĚĞŵ öŝƚƚĂŐĞƐƐĞŶ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ DŝƐ ƐƚćƌŬƚĞŶ͕ ǁĞŝƚĞƌ
ǌƵŵ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŚĞŝŵ ǁŽ ĚĞƌ ůĞƚǌƚĞ ;ŽƐƚĞŶ ŵŝƚ
.ĞƵĞƌ ƵŶĚ &ƚŽĐŬďƌŽƚ ĂƵĨ ƵŶƐ ǁĂƌƚĞƚĞ͘ ßĂĐŚ ĚĞŶ
&ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ ŐŝŶŐ ĞƐ ĚĂŶŶ ǁĞŝƚĞƌ ŵŝƚ ĚĞŶ
3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͘ ßĂĐŚĚĞŵ ƐŝĐŚ ǁŝƌ ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ

ǁŝĞĚĞƌ ŵĞŚƌ )ŝŶĚĞƌ ŝŶ ĚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ
wůƚĞƌƐƐƚƵĨĞŶ ŚĂďĞŶ͕ ŚĂďĞŶ ƐŝĐŚ ƵŶƐĞƌĞ
3ƌƵƉƉĞŶ wƵĨŐĞƚĞŝůƚ͘ #ŶƐĞƌĞ
:ƵŶŐƉĨĂĚĨŝŶĚĞƌƐŝƉƉĞ ĚŝĞ YƵŽŬŬĂƐ͕ ĚŝĞ öĞƵƚĞ
tĂƐĐŚďćƌĞŶ ƵŶĚ ƐĞŝƚ &ĞƉƚĞŵďĞƌ ĞŝŶŵĂů ŵŽŶĂƚůŝĐŚ ƵŶƐĞƌĞ .ƺĐŚƐĞ
ŵŝƚ )ŝŶĚĞƌŶ ŝŵ wůƚĞƌ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ϰ ƵŶĚ ϳ :ĂŚƌĞŶ͘ PĂƐ ĞƌƐƚĞ CĂŐĞƌ ĚĞƐ

ĚĞƌtĂƐĐŚďćƌĞŶ ǁĂƌ ƵŶƐĞƌ tŝtƂͲCĂŐĞƌ ĚĞƌ °ĞŐŝŽŶ ĚŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ǀŽŵ ϭϬ͘ͲϭϮ͘ „ŬƚŽďĞƌ ŝŶ &ƉĞŝĐŚĞƌƐĚŽƌĨ
ƵŶƚĞƌ ĚĞŵ öŽƚƚŽ ͣßĂĐŚƚƐ ŝŵ öƵƐĞƵŵ͕͞ ĚŝĞ YƵŽŬŬĂƐ ǁĂƌĞŶ ĚŝĞ tŽĐŚĞ
ĚĂƌĂƵĨ ĚĂŶŶ ŵŝƚ ĂƵĨ ƵŶƐĞƌĞŵ èĞĐŚŶŝŬǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ &ĐŽƵƚĞĐ ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͘ bĞŝ
ĚŝĞƐĞŵ CĂŐĞƌ ƐƚĞůůĞŶ ĂůůĞ &ŝƉƉĞŶ ĚĞƌ °ĞŐŝŽŶ ŝŚƌ )ƂŶŶĞŶ ŝŶ
;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌƚĞĐŚŶŝŬĞŶ ƵŶƚĞƌ bĞǁĞŝƐ͕ ĚĞŵ &ŝĞŐĞƌ ǁŝŶŬƚ ĂůƐ
tĂŶĚĞƌƉŽŬĂů ĞŝŶ &ĐŚǁĞƌƚ͘ PŝĞ ĞƌƐƚĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ &ƚĂŵŵĞƐĂŬƚŝŽŶ

ǁĂƌ ĚĂŶŶ ĚŝĞ wďŚŽůƵŶŐ ĚĞƐ
.ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚƐ ǀŽŶ ĚĞƌ
wƵƐƐĞŶĚƵŶŐƐĨĞŝĞƌ ŝŶ ßƺƌŶďĞƌŐ Ăŵ ϯ͘
wĚǀĞŶƚ͘ 3ĞŵĞŝŶƐĂŵ ĨƵŚƌĞŶ ǁŝƌ ŵŝƚ
ĚĞŵ �ƵŐ ŶĂĐŚ ßƺƌŶďĞƌŐ Ƶŵ ĚĂƐ CŝĐŚƚ ŝŶ ĚĞƌ CŽƌĞŶǌŬŝƌĐŚĞ ĂďǌƵŚŽůĞŶ͘
PĂƐ .ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ ǁƵƌĚĞ ĚĂŶŶ ǀŽŶ ƵŶƐ ŝŶƐ °ĂƚŚĂƵƐ ŐĞďƌĂĐŚƚ ƵŶĚ ŝŵ
°ĂŚŵĞŶ ĚĞƐ 3ŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ ĂŶ ŚĞŝůŝŐ wďĞŶĚ ŝŵöĂǆͲ°ĞŐĞƌͲ;ĂƌŬ ǀĞƌƚĞŝůƚ͘
Rŵ ŶĞƵĞŶ )ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ ŚŝĞƘ ĞƐ ĚĂŶŶ Ĩƺƌ ĚĞŶ &ƚĂŵŵ͗ tŝƌ ŐĞŚĞŶ bŽǁůĞŶ͊
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wŵ ϭϲ͘ :ĂŶƵĂƌ ĨŝĞůĞŶ ǁŝƌ ŝŵ FĞŵŵŝŶŐǁĂǇ ĞŝŶ ƵŶĚ ŚĂƚƚĞŶ ĞŝŶĞŶ ƐĐŚƂŶĞŶ
ßĂĐŚŵŝƚƚĂŐ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘ PŝĞ CĞƚǌƚĞ wŬƚŝŽŶ ǁĂƌ ŶƵŶ Ăŵ èŚŝŶŬŝŶŐ PĂǇ
;ϮϮ͘ϬϮ͘ 3ĞďƵƌƚƐƚĂŐ ĚĞƐ 3ƌƺŶĚĞƌƐ ĚĞƌ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌ °ŽďĞƌƚ bĂĚĞŶͲ;ŽǁĞůů
ƵŶĚ ƐĞŝŶĞƌ .ƌĂƵ „ůĂǀĞͿ ƵŶƐĞƌ ĞƌƐƚĞƐ &ƚĂŵŵĞƐůĂŐĞƌ ϮϬϮϲ͘ �ŝĞů ǁĂƌ ǁŝĞĚĞƌ
ĚŝĞ °ĞŐůĞƌƐƌƵŚ͕ ĚŝĞ ßŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ ǌƵ ĚŝĞƐĞƌ :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ ŶŝĐŚƚ ďĞůĞŐƚ

ǁĞƌĚĞŶ ŬĂŶŶ͕ Ĩƺƌ ƵŶƐ ŐĂďƐ ĞŝŶĞ
wƵƐŶĂŚŵĞ͘ wůƐŽ Ĩƺƌ ĚŝĞ YƵŽŬŬĂƐ ƵŶĚ tĂƐĐŚďćƌĞŶ ǁŝĞĚĞƌ Ăŵ
;ĨĂĚŝŚĞŝŵ ĚŝĞ °ƵĐŬƐćĐŬĞ ŐĞƉĂĐŬƚ ǌƵ .ƵƘ ĚĞŶ .ŝƐĐŚĞƌďĞƌŐ ĞŵƉŽƌ͘
PĂƐ öĂƚĞƌŝĂů ƵŶĚ DƐƐĞŶ ǁƵƌĚĞ ĚŝĞƐŵĂů ŵŝƚ ĚĞŵ wƵƚŽ ŶĂĐŚ ŽďĞŶ
ďĞĨƂƌĚĞƌƚ͘ wŵ &ĂŵƐƚĂŐ ŬĂŵĞŶ ĚĂŶŶ ƵŶƐĞƌĞ ĚŝĞ .ƺĐŚƐĞ ǌƵ bĞƐƵĐŚ
Ƶŵ ĂƵĐŚ ƐĐŚŽŶ ĞŝŶŵĂů ƌŝĐŚƚŝŐĞ CĂŐĞƌůƵĨƚ ǌƵ ƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ͘ ßĂĐŚ
ĞŝŶĞŵ ĞƌĞŝŐŶŝƐƌĞŝĐŚĞŶ èĂŐ ŐĂď ĞƐ ĚĂŶŶ wďĞŶĚƐ ŶŽĐŚ ĞŝŶ FŝŐŚůŝŐŚƚ
Ĩƺƌ ĂůůĞ͗ tŝƌ ŚĂƚƚĞŶ wƵĨŶĂŚŵĞŶ͕ ĚƌĞŝ )ŝŶĚĞƌ ďĞŬĂŵĞŶ ŝŚƌ
tƂůĨůŝŶŐƐŚĂůƐƚƵĐŚ ƵŶĚ ǌǁĞŝ ƵŶƐĞƌĞƌ CĞŝƚĞƌ ŝŚƌ
DƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶŚĂůƐƚƵĐŚ͘
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i;wͲ3ƌƵƉƉĞ „ďĞƌƉĨćůǌĞƌ tŝůĚŬĂƚǌĞŶ

#ŶƐĞƌ :ĂŚƌ ϮϬϮϱ ĚĞƌ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŐƌƵƉƉĞ ĚĞƌ ͣiŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ
;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŝŶŶĞŶ ƵŶĚ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌ ĚĞƌ wĚǀĞŶƚũƵŐĞŶĚ͞ ǁĂƌ ŵŝƚ
3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ͕ wŬƚŝŽŶĞŶ ŝŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ tĞŝĚĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ &ƚĞtĂ͕
ĚĞƌ &ƚĞƌŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ ǌƵŵ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ �ĞůƚůĂŐĞƌ ǌƵ ;ĨŝŶŐƐƚĞŶ ŐƵƚ ŐĞĨƺůůƚ͘3ĞƐƚĂƌƚĞƚ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ
ϮϬϮϱ ǁŝĞĚĞƌ ŵŝƚ ĚĞƌ wŬƚŝŽŶ ͣ3ůŽďĂů zŽƵƚŚ PĂǇ͞ ĚĞƌ wĚǀĞŶƚŐĞŵĞŝŶĚĞ ;3ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚ ĚĞƌ
&ŝĞďĞŶƚĞŶͲèĂŐƐͲwĚǀĞŶƚŝƐƚĞŶ Ͳ &èwͿ͘ PŝĞƐĞƐ :ĂŚƌ ďĞŬĂŵĞŶ ĚŝĞ öŝƚŐůŝĞĚĞƌ ƵŶƐĞƌĞƌ „ƌƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ
ƐĞůďƐƚ ŐĞďĂƐƚĞůƚĞ )ĂƌƚĞŶ ƵŶĚ bƌƵĐŚƐĐŚŽŬŽůĂĚĞ ʹ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ ƵŶƐĞƌĞƌ „ƌƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ ďĞŬĂŵĞŶ
CĞƐĞǌĞŝĐŚĞŶ ƵŶĚ &ĐŚŽŬŽůĂĚĞ͘ #ŶƐĞƌĞ 3ƌƵƉƉĞ ŚĂƚƚĞ ĂƵĐŚ ůĞƚǌƚĞƐ :ĂŚƌ Ăŵ öŝƚƚĞĨĂƐƚĞŶŵĂƌŬƚ ŝŶ
tĞŝĚĞŶ ĞŝŶĞŶ &ƚĂŶĚ ŝŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ͘ FŝĞƌ ďĂƐƚĞůƚĞŶ ǁŝƌ ŵŝƚ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ )ŝŶĚĞƌŶ ĞŝŶĞ
bůƵŵĞŶǁŝĞƐĞ ƵŶĚ ǀĞƌƚĞŝůƚĞŶ ŬůĞŝŶĞ bŽŶďŽŶƉĂŬĞƚĞ͘ PŝĞ ŶćĐŚƐƚĞ ŐƌŽƘĞ wŬƚŝŽŶ ǁĂƌ ĚĂŶŶ ĂƵĐŚ
ƐĐŚŽŶ ƵŶƐĞƌĞ &ƚĞtĂ ;ŐƌŽƘĞƐ ;ĨŝŶŐƐƚǌĞůƚůĂŐĞƌ ĂůůĞƌ i;wͲ3ƌƵƉƉĞŶ ĂƵƐ bĂǇĞƌŶͿ͘ ϮϬϮϱ ŚĂƚƚĞŶ ǁŝƌ ĂƵĐŚ
bĞƐƵĐŚ ĂƵƐ ĚĞŵ ŚŽŚĞŶ ßŽƌĚĞŶ ĚĂďĞŝ͕ ĞŝŶĞŶ ;ĂƐƚŽƌ ŵŝƚ ƐĞŝŶĞŶ Ϯ )ŝŶĚĞƌŶ ĂƵƐ .ŝŶŶůĂŶĚ͘ #ŶĚ
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ŐĂď ĞƐ ǁŝĞĚĞƌ ĞŝŶĞ &ƚĞtĂͲbĂŶĚ͘#ŶƐĞƌĞ 3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ŚĂƚƚĞŶ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ èŚĞŵĞŶ
ʹ Ƶ͘Ă͘ )ŶŽƚĞŶŬƵŶĚĞ͕ ;ĨĂĚĨŝŶĚĞƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĂƐƚĞůŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ 3ĞŵĞŝŶĚĞ͘ .ĂůůƐ RŶƚĞƌĞƐƐĞ ĂŶ
3ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ ďĞƐƚĞŚƚ͕ ĞŝŶĨĂĐŚ ďĞŝ

Ͳ °ĂŵŽŶĂ &ĐŚĂƌŶĂŐů Ϭϭ ϲϬ ʹ ϵϮ ϯϵ ϭϭ ϰϵ ŽĚĞƌ

Ͳ öĂƚƚŚŝĂƐ &ĐŚĂƌŶĂŐů Ϭ ϭϱ ϭϮ ʹ Ϯ ϭϳ ϴϴ ϯϯŵĞůĚĞŶ
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PŝĞ tĞŝĚĞŶĞƌ :ƵŐĞŶĚďůĂƐŬĂƉĞůůĞ

ϲϭ :ĂŚƌĞ Ăůƚ ƵŶĚ ŬĞŝŶ ďŝƐƐĐŚĞŶ ůĞŝƐĞ͘ �ƵŵŝŶĚĞƐƚ ŶŝĐŚƚ͕ ǁĞŶŶ ǁŝƌ ƐƉŝĞůĞŶ͘&Ğŝƚ
ϯ :ĂŚƌĞŶ ĂƌďĞŝƚĞŶ ǁŝƌ ĞŶŐ ŵŝƚ ĚĞƌ &ƚćĚƚŝƐĐŚĞŶ öƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ tĞŝĚĞŶ ƵŶĚ ĚĞƌ
°ĞŚďƺŚůƐĐŚƵůĞ ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕ Ƶŵ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ )ŝŶĚĞƌŶ ĚŝĞ öƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ ǌƵ
ŐĞďĞŶ͕ ĞŝŶ RŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ǌƵ ůĞƌŶĞŶ͘ PŝĞ öƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ ƐƚĞůůƚ ĚŝĞ wƵƐďŝůĚƵŶŐ͕ ǁŝƌ
ƐƚĞůůĞŶ ĚŝĞ RŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘PƵƌĐŚ ĚŝĞƐĞ )ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ
ĞŝŶŝŐĞ ßĂĐŚǁƵĐŚƐŵƵƐŝŬĞƌ ŐĞǁŝŶŶĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ wŬƚƵĞůů ďĞƐƚĞŚƚ ƵŶƐĞƌĞ ŬůĞŝŶĞ͕
ĂďĞƌ ĚƵƌĐŚĂƵƐ ƐĐŚůĂŐŬƌćĨƚŝŐĞ èƌƵƉƉĞ ĂƵƐ ϭϯ öƵƐŝŬĞƌ͗ŝŶŶĞŶ͕ ĚĂǀŽŶ ŬŽŵŵĞŶ ϱ )ŝŶĚĞƌ ĂƵƐ ĚĞƌ
)ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŵŝƚ ĚĞƌ öƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͘ßĞďĞŶ ĚĞŶ wƵĨƚƌŝƚƚĞŶ ďĞŝ 3ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐƐƚćŶĚĐŚĞŶ ŐĞŚƂƌƚ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ
ĚĞƌ ϭ͘ öĂŝ ŝŶ ũĞĚĞŵ :ĂŚƌ ǌƵ ƵŶƐĞƌĞŵ ĨĞƐƚĞŶ ;ƌŽŐƌĂŵŵ ƵŶĚ ƐŽ ǁĂƌĞŶ ǁŝƌ ĂƵĐŚ ϮϬϮϱ ǁŝĞĚĞƌ
ĚĂďĞŝ͕ ĂůƐ ĚĞƌ öĂŝďĂƵŵ ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ ǁƵƌĚĞ͘&Ğŝƚ ϮϬϭϱ ƐŝŶĚ ǁŝƌ ďĞŝŵ )ŝŶĚĞƌďƺƌŐĞƌĨĞƐƚ ĚĂďĞŝ͘ &Ž ǁĂƌ ĞƐ
ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ǁŝƌ ĂƵĐŚ ϮϬϮϱ ǁŝĞĚĞƌ ĚĂďĞŝ ǁĂƌĞŶ͘ #ŶƐĞƌĞ ;ĞƌůĞŶďćŶĚĞƌ ƐŝŶĚ ĞŝŶ
&ĞůďƐƚůćƵĨĞƌ ƵŶĚ ǁŝƌ ŬŽŶŶƚĞŶ ƺďĞƌ ϯϬϬ öćĚĐŚĞŶ ŐůƺĐŬůŝĐŚ ŵĂĐŚĞŶ͘ wŶ ƵŶƐĞƌĞŵ bĂƐƚĞůƐƚĂŶĚ
ŐĂď ĞƐ ĞƚǁĂƐ ßĞƵĞƐ͗ DŝƐǁĂĨĨĞůŶ ʹ ĚĂƐ Ϯ͘ FŝŐŚůŝŐŚƚ ŝŵ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ :ĂŚƌ͕
ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ ůŝĞďƚĞŶ ĞƐ͕ ŵŝƚ 3ůŝƚƚĞƌ ƵŶĚ ;ĂŝůůĞƚƚĞŶ ŝŚƌ ͣDŝƐ͞ ǌƵ ĚĞŬŽƌŝĞƌĞŶ͘ &ĞŚƌ
ŐƵƚ ďĞƐƵĐŚƚ ǁĂƌ ĂƵĐŚ ǁŝĞ ũĞĚĞƐ :ĂŚƌ ƵŶƐĞƌ PŽƐĞŶǁĞƌĨĞŶͲ&ƚĂŶĚ͘ #ŶĚ
ĂƵĐŚ ĚŝĞ RŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ ǁƵƌĚĞŶ ĨůĞŝƘŝŐ ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌƚ͘ sŝĞůĞŶ PĂŶŬ ĂƵĐŚ ŚŝĞƌ
ĂŶ ƵŶƐĞƌĞ ĨůĞŝƘŝŐĞŶ FĞůĨĞƌ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ĚŝĞƐĞŶ &ŽŶŶƚĂŐ ŝŵŵĞƌ ĨƌĞŝŚĂůƚĞŶ͕ Ƶŵ ĚĞŶ
)ŝŶĚĞƌŶ ĚĞƌ &ƚĂĚƚ ƵŶĚ ĚĞƌ #ŵŐĞďƵŶŐ ĞŝŶĞ .ƌĞƵĚĞ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ ༒#ŶƐĞƌ
ŶĂĐŚŵŝƚƚćŐůŝĐŚĞƌ wƵĨƚƌŝƚƚ Ăŵ ;ĂǀŝůůŽŶ ʹ ƵŶĚ ŶŽĐŚ ĞŝŶŝŐĞ RŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ
Ăŵ &ƚĂŶĚ͘wƵĐŚ ǌƵŵ :ĂŚƌĞƐƐĐŚůƵƐƐ ŚĂďĞŶ ǁŝƌ ĨĞƐƚĞ wƵĨƚƌŝƚƚĞ ʹ ǁŝĞ ǌ͘b͘ ĚĂƐ ĚĞƌ öĂƌƚŝŶƐǌƵŐ ĚĞƐ
)ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ &ƚ͘ :ŽƐĞĨ ŽĚĞƌ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ wƵĨƚƌŝƚƚĞ ďĞŝŵ wĚǀĞŶƚƐƚƺƌĐŚĞŶ͕ ĂƵĐŚ ďĞŝŵ
&ĐŚŶƵƉĨĞƌĐůƵď ŝŶ CĂƚƐĐŚ ƐŝŶĚǁŝƌ ũĞĚĞƐ :ĂŚƌ ĚĂďĞŝ͘#ŶĚ ǁĞŶŶ ƐŝĐŚ ĚŝĞ )ŝŶĚĞƌ ƵŶĚ DůƚĞƌŶ ƺďĞƌ ƵŶƐĞƌĞ
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŬůĂƐƐŝŬĞƌ ƵŶĚ ßĞƵŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶĞŶ ĂůƚďĞŬĂŶŶƚĞƌ &ƚƺĐŬĞ ĨƌĞƵĞŶ͕ ǁŝƌĚ ĞƐ ĂƵĐŚ ƵŶƐ ŐĂŶǌ
ǁĂƌŵ ƵŵƐ FĞƌǌ͘ #ŶĚ ŶĂƚƺƌůŝĐŚ ĨƌĞƵƚ ƐŝĐŚ ũĞĚĞƌ öƵƐŝŬĞƌ ƺďĞƌ wƉƉůĂƵƐ ƵŶĚ ĚĞŶ ďĞŬŽŵŵĞŶ ǁŝƌ
ĚĂŶŶ ŝŵŵĞƌ ʹ ĚĂŶŬĞ ĚĂĨƺƌ

ϮϬϮϱ ǁĂƌ ĞŝŶ ĞƌĞŝŐŶŝƐƌĞŝĐŚĞƐ :ĂŚƌ ƵŶĚ ǁŝƌ ƐŝŶĚ ŐĞƐƉĂŶŶƚ ĂƵĨ ϮϬϮϲ
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